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commacommacommacomma 7777----bisbisbisbis dell’artdell’artdell’artdell’art.... 6666 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto leggeleggeleggelegge nnnn.... 80808080////2021202120212021

(introdotto(introdotto(introdotto(introdotto daldaldaldal decretodecretodecretodecreto leggeleggeleggelegge 30303030 aprileaprileaprileaprile 2022202220222022,,,, nnnn.... 36363636,,,,

convertitoconvertitoconvertitoconvertito conconconcon leggeleggeleggelegge nnnn.... 79797979////2022202220222022 UlterioriUlterioriUlterioriUlteriori misuremisuremisuremisure urgentiurgentiurgentiurgenti

perperperper l’attuazionel’attuazionel’attuazionel’attuazione deldeldeldel PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale didididi RipresaRipresaRipresaRipresa eeee

ResilienzaResilienzaResilienzaResilienza PNRR)PNRR)PNRR)PNRR)::::

““““LLLLeeee Regioni,Regioni,Regioni,Regioni, perperperper quantoquantoquantoquanto attieneattieneattieneattiene allealleallealle AziendeAziendeAziendeAziende eeee agliagliagliagli EntiEntiEntiEnti deldeldeldel

ServizioServizioServizioServizio SanitarioSanitarioSanitarioSanitario Nazionale,Nazionale,Nazionale,Nazionale, adeguanoadeguanoadeguanoadeguano iiii rispettivirispettivirispettivirispettivi
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contenuticontenuticontenuticontenuti deldeldeldel PianoPianoPianoPiano tipotipotipotipo definitidefinitidefinitidefiniti conconconcon ilililil decretodecretodecretodecreto didididi cuicuicuicui alalalal

commacommacommacomma 6666””””
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InInInIn RegioneRegioneRegioneRegione EmilaEmilaEmilaEmila RomagnaRomagnaRomagnaRomagna,,,, perperperper quantoquantoquantoquanto riguardariguardariguardariguarda lelelele

AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie::::

adozioneadozioneadozioneadozione entroentroentroentro ilililil 31313131 ottobreottobreottobreottobre 2022202220222022 didididi unununun PIAOPIAOPIAOPIAO didididi primaprimaprimaprima

attuazioneattuazioneattuazioneattuazione,,,, ossiaossiaossiaossia unununun attoattoattoatto ricognitorioricognitorioricognitorioricognitorio didididi tuttituttituttitutti iiii PianiPianiPianiPiani giàgiàgiàgià

adottatiadottatiadottatiadottati aaaa livellolivellolivellolivello aziendaleaziendaleaziendaleaziendale

LeLeLeLe AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie didididi ParmaParmaParmaParma hannohannohannohanno adottatoadottatoadottatoadottato ilililil PIAOPIAOPIAOPIAO didididi

primaprimaprimaprima attuazioneattuazioneattuazioneattuazione 2022202220222022////2024202420242024 conconconcon iiii seguentiseguentiseguentiseguenti provvedimentiprovvedimentiprovvedimentiprovvedimenti::::

AUSLAUSLAUSLAUSL conconconcon deliberazionedeliberazionedeliberazionedeliberazione nnnn.... 475475475475 deldeldeldel 28282828 ottobreottobreottobreottobre 2022202220222022

AOUAOUAOUAOU conconconcon deliberazionedeliberazionedeliberazionedeliberazione nnnn.... 771771771771 deldeldeldel 28282828 ottobreottobreottobreottobre 2022202220222022
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attivazioneattivazioneattivazioneattivazione deldeldeldel percorsopercorsopercorsopercorso didididi progressivoprogressivoprogressivoprogressivo superamentosuperamentosuperamentosuperamento deideideidei

PianiPianiPianiPiani inininin vigorevigorevigorevigore,,,, inininin applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione didididi quantoquantoquantoquanto previstoprevistoprevistoprevisto daldaldaldal

predettopredettopredettopredetto commacommacommacomma 7777----bis,bis,bis,bis, conconconcon l’individuazionel’individuazionel’individuazionel’individuazione deglideglideglidegli

adeguamentiadeguamentiadeguamentiadeguamenti normativinormativinormativinormativi necessarinecessarinecessarinecessari alalalal finefinefinefine didididi aggiornareaggiornareaggiornareaggiornare ilililil

sistemasistemasistemasistema didididi programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie eeee

deglideglideglidegli EntiEntiEntiEnti deldeldeldel SSR,SSR,SSR,SSR, fissandofissandofissandofissando contenuticontenuticontenuticontenuti eeee tempitempitempitempi didididi

attuazione,attuazione,attuazione,attuazione, mediantemediantemediantemediante l’attivol’attivol’attivol’attivo coinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimento delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie eeee dell’Organismodell’Organismodell’Organismodell’Organismo indipendenteindipendenteindipendenteindipendente didididi valutazionevalutazionevalutazionevalutazione ----

OIVOIVOIVOIV SSRSSRSSRSSR (gruppo(gruppo(gruppo(gruppo didididi lavoro)lavoro)lavoro)lavoro)
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NelleNelleNelleNelle moremoremoremore didididi unaunaunauna compiutacompiutacompiutacompiuta definizionedefinizionedefinizionedefinizione dadadada parteparteparteparte delladelladelladella

RegioneRegioneRegioneRegione deideideidei contenuticontenuticontenuticontenuti deldeldeldel PIAOPIAOPIAOPIAO 2023202320232023////2025202520252025 eeee delladelladelladella

programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione economicoeconomicoeconomicoeconomico----finanziariafinanziariafinanziariafinanziaria perperperper ilililil 2023202320232023,,,, eeee

tenutotenutotenutotenuto contocontocontoconto chechecheche èèèè statostatostatostato approvatoapprovatoapprovatoapprovato dadadada ANACANACANACANAC

l’aggiornamentol’aggiornamentol’aggiornamentol’aggiornamento deldeldeldel PNAPNAPNAPNA (con(con(con(con deliberadeliberadeliberadelibera nnnn.... 7777 deldeldeldel

17171717////01010101////2023202320232023),),),), ssssiiii èèèè stabilitostabilitostabilitostabilito chechecheche lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

regionaliregionaliregionaliregionali approvino,approvino,approvino,approvino, entroentroentroentro ilililil 28282828 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2023202320232023,,,, lalalala

SSSSottosezioneottosezioneottosezioneottosezione RischiRischiRischiRischi CorruttiviCorruttiviCorruttiviCorruttivi eeee TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza,,,, chechecheche

costituiràcostituiràcostituiràcostituirà lalalala sottosezionesottosezionesottosezionesottosezione deldeldeldel futurofuturofuturofuturo PIAOPIAOPIAOPIAO 2023202320232023////2025202520252025 (da(da(da(da

approvarsiapprovarsiapprovarsiapprovarsi successivamente),successivamente),successivamente),successivamente), dovedovedovedove saràsaràsaràsarà rappresentatarappresentatarappresentatarappresentata lalalala

complessivacomplessivacomplessivacomplessiva pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione strategicastrategicastrategicastrategica aziendaleaziendaleaziendaleaziendale secondosecondosecondosecondo

lelelele indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni chechecheche sarannosarannosarannosaranno fornitefornitefornitefornite dalladalladalladalla RegioneRegioneRegioneRegione
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ApprovatoApprovatoApprovatoApprovato ilililil nuovonuovonuovonuovo documentodocumentodocumentodocumento didididi pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione,,,, unicounicounicounico eeee

conconconcon efficaciaefficaciaefficaciaefficacia perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie didididi ParmaParmaParmaParma::::

AUSLAUSLAUSLAUSL deliberazionedeliberazionedeliberazionedeliberazione nnnn.... 85858585 deldeldeldel 27272727 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2023202320232023

AOUAOUAOUAOU deliberazionedeliberazionedeliberazionedeliberazione nnnn.... 147147147147 deldeldeldel 27272727 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2023202320232023

CostituisceCostituisceCostituisceCostituisce lalalala “Sottosezione“Sottosezione“Sottosezione“Sottosezione RischiRischiRischiRischi CorruttiviCorruttiviCorruttiviCorruttivi eeee

Trasparenza”Trasparenza”Trasparenza”Trasparenza” qualequalequalequale componentecomponentecomponentecomponente deldeldeldel PIAOPIAOPIAOPIAO AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOUAOUAOUAOU

2023202320232023////2025202520252025 didididi prossimaprossimaprossimaprossima approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione

(PIAO(PIAO(PIAO(PIAO integraleintegraleintegraleintegrale entroentroentroentro ilililil prossimoprossimoprossimoprossimo 31313131 luglioluglioluglioluglio 2023202320232023 inininin basebasebasebase aaaa

lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida regionaliregionaliregionaliregionali inininin corsocorsocorsocorso didididi approvazione)approvazione)approvazione)approvazione)

LaLaLaLa prospettivaprospettivaprospettivaprospettiva temporaletemporaletemporaletemporale èèèè ilililil trienniotrienniotrienniotriennio 2023202320232023////2025202520252025,,,, conconconcon

possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità didididi effettuareeffettuareeffettuareeffettuare aggiornamentiaggiornamentiaggiornamentiaggiornamenti annualiannualiannualiannuali oooo quandoquandoquandoquando

ritenutoritenutoritenutoritenuto necessarionecessarionecessarionecessario inininin ragioneragioneragioneragione didididi particolariparticolariparticolariparticolari vicendevicendevicendevicende oooo

mutamentimutamentimutamentimutamenti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi rilevantirilevantirilevantirilevanti
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RiferimentiRiferimentiRiferimentiRiferimenti edededed altrialtrialtrialtri interventiinterventiinterventiinterventi normativinormativinormativinormativi

PNAPNAPNAPNA (Piano(Piano(Piano(Piano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale Anticorruzione)Anticorruzione)Anticorruzione)Anticorruzione) 2022202220222022

ApprovatoApprovatoApprovatoApprovato dadadada ANACANACANACANAC l’aggiornamentol’aggiornamentol’aggiornamentol’aggiornamento deldeldeldel PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione (PNA)(PNA)(PNA)(PNA) conconconcon deliberadeliberadeliberadelibera nnnn.... 7777 deldeldeldel 17171717////01010101////2023202320232023,,,, inininin

viaviaviavia definitivadefinitivadefinitivadefinitiva aaaa seguitoseguitoseguitoseguito deideideidei pareripareripareripareri delladelladelladella ConferenzaConferenzaConferenzaConferenza

Unificata,Unificata,Unificata,Unificata, resoresoresoreso ilililil 21212121////12121212////2022202220222022,,,, eeee deldeldeldel ComitatoComitatoComitatoComitato

interministerialeinterministerialeinterministerialeinterministeriale perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione eeee ilililil contrastocontrastocontrastocontrasto allaallaallaalla

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione resoresoresoreso ilililil 12121212////01010101////2023202320232023

FinalitàFinalitàFinalitàFinalità:::: rafforzarerafforzarerafforzarerafforzare l’integritàl’integritàl’integritàl’integrità pubblicapubblicapubblicapubblica eeee lalalala programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione

didididi efficaciefficaciefficaciefficaci presìdipresìdipresìdipresìdi didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione nellanellanellanella

pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, puntandopuntandopuntandopuntando nellonellonellonello stessostessostessostesso tempotempotempotempo aaaa

semplificaresemplificaresemplificaresemplificare eeee velocizzarevelocizzarevelocizzarevelocizzare lelelele procedureprocedureprocedureprocedure amministrativeamministrativeamministrativeamministrative
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StrutturatoStrutturatoStrutturatoStrutturato inininin unaunaunauna parteparteparteparte generalegeneralegeneralegenerale eeee unaunaunauna parteparteparteparte specialespecialespecialespeciale

LaLaLaLa parteparteparteparte generalegeneralegeneralegenerale contienecontienecontienecontiene indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni perperperper lalalala

predisposizionepredisposizionepredisposizionepredisposizione delladelladelladella relativarelativarelativarelativa sottosezionesottosezionesottosezionesottosezione PIAOPIAOPIAOPIAO,,,, conconconcon

orientamentiorientamentiorientamentiorientamenti finalizzatifinalizzatifinalizzatifinalizzati aaaa supportaresupportaresupportaresupportare iiii RPCTRPCTRPCTRPCT nelnelnelnel ruoloruoloruoloruolo didididi

coordinatoricoordinatoricoordinatoricoordinatori delladelladelladella strategiastrategiastrategiastrategia delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

TraTraTraTra iiii fenomenifenomenifenomenifenomeni eeee gligligligli istitutiistitutiistitutiistituti chechecheche richiedonorichiedonorichiedonorichiedono misuremisuremisuremisure dadadada

rafforzarerafforzarerafforzarerafforzare indicaindicaindicaindica ilililil divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage

LaLaLaLa parteparteparteparte specialespecialespecialespeciale sisisisi concentraconcentraconcentraconcentra sull’sull’sull’sull’areaareaareaarea deideideidei contratticontratticontratticontratti

pubblicipubblicipubblicipubblici,,,, inininin particolareparticolareparticolareparticolare inininin tematematematema didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse e,e,e,e, inininin

tematematematema didididi trasparenza,trasparenza,trasparenza,trasparenza, unaunaunauna revisionerevisionerevisionerevisione deglideglideglidegli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione
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LLLLeggeeggeeggeegge 21212121 giugnogiugnogiugnogiugno 2022202220222022,,,, 78787878

delegadelegadelegadelega inininin materiamateriamateriamateria didididi ContrattiContrattiContrattiContratti PubbliciPubbliciPubbliciPubblici

DecretoDecretoDecretoDecreto legislativolegislativolegislativolegislativo 31313131 marzomarzomarzomarzo 2023202320232023,,,, nnnn.... 36363636

(Codice(Codice(Codice(Codice deideideidei ContrattiContrattiContrattiContratti Pubblici)Pubblici)Pubblici)Pubblici)

L’approvazioneL’approvazioneL’approvazioneL’approvazione deldeldeldel nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice deideideidei ContrattiContrattiContrattiContratti Pubblici,Pubblici,Pubblici,Pubblici,

calendarizzatacalendarizzatacalendarizzatacalendarizzata entroentroentroentro ilililil 31313131 marzomarzomarzomarzo 2023202320232023,,,, èèèè legatalegatalegatalegata agliagliagliagli

adempimentiadempimentiadempimentiadempimenti previstiprevistiprevistiprevisti daldaldaldal PNRRPNRRPNRRPNRR
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LLLLeggeeggeeggeegge 5555 agostoagostoagostoagosto 2022202220222022,,,, nnnn.... 118118118118

inininin materiamateriamateriamateria didididi mercatomercatomercatomercato eeee concorrenzaconcorrenzaconcorrenzaconcorrenza

PerPerPerPer ciòciòciòciò chechecheche interessainteressainteressainteressa inininin questaquestaquestaquesta sede,sede,sede,sede, nuovinuovinuovinuovi obblighiobblighiobblighiobblighi didididi

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione vengonovengonovengonovengono previstiprevistiprevistiprevisti perperperper lelelele procedureprocedureprocedureprocedure didididi

selezioneselezioneselezioneselezione didididi StrutturaStrutturaStrutturaStruttura ComplessaComplessaComplessaComplessa delladelladelladella DirigenzaDirigenzaDirigenzaDirigenza SanitariaSanitariaSanitariaSanitaria

(art(art(art(art.... 20202020 chechecheche hahahaha modificatomodificatomodificatomodificato lettlettlettlett.... dddd deldeldeldel commacommacommacomma 7777 bisbisbisbis dell'artdell'artdell'artdell'art....

15151515 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 502502502502////1992199219921992))))::::

profiloprofiloprofiloprofilo professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale deldeldeldel dirigentedirigentedirigentedirigente dadadada incaricare,incaricare,incaricare,incaricare, curriculacurriculacurriculacurricula

deideideidei candidati,candidati,candidati,candidati, critericritericritericriteri didididi attribuzioneattribuzioneattribuzioneattribuzione deldeldeldel punteggio,punteggio,punteggio,punteggio,

graduatoriagraduatoriagraduatoriagraduatoria deideideidei candidati,candidati,candidati,candidati, relazionerelazionerelazionerelazione delladelladelladella commissionecommissionecommissionecommissione
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leggeleggeleggelegge 31313131 maggiomaggiomaggiomaggio 2022202220222022,,,, nnnn.... 62626262

inininin tematematematema didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza deideideidei rapportirapportirapportirapporti tratratratra lelelele impreseimpreseimpreseimprese

produttrici,produttrici,produttrici,produttrici, soggettisoggettisoggettisoggetti eeee organizzazioneorganizzazioneorganizzazioneorganizzazione nelnelnelnel campocampocampocampo delladelladelladella

salutesalutesalutesalute (cd(cd(cd(cd.... SunshineSunshineSunshineSunshine ACT)ACT)ACT)ACT)

IlIlIlIl puntopuntopuntopunto piùpiùpiùpiù importanteimportanteimportanteimportante èèèè rappresentatorappresentatorappresentatorappresentato dadadada unununun regimeregimeregimeregime

obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio didididi pubblicitàpubblicitàpubblicitàpubblicità perperperper lelelele erogazionierogazionierogazionierogazioni didididi beni,beni,beni,beni, serviziserviziserviziservizi

oooo denarodenarodenarodenaro aaaa professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti edededed organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni sanitariesanitariesanitariesanitarie dadadada

parteparteparteparte delledelledelledelle impreseimpreseimpreseimprese produttriciproduttriciproduttriciproduttrici,,,, mediantemediantemediantemediante l’attivazionel’attivazionel’attivazionel’attivazione didididi

unununun registroregistroregistroregistro pubblicopubblicopubblicopubblico telematicotelematicotelematicotelematico denominatodenominatodenominatodenominato “Sanità“Sanità“Sanità“Sanità

trasparente”,trasparente”,trasparente”,trasparente”, liberamenteliberamenteliberamenteliberamente accessibileaccessibileaccessibileaccessibile perperperper lalalala

consultazione,consultazione,consultazione,consultazione, dadadada istituirsiistituirsiistituirsiistituirsi nelnelnelnel sitositositosito internetinternetinternetinternet istituzionaleistituzionaleistituzionaleistituzionale
deldeldeldel MinisteroMinisteroMinisteroMinistero delladelladelladella SaluteSaluteSaluteSalute
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RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento UEUEUEUE nnnn.... 679679679679////2016201620162016 (tutela(tutela(tutela(tutela datidatidatidati personali)personali)personali)personali)

SSSSempreempreempreempre importanteimportanteimportanteimportante ricordarericordarericordarericordare ilililil provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento diventatodiventatodiventatodiventato

efficaceefficaceefficaceefficace inininin ItaliaItaliaItaliaItalia nelnelnelnel maggiomaggiomaggiomaggio 2018201820182018,,,, chechecheche hahahaha introdottointrodottointrodottointrodotto varievarievarievarie

novitànovitànovitànovità inininin materiamateriamateriamateria didididi tutelatutelatutelatutela deideideidei datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

L’adeguamentoL’adeguamentoL’adeguamentoL’adeguamento èèèè statostatostatostato dispostodispostodispostodisposto conconconcon l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione deldeldeldel

decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 101101101101////2018201820182018,,,, chechecheche hahahaha novellatonovellatonovellatonovellato ilililil decretodecretodecretodecreto

legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 196196196196////2003200320032003

PerPerPerPer quantoquantoquantoquanto quiquiquiqui interessainteressainteressainteressa sisisisi poneponeponepone all’attenzioneall’attenzioneall’attenzioneall’attenzione ilililil tematematematema inininin

relazionerelazionerelazionerelazione allealleallealle normenormenormenorme chechecheche prevedonoprevedonoprevedonoprevedono gligligligli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione (decreto(decreto(decreto(decreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013 modificatomodificatomodificatomodificato

daldaldaldal decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 97979797////2016201620162016))))
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PNRRPNRRPNRRPNRR eeee progettiprogettiprogettiprogetti didididi investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento inininin sanitàsanitàsanitàsanità aaaa ParmaParmaParmaParma

MissioneMissioneMissioneMissione 6666 SaluteSaluteSaluteSalute deldeldeldel PNRRPNRRPNRRPNRR::::

� retiretiretireti didididi prossimità,prossimità,prossimità,prossimità, strutturestrutturestrutturestrutture eeee telemedicinatelemedicinatelemedicinatelemedicina perperperper

l’assistenzal’assistenzal’assistenzal’assistenza sanitariasanitariasanitariasanitaria territorialeterritorialeterritorialeterritoriale

� innovazioneinnovazioneinnovazioneinnovazione,,,, ricercaricercaricercaricerca eeee digitalizzazionedigitalizzazionedigitalizzazionedigitalizzazione deldeldeldel servizioservizioservizioservizio

sanitariosanitariosanitariosanitario nazionalenazionalenazionalenazionale

AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AziendaAziendaAziendaAzienda OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero UniversitariaUniversitariaUniversitariaUniversitaria sonosonosonosono

destinatariedestinatariedestinatariedestinatarie didididi numerosinumerosinumerosinumerosi progettiprogettiprogettiprogetti eeee interventi,interventi,interventi,interventi, relativirelativirelativirelativi aaaa

strutturestrutturestrutturestrutture eeee sistemisistemisistemisistemi siasiasiasia didididi areaareaareaarea territorialeterritorialeterritorialeterritoriale chechecheche ospedalieraospedalieraospedalieraospedaliera,,,,

perperperper unununun importoimportoimportoimporto complessivocomplessivocomplessivocomplessivo didididi oltreoltreoltreoltre 60606060 milionimilionimilionimilioni

SiSiSiSi èèèè datodatodatodato corsocorsocorsocorso aiaiaiai percorsipercorsipercorsipercorsi progettuali,progettuali,progettuali,progettuali, organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi eeee allealleallealle

nominenominenominenomine deideideidei RUPRUPRUPRUP perperperper gligligligli interventiinterventiinterventiinterventi
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ProcessoProcessoProcessoProcesso didididi IntegrazioneIntegrazioneIntegrazioneIntegrazione interaziendale/unificazioneinteraziendale/unificazioneinteraziendale/unificazioneinteraziendale/unificazione

TraTraTraTra gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi didididi mandatomandatomandatomandato allealleallealle DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni AUSL/AOU,AUSL/AOU,AUSL/AOU,AUSL/AOU,

rinnovaterinnovaterinnovaterinnovate nelnelnelnel luglioluglioluglioluglio 2020202020202020,,,, èèèè indicataindicataindicataindicata lalalala “Realizzazione“Realizzazione“Realizzazione“Realizzazione didididi unununun

percorsopercorsopercorsopercorso chechecheche creicreicreicrei lelelele condizionicondizionicondizionicondizioni perperperper l’unificazionel’unificazionel’unificazionel’unificazione aaaa livellolivellolivellolivello

provinciale”provinciale”provinciale”provinciale”.... LeLeLeLe condizionicondizionicondizionicondizioni perperperper l’unificazionel’unificazionel’unificazionel’unificazione istituzionaleistituzionaleistituzionaleistituzionale

sarannosarannosarannosaranno dettatedettatedettatedettate dadadada interventiinterventiinterventiinterventi normativinormativinormativinormativi e/oe/oe/oe/o determinazionideterminazionideterminazionideterminazioni

regionaliregionaliregionaliregionali....

LeLeLeLe 2222 AziendeAziendeAziendeAziende hannohannohannohanno individuatoindividuatoindividuatoindividuato lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità perperperper delinearedelinearedelinearedelineare ilililil

percorsopercorsopercorsopercorso interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale conconconcon cuicuicuicui governaregovernaregovernaregovernare eeee realizzarerealizzarerealizzarerealizzare ilililil

percorsopercorsopercorsopercorso didididi integrazione,integrazione,integrazione,integrazione, mediantemediantemediantemediante l’elaborazionel’elaborazionel’elaborazionel’elaborazione didididi unununun

progettoprogettoprogettoprogetto complessivo,complessivo,complessivo,complessivo, chechecheche vedevedevedevede ilililil coinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimento deideideidei

professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti inininin varivarivarivari GruppiGruppiGruppiGruppi didididi lavorolavorolavorolavoro
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LaLaLaLa pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione deldeldeldel percorsopercorsopercorsopercorso didididi integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione

comportacomportacomportacomporta::::

� ridisegnareridisegnareridisegnareridisegnare lelelele RetiRetiRetiReti clinicoclinicoclinicoclinico assistenzialiassistenzialiassistenzialiassistenziali interaziendaliinteraziendaliinteraziendaliinteraziendali

� ridefinireridefinireridefinireridefinire iiii processiprocessiprocessiprocessi amministrativiamministrativiamministrativiamministrativi eeee tecnicitecnicitecnicitecnici didididi

supportosupportosupportosupporto

DDDDocumentoocumentoocumentoocumento didididi gruppogruppogruppogruppo tecnicotecnicotecnicotecnico “Progetto“Progetto“Progetto“Progetto didididi unificazioneunificazioneunificazioneunificazione

delladelladelladella AziendeAziendeAziendeAziende USLUSLUSLUSL edededed OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero UniversitariaUniversitariaUniversitariaUniversitaria didididi

ParmaParmaParmaParma ---- CondizioniCondizioniCondizioniCondizioni didididi fattibilitàfattibilitàfattibilitàfattibilità aspettiaspettiaspettiaspetti didididi governancegovernancegovernancegovernance,,,,

organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi edededed economici”economici”economici”economici” (agosto(agosto(agosto(agosto 2022202220222022))))

SviluppoSviluppoSviluppoSviluppo dell’integrazionedell’integrazionedell’integrazionedell’integrazione inininin areaareaareaarea tecnicotecnicotecnicotecnico eeee

amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa

AvviateAvviateAvviateAvviate gestionigestionigestionigestioni congiunte/coordinatecongiunte/coordinatecongiunte/coordinatecongiunte/coordinate (Collegi(Collegi(Collegi(Collegi

Direzione,Direzione,Direzione,Direzione, AreaAreaAreaArea Ospedaliera)Ospedaliera)Ospedaliera)Ospedaliera)
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IndiceIndiceIndiceIndice PercezionePercezionePercezionePercezione CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione ---- (CPI)(CPI)(CPI)(CPI)

EEEElaboratolaboratolaboratolaborato annualmenteannualmenteannualmenteannualmente dadadada TransparencyTransparencyTransparencyTransparency International,International,International,International, lalalala

maggioremaggioremaggioremaggiore organizzazioneorganizzazioneorganizzazioneorganizzazione mondialemondialemondialemondiale chechecheche sisisisi occupaoccupaoccupaoccupa delladelladelladella

materiamateriamateriamateria

SiSiSiSi trattatrattatrattatratta didididi unununun indiceindiceindiceindice chechecheche determinadeterminadeterminadetermina lalalala percezionepercezionepercezionepercezione delladelladelladella

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione nelnelnelnel settoresettoresettoresettore pubblicopubblicopubblicopubblico eeee nellanellanellanella politicapoliticapoliticapolitica inininin numerosinumerosinumerosinumerosi

PaesiPaesiPaesiPaesi nelnelnelnel mondo,mondo,mondo,mondo, attribuendoattribuendoattribuendoattribuendo aaaa ciascunaciascunaciascunaciascuna NazioneNazioneNazioneNazione unununun votovotovotovoto

chechecheche variavariavariavaria dadadada 0000 (massima(massima(massima(massima corruzione)corruzione)corruzione)corruzione) aaaa 100100100100 (assenza(assenza(assenza(assenza didididi

corruzione),corruzione),corruzione),corruzione), ottenutoottenutoottenutoottenuto sullasullasullasulla basebasebasebase didididi varievarievarievarie interviste/ricercheinterviste/ricercheinterviste/ricercheinterviste/ricerche

somministratesomministratesomministratesomministrate adadadad espertiespertiespertiesperti deldeldeldel mondomondomondomondo deglideglideglidegli affariaffariaffariaffari eeee aaaa

prestigioseprestigioseprestigioseprestigiose istituzioniistituzioniistituzioniistituzioni
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IndiciIndiciIndiciIndici elaboratielaboratielaboratielaborati neglineglineglinegli ultimiultimiultimiultimi annianniannianni

(significativi(significativi(significativi(significativi perperperper l’Italial’Italial’Italial’Italia dopodopodopodopo lalalala leggeleggeleggelegge 190190190190))))::::

nelnelnelnel 2014201420142014 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 69696969°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 43434343////100100100100

nelnelnelnel 2015201520152015 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 61616161°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 44444444////100100100100

nelnelnelnel 2016201620162016 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 60606060°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 47474747////100100100100

nelnelnelnel 2017201720172017 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 54545454°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 50505050////100100100100

nelnelnelnel 2018201820182018 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 53535353°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 52525252////100100100100

nelnelnelnel 2019201920192019 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 51515151°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 53535353////100100100100

nnnnelelelel 2020202020202020 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 52525252°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 53535353////100100100100

nnnnelelelel 2021202120212021 ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 42424242°°°° postopostopostoposto conconconcon puntipuntipuntipunti 56565656////100100100100

PerPerPerPer ilililil 2022202220222022 l’indicel’indicel’indicel’indice comunicatocomunicatocomunicatocomunicato ilililil 31313131 gennaiogennaiogennaiogennaio 2023202320232023::::

ItaliaItaliaItaliaItalia alalalal 41414141°°°° postopostopostoposto conconconcon confermaconfermaconfermaconferma puntipuntipuntipunti 56565656////100100100100
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Decreto legislativo Decreto legislativo Decreto legislativo Decreto legislativo 

31 marzo 2023, n. 3631 marzo 2023, n. 3631 marzo 2023, n. 3631 marzo 2023, n. 36

Codice dei Contratti PubbliciCodice dei Contratti PubbliciCodice dei Contratti PubbliciCodice dei Contratti Pubblici

(alcuni princìpi e novità)(alcuni princìpi e novità)(alcuni princìpi e novità)(alcuni princìpi e novità)
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LLLLeggeeggeeggeegge 21212121 giugnogiugnogiugnogiugno 2022202220222022,,,, 78787878

delegadelegadelegadelega inininin materiamateriamateriamateria didididi ContrattiContrattiContrattiContratti PubbliciPubbliciPubbliciPubblici

DecretoDecretoDecretoDecreto legislativolegislativolegislativolegislativo 31313131 marzomarzomarzomarzo 2023202320232023,,,, nnnn.... 36363636

(Codice(Codice(Codice(Codice deideideidei ContrattiContrattiContrattiContratti Pubblici)Pubblici)Pubblici)Pubblici)

L’approvazioneL’approvazioneL’approvazioneL’approvazione deldeldeldel nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice deideideidei ContrattiContrattiContrattiContratti Pubblici,Pubblici,Pubblici,Pubblici,

calendarizzatacalendarizzatacalendarizzatacalendarizzata entroentroentroentro ilililil 31313131 marzomarzomarzomarzo 2023202320232023,,,, èèèè legatalegatalegatalegata agliagliagliagli

adempimentiadempimentiadempimentiadempimenti previstiprevistiprevistiprevisti daldaldaldal PNRRPNRRPNRRPNRR

DivieneDivieneDivieneDiviene efficaceefficaceefficaceefficace complessivamentecomplessivamentecomplessivamentecomplessivamente daldaldaldal 1111 luglioluglioluglioluglio 2023202320232023,,,,

salvosalvosalvosalvo aspettiaspettiaspettiaspetti chechecheche acquistanoacquistanoacquistanoacquistano efficaciaefficaciaefficaciaefficacia inininin momentimomentimomentimomenti

successivisuccessivisuccessivisuccessivi (es(es(es(es.... datidatidatidati aaaa BDNCP)BDNCP)BDNCP)BDNCP)
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PrincipioPrincipioPrincipioPrincipio deldeldeldel RISULTATORISULTATORISULTATORISULTATO

LeLeLeLe stazionistazionistazionistazioni appaltantiappaltantiappaltantiappaltanti perseguonoperseguonoperseguonoperseguono ilililil risultatorisultatorisultatorisultato dell’affidamentodell’affidamentodell’affidamentodell’affidamento

deldeldeldel contrattocontrattocontrattocontratto eeee delladelladelladella suasuasuasua esecuzioneesecuzioneesecuzioneesecuzione conconconcon lalalala massimamassimamassimamassima

tempestivitàtempestivitàtempestivitàtempestività eeee ilililil migliormigliormigliormiglior rapportorapportorapportorapporto possibilepossibilepossibilepossibile tratratratra qualitàqualitàqualitàqualità eeee

prezzoprezzoprezzoprezzo,,,, nelnelnelnel rispettorispettorispettorispetto deideideidei princìpiprincìpiprincìpiprincìpi didididi legalità,legalità,legalità,legalità, trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee

concorrenzaconcorrenzaconcorrenzaconcorrenza

LaLaLaLa concorrenzaconcorrenzaconcorrenzaconcorrenza tratratratra gligligligli operatorioperatorioperatorioperatori economicieconomicieconomicieconomici èèèè funzionalefunzionalefunzionalefunzionale aaaa

conseguireconseguireconseguireconseguire ilililil migliormigliormigliormiglior risultatorisultatorisultatorisultato possibilepossibilepossibilepossibile nell’affidarenell’affidarenell’affidarenell’affidare edededed

eseguireeseguireeseguireeseguire iiii contratticontratticontratticontratti

LaLaLaLa trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza èèèè funzionalefunzionalefunzionalefunzionale allaallaallaalla massimamassimamassimamassima semplicitàsemplicitàsemplicitàsemplicità eeee

celeritàceleritàceleritàcelerità nellanellanellanella correttacorrettacorrettacorretta applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione delledelledelledelle regoleregoleregoleregole deldeldeldel codicecodicecodicecodice eeee

nenenene assicuraassicuraassicuraassicura lalalala pienapienapienapiena verificabilitàverificabilitàverificabilitàverificabilità
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IlIlIlIl principioprincipioprincipioprincipio deldeldeldel risultatorisultatorisultatorisultato costituiscecostituiscecostituiscecostituisce criteriocriteriocriteriocriterio prioritarioprioritarioprioritarioprioritario perperperper

l’eserciziol’eserciziol’eserciziol’esercizio deldeldeldel poterepoterepoterepotere discrezionalediscrezionalediscrezionalediscrezionale eeee perperperper l’individuazionel’individuazionel’individuazionel’individuazione

delladelladelladella regolaregolaregolaregola deldeldeldel casocasocasocaso concreto,concreto,concreto,concreto, nonchénonchénonchénonché perperperper::::

- vvvvalutarealutarealutarealutare lalalala responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale chechecheche svolgesvolgesvolgesvolge

funzionifunzionifunzionifunzioni amministrativeamministrativeamministrativeamministrative oooo tecnichetecnichetecnichetecniche nellenellenellenelle fasifasifasifasi didididi

programmazione,programmazione,programmazione,programmazione, progettazione,progettazione,progettazione,progettazione, affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento edededed

esecuzioneesecuzioneesecuzioneesecuzione deideideidei contratticontratticontratticontratti

- aaaattribuirettribuirettribuirettribuire gligligligli incentiviincentiviincentiviincentivi secondosecondosecondosecondo lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità previsteprevisteprevistepreviste dalladalladalladalla

contrattazionecontrattazionecontrattazionecontrattazione collettivacollettivacollettivacollettiva

PrimatoPrimatoPrimatoPrimato delladelladelladella necessitànecessitànecessitànecessità chechecheche ilililil mercatomercatomercatomercato deideideidei contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici eeee

tuttatuttatuttatutta l’azionel’azionel’azionel’azione chechecheche lolololo contornacontornacontornacontorna siasiasiasia ««««goalsgoalsgoalsgoals orientedorientedorientedoriented»»»»
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PrincipioPrincipioPrincipioPrincipio delladelladelladella FIDUCIAFIDUCIAFIDUCIAFIDUCIA

L’attribuzioneL’attribuzioneL’attribuzioneL’attribuzione eeee l’eserciziol’eserciziol’eserciziol’esercizio deldeldeldel poterepoterepoterepotere nelnelnelnel settoresettoresettoresettore deideideidei

contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici sisisisi fondafondafondafonda sulsulsulsul principioprincipioprincipioprincipio delladelladelladella reciprocareciprocareciprocareciproca

fiduciafiduciafiduciafiducia nell’azionenell’azionenell’azionenell’azione legittima,legittima,legittima,legittima, trasparentetrasparentetrasparentetrasparente eeee correttacorrettacorrettacorretta

dell’dell’dell’dell’amministrazione,amministrazione,amministrazione,amministrazione, deideideidei suoisuoisuoisuoi funzionarifunzionarifunzionarifunzionari eeee deglideglideglidegli operatorioperatorioperatorioperatori
economicieconomicieconomicieconomici

IlIlIlIl principioprincipioprincipioprincipio delladelladelladella fiduciafiduciafiduciafiducia favoriscefavoriscefavoriscefavorisce eeee valorizzavalorizzavalorizzavalorizza l’iniziatival’iniziatival’iniziatival’iniziativa eeee

l’autonomial’autonomial’autonomial’autonomia decisionaledecisionaledecisionaledecisionale deideideidei funzionarifunzionarifunzionarifunzionari pubblici,pubblici,pubblici,pubblici, conconconcon

particolareparticolareparticolareparticolare riferimentoriferimentoriferimentoriferimento allealleallealle valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni eeee allealleallealle sceltesceltesceltescelte perperperper

l’acquisizionel’acquisizionel’acquisizionel’acquisizione eeee l’esecuzionel’esecuzionel’esecuzionel’esecuzione delledelledelledelle prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni secondosecondosecondosecondo ilililil

principioprincipioprincipioprincipio deldeldeldel risultatorisultatorisultatorisultato
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CostituisceCostituisceCostituisceCostituisce ccccolpaolpaolpaolpa gravegravegravegrave::::

lalalala violazioneviolazioneviolazioneviolazione didididi normenormenormenorme didididi diritto,diritto,diritto,diritto, nonchénonchénonchénonché lalalala palesepalesepalesepalese

violazioneviolazioneviolazioneviolazione didididi regoleregoleregoleregole didididi prudenza,prudenza,prudenza,prudenza, periziaperiziaperiziaperizia eeee diligenzadiligenzadiligenzadiligenza

NonNonNonNon costituiscecostituiscecostituiscecostituisce colpacolpacolpacolpa gravegravegravegrave::::

lalalala violazioneviolazioneviolazioneviolazione oooo l’omissionel’omissionel’omissionel’omissione chechecheche siasiasiasia statastatastatastata determinatadeterminatadeterminatadeterminata daldaldaldal

riferimentoriferimentoriferimentoriferimento aaaa indirizziindirizziindirizziindirizzi giurisprudenzialigiurisprudenzialigiurisprudenzialigiurisprudenziali prevalentiprevalentiprevalentiprevalenti oooo aaaa

pareripareripareripareri delledelledelledelle autoritàautoritàautoritàautorità competenticompetenticompetenticompetenti
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IlIlIlIl principioprincipioprincipioprincipio delladelladelladella fiduciafiduciafiduciafiducia èèèè voltovoltovoltovolto aaaa superaresuperaresuperaresuperare lalalala ««««paurapaurapaurapaura delladelladelladella

firma»firma»firma»firma» eeee lalalala «burocrazia«burocrazia«burocrazia«burocrazia difensiva»difensiva»difensiva»difensiva»,,,, chechecheche rappresentanorappresentanorappresentanorappresentano

fontefontefontefonte didididi inefficienzainefficienzainefficienzainefficienza eeee immobilismoimmobilismoimmobilismoimmobilismo eeee quindiquindiquindiquindi unununun ostacoloostacoloostacoloostacolo

alalalal rilanciorilanciorilanciorilancio economico,economico,economico,economico, chechecheche richiede,richiede,richiede,richiede, alalalal contrario,contrario,contrario,contrario, unaunaunauna

pubblicapubblicapubblicapubblica ammministrazioneammministrazioneammministrazioneammministrazione dinamicadinamicadinamicadinamica edededed efficienteefficienteefficienteefficiente

IlIlIlIl principioprincipioprincipioprincipio delladelladelladella fiduciafiduciafiduciafiducia innervainnervainnervainnerva lolololo schemaschemaschemaschema deldeldeldel nuovonuovonuovonuovo

CodiceCodiceCodiceCodice inininin diversediversediversediverse partipartipartiparti eeee ispiraispiraispiraispira eeee orientaorientaorientaorienta lalalala rivisitazionerivisitazionerivisitazionerivisitazione

didididi alcunialcunialcunialcuni istitutiistitutiistitutiistituti
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TraTraTraTra questi,questi,questi,questi, inininin particolareparticolareparticolareparticolare ilililil tematematematema deldeldeldel

ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi InteressiInteressiInteressiInteressi::::

---- consisteconsisteconsisteconsiste inininin unaunaunauna condizionecondizionecondizionecondizione giuridicagiuridicagiuridicagiuridica oooo didididi fattofattofattofatto dalladalladalladalla

qualequalequalequale scaturiscescaturiscescaturiscescaturisce unununun rischiorischiorischiorischio didididi comportamenticomportamenticomportamenticomportamenti dannosi,dannosi,dannosi,dannosi,

unununun rischiorischiorischiorischio didididi dannodannodannodanno.... L’essereL’essereL’essereL’essere inininin conflittoconflittoconflittoconflitto eeee abusareabusareabusareabusare

effettivamenteeffettivamenteeffettivamenteeffettivamente delladelladelladella propriapropriapropriapropria posizioneposizioneposizioneposizione sonosonosonosono duedueduedue aspettiaspettiaspettiaspetti

distintidistintidistintidistinti

---- sisisisi richiederichiederichiederichiede chechecheche chichichichi invochiinvochiinvochiinvochi ilililil conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi nenenene diadiadiadia

provaprovaprovaprova,,,, allegandoallegandoallegandoallegando iiii presuppostipresuppostipresuppostipresupposti specificispecificispecificispecifici edededed

eventualmenteeventualmenteeventualmenteeventualmente adeguataadeguataadeguataadeguata documentazione,documentazione,documentazione,documentazione, inininin coerenzacoerenzacoerenzacoerenza

colcolcolcol principioprincipioprincipioprincipio delladelladelladella fiduciafiduciafiduciafiducia
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IIII princìpiprincìpiprincìpiprincìpi deldeldeldel RisultatoRisultatoRisultatoRisultato eeee delladelladelladella Fiducia,Fiducia,Fiducia,Fiducia, insiemeinsiemeinsiemeinsieme alalalal

complessivocomplessivocomplessivocomplessivo sistemasistemasistemasistema delineatodelineatodelineatodelineato daldaldaldal nuovonuovonuovonuovo Codice,Codice,Codice,Codice,

portanoportanoportanoportano aaaa sintetizzaresintetizzaresintetizzaresintetizzare conconconcon lalalala frasefrasefrasefrase didididi seguitoseguitoseguitoseguito::::

pppprimatorimatorimatorimato delladelladelladella necessitànecessitànecessitànecessità chechecheche ilililil mercatomercatomercatomercato deideideidei contratticontratticontratticontratti

pubblicipubblicipubblicipubblici eeee tuttatuttatuttatutta l’azionel’azionel’azionel’azione chechecheche lolololo contornacontornacontornacontorna siasiasiasia ««««goalsgoalsgoalsgoals

orientedorientedorientedoriented»»»»
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PrincipioPrincipioPrincipioPrincipio dell’dell’dell’dell’ AccessoAccessoAccessoAccesso alalalal MercatoMercatoMercatoMercato

LeLeLeLe stazionistazionistazionistazioni appaltantiappaltantiappaltantiappaltanti favoriscono,favoriscono,favoriscono,favoriscono, secondosecondosecondosecondo lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità

indicateindicateindicateindicate deldeldeldel Codice,Codice,Codice,Codice, l’Accessol’Accessol’Accessol’Accesso alalalal MercatoMercatoMercatoMercato deglideglideglidegli operatorioperatorioperatorioperatori

economicieconomicieconomicieconomici nelnelnelnel rispettorispettorispettorispetto deideideidei princìpiprincìpiprincìpiprincìpi didididi concorrenza,concorrenza,concorrenza,concorrenza, didididi

imparzialità,imparzialità,imparzialità,imparzialità, didididi nonnonnonnon discriminazione,discriminazione,discriminazione,discriminazione, didididi pubblicitàpubblicitàpubblicitàpubblicità eeee

trasparenza,trasparenza,trasparenza,trasparenza, didididi proporzionalitàproporzionalitàproporzionalitàproporzionalità

PrincipioPrincipioPrincipioPrincipio didididi BuonaBuonaBuonaBuona FFFFedeedeedeede eeee didididi TutelaTutelaTutelaTutela dell’Affidamentodell’Affidamentodell’Affidamentodell’Affidamento

NellaNellaNellaNella proceduraproceduraproceduraprocedura didididi garagaragaragara lelelele stazionistazionistazionistazioni appaltantiappaltantiappaltantiappaltanti eeee gligligligli operatorioperatorioperatorioperatori

economicieconomicieconomicieconomici sisisisi comportanocomportanocomportanocomportano reciprocamentereciprocamentereciprocamentereciprocamente nelnelnelnel rispettorispettorispettorispetto deideideidei

princìpiprincìpiprincìpiprincìpi didididi buonabuonabuonabuona fedefedefedefede eeee didididi tutelatutelatutelatutela dell’affidamentodell’affidamentodell’affidamentodell’affidamento

((((correttezzacorrettezzacorrettezzacorrettezza reciprocareciprocareciprocareciproca))))
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PrincipiPrincipiPrincipiPrincipi didididi SolidarietàSolidarietàSolidarietàSolidarietà eeee didididi SussidiarietàSussidiarietàSussidiarietàSussidiarietà OrizzontaleOrizzontaleOrizzontaleOrizzontale

LaLaLaLa pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione puòpuòpuòpuò apprestare,apprestare,apprestare,apprestare, inininin relazionerelazionerelazionerelazione

adadadad attivitàattivitàattivitàattività aaaa spiccataspiccataspiccataspiccata valenzavalenzavalenzavalenza sociale,sociale,sociale,sociale, modellimodellimodellimodelli organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi

didididi cocococo----amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione,,,, priviprivipriviprivi didididi rapportirapportirapportirapporti sinallagmatici,sinallagmatici,sinallagmatici,sinallagmatici,

fondatifondatifondatifondati sullasullasullasulla condivisionecondivisionecondivisionecondivisione delladelladelladella funzionefunzionefunzionefunzione amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa

conconconcon iiii privati,privati,privati,privati, sempresempresempresempre chechecheche gligligligli EntiEntiEntiEnti deldeldeldel TerzoTerzoTerzoTerzo SettoreSettoreSettoreSettore

contribuiscanocontribuiscanocontribuiscanocontribuiscano alalalal perseguimentoperseguimentoperseguimentoperseguimento delledelledelledelle finalitàfinalitàfinalitàfinalità socialisocialisocialisociali inininin

condizionecondizionecondizionecondizione didididi paripariparipari trattamento,trattamento,trattamento,trattamento, inininin modomodomodomodo effettivoeffettivoeffettivoeffettivo eeee

trasparentetrasparentetrasparentetrasparente eeee inininin basebasebasebase alalalal principioprincipioprincipioprincipio deldeldeldel risultatorisultatorisultatorisultato

InInInIn sostanzasostanzasostanzasostanza:::: occorreoccorreoccorreoccorre unununun bilanciamentobilanciamentobilanciamentobilanciamento tratratratra concorrenzaconcorrenzaconcorrenzaconcorrenza eeee

sussidiarietàsussidiarietàsussidiarietàsussidiarietà orizzontaleorizzontaleorizzontaleorizzontale,,,, superandosuperandosuperandosuperando lalalala tendenzatendenzatendenzatendenza adadadad

assicurareassicurareassicurareassicurare lalalala prevalenzaprevalenzaprevalenzaprevalenza assolutaassolutaassolutaassoluta delladelladelladella primaprimaprimaprima suglisuglisuglisugli altrialtrialtrialtri

valorivalorivalorivalori parimentiparimentiparimentiparimenti protettiprotettiprotettiprotetti dalladalladalladalla CostituzioneCostituzioneCostituzioneCostituzione
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PrincipioPrincipioPrincipioPrincipio didididi AutonomiaAutonomiaAutonomiaAutonomia ContrattualeContrattualeContrattualeContrattuale

NelNelNelNel perseguireperseguireperseguireperseguire lelelele proprieproprieproprieproprie finalitàfinalitàfinalitàfinalità istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali lelelele pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni sonosonosonosono dotatedotatedotatedotate didididi «autonomia«autonomia«autonomia«autonomia contrattuale»contrattuale»contrattuale»contrattuale» eeee

possonopossonopossonopossono concludereconcludereconcludereconcludere qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi contratto,contratto,contratto,contratto, ancheancheancheanche gratuitogratuitogratuitogratuito,,,, salvisalvisalvisalvi

iiii divietidivietidivietidivieti espressamenteespressamenteespressamenteespressamente previstiprevistiprevistiprevisti daldaldaldal codicecodicecodicecodice eeee dadadada altrealtrealtrealtre

disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni didididi leggeleggeleggelegge

LeLeLeLe prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni d’operad’operad’operad’opera intellettualeintellettualeintellettualeintellettuale nonnonnonnon possonopossonopossonopossono essereessereessereessere reseresereserese

daidaidaidai professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti gratuitamente,gratuitamente,gratuitamente,gratuitamente, salvosalvosalvosalvo chechecheche inininin casicasicasicasi eccezionalieccezionalieccezionalieccezionali

eeee previapreviapreviaprevia adeguataadeguataadeguataadeguata motivazionemotivazionemotivazionemotivazione

LaLaLaLa pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione garantiscegarantiscegarantiscegarantisce comunquecomunquecomunquecomunque

l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione deldeldeldel principioprincipioprincipioprincipio dell’dell’dell’dell’equoequoequoequo compensocompensocompensocompenso

LeLeLeLe pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni possonopossonopossonopossono riceverericeverericeverericevere perperperper

donazionedonazionedonazionedonazione benibenibenibeni oooo prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni rispondentirispondentirispondentirispondenti all’interesseall’interesseall’interesseall’interesse

pubblicopubblicopubblicopubblico senzasenzasenzasenza obbligoobbligoobbligoobbligo didididi garagaragaragara
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PrincipioPrincipioPrincipioPrincipio didididi ConservazioneConservazioneConservazioneConservazione dell’Equilibriodell’Equilibriodell’Equilibriodell’Equilibrio ContrattualeContrattualeContrattualeContrattuale

SeSeSeSe sopravvengonosopravvengonosopravvengonosopravvengono circostanzecircostanzecircostanzecircostanze straordinariestraordinariestraordinariestraordinarie eeee

imprevedibili,imprevedibili,imprevedibili,imprevedibili, estraneeestraneeestraneeestranee allaallaallaalla normalenormalenormalenormale alea,alea,alea,alea, all’ordinariaall’ordinariaall’ordinariaall’ordinaria

fluttuazionefluttuazionefluttuazionefluttuazione economicaeconomicaeconomicaeconomica eeee alalalal rischiorischiorischiorischio didididi mercatomercatomercatomercato eeee talitalitalitali dadadada

alterarealterarealterarealterare inininin manieramanieramanieramaniera rilevanterilevanterilevanterilevante l’equilibriol’equilibriol’equilibriol’equilibrio originariooriginariooriginariooriginario deldeldeldel

contratto,contratto,contratto,contratto, lalalala parteparteparteparte svantaggiata,svantaggiata,svantaggiata,svantaggiata, chechecheche nonnonnonnon abbiaabbiaabbiaabbia

volontariamentevolontariamentevolontariamentevolontariamente assuntoassuntoassuntoassunto ilililil relativorelativorelativorelativo rischio,rischio,rischio,rischio, hahahaha dirittodirittodirittodiritto

allaallaallaalla rinegoziazionerinegoziazionerinegoziazionerinegoziazione secondosecondosecondosecondo buonabuonabuonabuona fedefedefedefede delledelledelledelle condizionicondizionicondizionicondizioni

contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali
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RUPRUPRUPRUP

IIIIllll ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile UnicoUnicoUnicoUnico deldeldeldel ProcedimentoProcedimentoProcedimentoProcedimento diventadiventadiventadiventa

Responsabile Unico di Progetto (RUP)Responsabile Unico di Progetto (RUP)Responsabile Unico di Progetto (RUP)Responsabile Unico di Progetto (RUP)

E’E’E’E’ responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi unaunaunauna serieserieserieserie didididi fasifasifasifasi preordinatepreordinatepreordinatepreordinate allaallaallaalla

realizzazionerealizzazionerealizzazionerealizzazione didididi unununun progettoprogettoprogettoprogetto oooo unununun interventointerventointerventointervento pubblicopubblicopubblicopubblico

(supervisione,(supervisione,(supervisione,(supervisione, coordinamento,coordinamento,coordinamento,coordinamento, indirizzoindirizzoindirizzoindirizzo eeee controllo)controllo)controllo)controllo)

PossibilePossibilePossibilePossibile nominanominanominanomina didididi unununun ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile deldeldeldel ProcedimentoProcedimentoProcedimentoProcedimento

perperperper programmazione,programmazione,programmazione,programmazione, progettazione,progettazione,progettazione,progettazione, esecuzioneesecuzioneesecuzioneesecuzione eeee perperperper

affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento
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CommissioneCommissioneCommissioneCommissione GiudicatriceGiudicatriceGiudicatriceGiudicatrice

LeLeLeLe nominenominenominenomine sonosonosonosono compiutecompiutecompiutecompiute secondosecondosecondosecondo critericritericritericriteri didididi

trasparenza,trasparenza,trasparenza,trasparenza, competenzacompetenzacompetenzacompetenza eeee rotazionerotazionerotazionerotazione

StessaStessaStessaStessa commissionecommissionecommissionecommissione riesaminariesaminariesaminariesamina lelelele offerteofferteofferteofferte ancheancheancheanche inininin

seguitoseguitoseguitoseguito adadadad annullamentoannullamentoannullamentoannullamento didididi unaunaunauna primaprimaprimaprima aggiudicazioneaggiudicazioneaggiudicazioneaggiudicazione

InInInIn mancanzamancanzamancanzamancanza didididi adeguateadeguateadeguateadeguate professionalitàprofessionalitàprofessionalitàprofessionalità inininin organico,organico,organico,organico, sisisisi

puòpuòpuòpuò sceglieresceglieresceglierescegliere ilililil PresidentePresidentePresidentePresidente eeee iiii singolisingolisingolisingoli componenticomponenticomponenticomponenti ancheancheancheanche

tratratratra funzionarifunzionarifunzionarifunzionari didididi altrealtrealtrealtre amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni e,e,e,e, inininin mancanza,mancanza,mancanza,mancanza,

tratratratra professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti esterniesterniesterniesterni
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AggiudicazioneAggiudicazioneAggiudicazioneAggiudicazione

AggiudicazioneAggiudicazioneAggiudicazioneAggiudicazione dispostadispostadispostadisposta solosolosolosolo dopodopodopodopo verificaverificaverificaverifica requisitirequisitirequisitirequisiti

L’organoL’organoL’organoL’organo prepostoprepostoprepostopreposto allaallaallaalla valutazionevalutazionevalutazionevalutazione delledelledelledelle offerteofferteofferteofferte predisponepredisponepredisponepredispone

lalalala propostapropostapropostaproposta didididi aggiudicazioneaggiudicazioneaggiudicazioneaggiudicazione allaallaallaalla miglioremiglioremiglioremigliore offertaoffertaoffertaofferta nonnonnonnon

anomalaanomalaanomalaanomala.... L’organoL’organoL’organoL’organo competentecompetentecompetentecompetente aaaa disporredisporredisporredisporre l’aggiudicazionel’aggiudicazionel’aggiudicazionel’aggiudicazione

esaminaesaminaesaminaesamina lalalala proposta,proposta,proposta,proposta, e,e,e,e, sesesese lalalala ritieneritieneritieneritiene legittima,legittima,legittima,legittima, dopodopodopodopo averaveraveraver

verificatoverificatoverificatoverificato ilililil possessopossessopossessopossesso deideideidei requisitirequisitirequisitirequisiti inininin capocapocapocapo all’offerente,all’offerente,all’offerente,all’offerente,

disponedisponedisponedispone l’aggiudicazione,l’aggiudicazione,l’aggiudicazione,l’aggiudicazione, chechecheche èèèè immediatamenteimmediatamenteimmediatamenteimmediatamente efficaceefficaceefficaceefficace

LaLaLaLa pendenzapendenzapendenzapendenza didididi unununun contenziosocontenziosocontenziosocontenzioso nonnonnonnon puòpuòpuòpuò maimaimaimai giustificaregiustificaregiustificaregiustificare lalalala

sospensionesospensionesospensionesospensione delladelladelladella proceduraproceduraproceduraprocedura oooo dell’aggiudicazione,dell’aggiudicazione,dell’aggiudicazione,dell’aggiudicazione, salvosalvosalvosalvo

poterepoterepoterepotere cautelarecautelarecautelarecautelare giudicegiudicegiudicegiudice eeee autotutelaautotutelaautotutelaautotutela

NoNoNoNo «stand«stand«stand«stand stillstillstillstill»»»» eeee stipulastipulastipulastipula contrattocontrattocontrattocontratto entroentroentroentro 30303030 giornigiornigiornigiorni

dall’aggiudicazionedall’aggiudicazionedall’aggiudicazionedall’aggiudicazione
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AffidamentiAffidamentiAffidamentiAffidamenti sottosottosottosotto sogliasogliasogliasoglia

AffidamentoAffidamentoAffidamentoAffidamento direttodirettodirettodiretto lavorilavorilavorilavori <<<< 150150150150....000000000000 euroeuroeuroeuro

AffidamentoAffidamentoAffidamentoAffidamento direttodirettodirettodiretto serviziserviziserviziservizi eeee fornitureforniturefornitureforniture <<<< 140140140140....000000000000 euroeuroeuroeuro

NegoziataNegoziataNegoziataNegoziata senzasenzasenzasenza bandobandobandobando (invito(invito(invito(invito adadadad alcunialcunialcunialcuni operatorioperatorioperatorioperatori

economici)economici)economici)economici) lavorilavorilavorilavori >>>> 150150150150....000000000000 euroeuroeuroeuro

NegoziataNegoziataNegoziataNegoziata senzasenzasenzasenza bandobandobandobando (invito(invito(invito(invito adadadad alcunialcunialcunialcuni operatorioperatorioperatorioperatori

economici)economici)economici)economici) serviziserviziserviziservizi eeee fornitureforniturefornitureforniture >>>> 140140140140....000000000000 euroeuroeuroeuro

Le Le Le Le soglie di rilevanza comunitaria soglie di rilevanza comunitaria soglie di rilevanza comunitaria soglie di rilevanza comunitaria sono state aggiornate il sono state aggiornate il sono state aggiornate il sono state aggiornate il 

1 gennaio 2022 e risultano essere le seguenti:1 gennaio 2022 e risultano essere le seguenti:1 gennaio 2022 e risultano essere le seguenti:1 gennaio 2022 e risultano essere le seguenti:

---- 5.382.000 5.382.000 5.382.000 5.382.000 €€€€ per appalti pubblici di lavori e concessioniper appalti pubblici di lavori e concessioniper appalti pubblici di lavori e concessioniper appalti pubblici di lavori e concessioni

---- 215.000 215.000 215.000 215.000 €€€€ per appalti pubblici di forniture, servizi e per appalti pubblici di forniture, servizi e per appalti pubblici di forniture, servizi e per appalti pubblici di forniture, servizi e 

concorsi pubblici di progettazione concorsi pubblici di progettazione concorsi pubblici di progettazione concorsi pubblici di progettazione 
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SubappaltoSubappaltoSubappaltoSubappalto

PossibilePossibilePossibilePossibile ilililil subappaltosubappaltosubappaltosubappalto deldeldeldel subappalto,subappalto,subappalto,subappalto, cdcdcdcd.... ««««subappaltosubappaltosubappaltosubappalto

aaaa cascata»cascata»cascata»cascata»

NeiNeiNeiNei documentidocumentidocumentidocumenti didididi garagaragaragara sisisisi indicanoindicanoindicanoindicano lelelele prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni nonnonnonnon

passibilipassibilipassibilipassibili didididi subappaltosubappaltosubappaltosubappalto aaaa cascatacascatacascatacascata perperperper caratteristichecaratteristichecaratteristichecaratteristiche

appaltoappaltoappaltoappalto edededed esigenzeesigenzeesigenzeesigenze didididi controllocontrollocontrollocontrollo cantierecantierecantierecantiere eeee luoghiluoghiluoghiluoghi didididi

lavorolavorolavorolavoro oooo rischiorischiorischiorischio infiltrazioniinfiltrazioniinfiltrazioniinfiltrazioni criminalicriminalicriminalicriminali

NulloNulloNulloNullo l’accordol’accordol’accordol’accordo conconconcon cuicuicuicui aaaa terziterziterziterzi siasiasiasia affidataaffidataaffidataaffidata l’integralel’integralel’integralel’integrale

esecuzioneesecuzioneesecuzioneesecuzione delledelledelledelle prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni oooo lavorazionilavorazionilavorazionilavorazioni appaltateappaltateappaltateappaltate
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DigitalizzazioneDigitalizzazioneDigitalizzazioneDigitalizzazione appaltiappaltiappaltiappalti

PerPerPerPer lalalala primaprimaprimaprima volta,volta,volta,volta, un’interaun’interaun’interaun’intera sezionesezionesezionesezione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice deglideglideglidegli

AppaltiAppaltiAppaltiAppalti vienevienevieneviene dedicatadedicatadedicatadedicata allaallaallaalla digitalizzazionedigitalizzazionedigitalizzazionedigitalizzazione deldeldeldel ciclociclociclociclo didididi

vitavitavitavita deideideidei contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici

IlIlIlIl nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice recepiscerecepiscerecepiscerecepisce l’esigenzal’esigenzal’esigenzal’esigenza didididi definiredefiniredefiniredefinire lelelele

modalitàmodalitàmodalitàmodalità perperperper digitalizzaredigitalizzaredigitalizzaredigitalizzare lelelele procedureprocedureprocedureprocedure perperperper tuttituttituttitutti gligligligli

appaltiappaltiappaltiappalti pubblicipubblicipubblicipubblici eeee definiredefiniredefiniredefinire iiii requisitirequisitirequisitirequisiti didididi interoperabilitàinteroperabilitàinteroperabilitàinteroperabilità eeee

interconnettivitàinterconnettivitàinterconnettivitàinterconnettività

CCCConfluenzaonfluenzaonfluenzaonfluenza delledelledelledelle informazioniinformazioniinformazioniinformazioni (obblighi(obblighi(obblighi(obblighi informativiinformativiinformativiinformativi daldaldaldal 1111

gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024)))) sullasullasullasulla BancaBancaBancaBanca DatiDatiDatiDati NazionaleNazionaleNazionaleNazionale deideideidei ContrattiContrattiContrattiContratti

PubbliciPubbliciPubbliciPubblici (BDNCP)(BDNCP)(BDNCP)(BDNCP) dell’ANACdell’ANACdell’ANACdell’ANAC
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ConfluenzaConfluenzaConfluenzaConfluenza delledelledelledelle informazioniinformazioniinformazioniinformazioni (obblighi(obblighi(obblighi(obblighi informativiinformativiinformativiinformativi daldaldaldal 1111

gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024)))) sullasullasullasulla BancaBancaBancaBanca DatiDatiDatiDati NazionaleNazionaleNazionaleNazionale deideideidei ContrattiContrattiContrattiContratti

PubbliciPubbliciPubbliciPubblici (BDNCP)(BDNCP)(BDNCP)(BDNCP) dell’ANACdell’ANACdell’ANACdell’ANAC

CentraliCentraliCentraliCentrali sonosonosonosono::::

---- BancaBancaBancaBanca DatiDatiDatiDati ANACANACANACANAC

---- FascicoloFascicoloFascicoloFascicolo VirtualeVirtualeVirtualeVirtuale dell’Operatoredell’Operatoredell’Operatoredell’Operatore EconomicoEconomicoEconomicoEconomico

(utilizzato(utilizzato(utilizzato(utilizzato perperperper accertare,accertare,accertare,accertare, inininin capocapocapocapo agliagliagliagli operatorioperatorioperatorioperatori economici,economici,economici,economici,

ilililil possessopossessopossessopossesso deideideidei requisitirequisitirequisitirequisiti generali)generali)generali)generali)

---- AnagrafeAnagrafeAnagrafeAnagrafe dell’Operatoredell’Operatoredell’Operatoredell’Operatore EconomicoEconomicoEconomicoEconomico

AdAdAdAd ANACANACANACANAC vienevienevieneviene affidataaffidataaffidataaffidata lalalala pubblicitàpubblicitàpubblicitàpubblicità legalelegalelegalelegale deglideglideglidegli attiattiattiatti

nonchénonchénonchénonché deideideidei datidatidatidati relativirelativirelativirelativi aiaiaiai singolisingolisingolisingoli appalti,appalti,appalti,appalti, inclusoinclusoinclusoincluso l’elencol’elencol’elencol’elenco

deglideglideglidegli operatorioperatorioperatorioperatori economicieconomicieconomicieconomici invitatiinvitatiinvitatiinvitati
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IL SISTEMAIL SISTEMAIL SISTEMAIL SISTEMA

generale e localegenerale e localegenerale e localegenerale e locale
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ObiettiviObiettiviObiettiviObiettivi macromacromacromacro deldeldeldel «sistema«sistema«sistema«sistema integrato»integrato»integrato»integrato»

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza /Prevenzione/Prevenzione/Prevenzione/Prevenzione delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione

� ridurre le opportunità che si manifestino casi di ridurre le opportunità che si manifestino casi di ridurre le opportunità che si manifestino casi di ridurre le opportunità che si manifestino casi di 

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� aumentare aumentare aumentare aumentare la capacità di scoprire casi di la capacità di scoprire casi di la capacità di scoprire casi di la capacità di scoprire casi di corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� creare creare creare creare un contesto sfavorevole alla un contesto sfavorevole alla un contesto sfavorevole alla un contesto sfavorevole alla corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� ppppromuovere la conoscenza del sistemaromuovere la conoscenza del sistemaromuovere la conoscenza del sistemaromuovere la conoscenza del sistema

IllegalitàIllegalitàIllegalitàIllegalità eeee corruzionecorruzionecorruzionecorruzione oltreoltreoltreoltre aaaa rivestirerivestirerivestirerivestire comportamenticomportamenticomportamenticomportamenti

contraricontraricontraricontrari aaaa normenormenormenorme penalipenalipenalipenali oooo disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, rappresentanorappresentanorappresentanorappresentano

gravigravigravigravi dannidannidannidanni alalalal sistemasistemasistemasistema economicoeconomicoeconomicoeconomico eeee allaallaallaalla concorrenzaconcorrenzaconcorrenzaconcorrenza suisuisuisui

mercatimercatimercatimercati.... IlIlIlIl settoresettoresettoresettore delladelladelladella salute,salute,salute,salute, perperperper lelelele ingentiingentiingentiingenti risorserisorserisorserisorse

pubblichepubblichepubblichepubbliche chechecheche coinvolge,coinvolge,coinvolge,coinvolge, èèèè inevitabilmenteinevitabilmenteinevitabilmenteinevitabilmente tratratratra quelliquelliquelliquelli

maggiormentemaggiormentemaggiormentemaggiormente espostiespostiespostiesposti alalalal rischiorischiorischiorischio didididi corruzionecorruzionecorruzionecorruzione
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IlIlIlIl concettoconcettoconcettoconcetto didididi “corruzione”“corruzione”“corruzione”“corruzione” nelnelnelnel sistemasistemasistemasistema delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

NelNelNelNel sistemasistemasistemasistema penalepenalepenalepenale (repressione)(repressione)(repressione)(repressione) possiamopossiamopossiamopossiamo definiredefiniredefiniredefinire lalalala

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione comecomecomecome::::

accordoaccordoaccordoaccordo tratratratra unununun funzionariofunzionariofunzionariofunzionario pubblicopubblicopubblicopubblico edededed unununun soggettosoggettosoggettosoggetto privato,privato,privato,privato,

mediantemediantemediantemediante ilililil qualequalequalequale ilililil primoprimoprimoprimo accettaaccettaaccettaaccetta daldaldaldal secondo,secondo,secondo,secondo, perperperper unununun attoattoattoatto

relativorelativorelativorelativo allealleallealle proprieproprieproprieproprie attribuzioni,attribuzioni,attribuzioni,attribuzioni, unununun compensocompensocompensocompenso oooo utilitàutilitàutilitàutilità oooo

vantaggiovantaggiovantaggiovantaggio chechecheche nonnonnonnon gligligligli èèèè dovutodovutodovutodovuto

NNNNelelelel codicecodicecodicecodice penalepenalepenalepenale “corruzione“corruzione“corruzione“corruzione perperperper l’eserciziol’eserciziol’eserciziol’esercizio delladelladelladella

funzione”funzione”funzione”funzione” (art(art(art(art.... 318318318318)))):::: modificatamodificatamodificatamodificata proprioproprioproprioproprio conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190,,,,

conconconcon l’introduzionel’introduzionel’introduzionel’introduzione didididi “esercizio“esercizio“esercizio“esercizio delladelladelladella funzione”funzione”funzione”funzione” alalalal postopostopostoposto deldeldeldel

precedenteprecedenteprecedenteprecedente “atto“atto“atto“atto d’ufficio”,d’ufficio”,d’ufficio”,d’ufficio”, spostandospostandospostandospostando dunquedunquedunquedunque l’accentol’accentol’accentol’accento daldaldaldal

terminetermineterminetermine “atto”“atto”“atto”“atto” all’esercizioall’esercizioall’esercizioall’esercizio delledelledelledelle “funzioni“funzioni“funzioni“funzioni oooo deideideidei poteri”poteri”poteri”poteri” deldeldeldel
pubblicopubblicopubblicopubblico funzionariofunzionariofunzionariofunzionario
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NelNelNelNel sistemasistemasistemasistema delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione::::

qqqquiuiuiui ilililil campocampocampocampo didididi intervento,intervento,intervento,intervento, aaaa livellolivellolivellolivello penalepenalepenalepenale circoscrittocircoscrittocircoscrittocircoscritto aaaa

sanzionaresanzionaresanzionaresanzionare specifichespecifichespecifichespecifiche condottecondottecondottecondotte individuali,individuali,individuali,individuali, èèèè piùpiùpiùpiù ampioampioampioampio,,,,

rivoltorivoltorivoltorivolto aaaa questioniquestioniquestioniquestioni preliminari,preliminari,preliminari,preliminari, aspettiaspettiaspettiaspetti organizzativi,organizzativi,organizzativi,organizzativi,

regolazioneregolazioneregolazioneregolazione eeee procedimentalizzazioneprocedimentalizzazioneprocedimentalizzazioneprocedimentalizzazione didididi specifichespecifichespecifichespecifiche attività,attività,attività,attività, eeee

cosìcosìcosìcosì viaviaviavia

IlIlIlIl sistema,sistema,sistema,sistema, proprioproprioproprioproprio perchéperchéperchéperché interessatointeressatointeressatointeressato aaaa prevenireprevenireprevenireprevenire eeee nonnonnonnon

sanzionare,sanzionare,sanzionare,sanzionare, miramiramiramira adadadad intervenireintervenireintervenireintervenire susususu ciòciòciòciò chechecheche puòpuòpuòpuò accadereaccadereaccadereaccadere eeee

nonnonnonnon guardaguardaguardaguarda solosolosolosolo aaaa ciòciòciòciò chechecheche èèèè accaduto,accaduto,accaduto,accaduto, sisisisi rivolgerivolgerivolgerivolge

all’organizzazioneall’organizzazioneall’organizzazioneall’organizzazione eeee nonnonnonnon solosolosolosolo all’azioneall’azioneall’azioneall’azione:::: ilililil focusfocusfocusfocus sisisisi spostaspostaspostasposta

dalladalladalladalla patologiapatologiapatologiapatologia dell’illecitodell’illecitodell’illecitodell’illecito allaallaallaalla presenzapresenzapresenzapresenza didididi unununun rischiorischiorischiorischio eeee lalalala

strategiastrategiastrategiastrategia didididi contrastocontrastocontrastocontrasto sisisisi rivolgerivolgerivolgerivolge aiaiaiai conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesse,interesse,interesse,interesse, dadadada

evitare,evitare,evitare,evitare, conoscere,conoscere,conoscere,conoscere, controllare,controllare,controllare,controllare, metteremetteremetteremettere inininin trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza
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ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

E’E’E’E’ ilililil concettoconcettoconcettoconcetto edededed ilililil dispositivodispositivodispositivodispositivo chechecheche pervadepervadepervadepervade unununun po’po’po’po’ tuttatuttatuttatutta lalalala

materiamateriamateriamateria didididi cuicuicuicui parliamoparliamoparliamoparliamo

LaLaLaLa normanormanormanorma èèèè quellaquellaquellaquella deldeldeldel commacommacommacomma 41414141,,,, chechecheche introduceintroduceintroduceintroduce l’artl’artl’artl’art.... 6666 bisbisbisbis

nellanellanellanella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990,,,, nellanellanellanella parteparteparteparte inininin cuicuicuicui trattatrattatrattatratta deldeldeldel

responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento:::: “Il“Il“Il“Il responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dedededellll

procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee iiii titolarititolarititolarititolari deglideglideglidegli ufficiufficiufficiuffici competenticompetenticompetenticompetenti adadadad adottareadottareadottareadottare

iiii pareri,pareri,pareri,pareri, lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni tecniche,tecniche,tecniche,tecniche, gligligligli attiattiattiatti endoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentali

eeee ilililil provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale devonodevonodevonodevono astenersiastenersiastenersiastenersi inininin casocasocasocaso didididi

conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessi,interessi,interessi,interessi, segnalandosegnalandosegnalandosegnalando ogniogniogniogni situazionesituazionesituazionesituazione didididi

conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale””””
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IlIlIlIl concettoconcettoconcettoconcetto prevedeprevedeprevedeprevede necessariamentenecessariamentenecessariamentenecessariamente::::

lalalala “Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione” didididi ogniogniogniogni soggettosoggettosoggettosoggetto operanteoperanteoperanteoperante

nellenellenellenelle amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni pubblichepubblichepubblichepubbliche inininin relazionerelazionerelazionerelazione aaaa situazionisituazionisituazionisituazioni

eeee vicendevicendevicendevicende personalipersonalipersonalipersonali (e(e(e(e doveridoveridoveridoveri didididi comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione eeee didididi

astensione)astensione)astensione)astensione)

L’attuazioneL’attuazioneL’attuazioneL’attuazione delladelladelladella normanormanormanorma èèèè particolarmenteparticolarmenteparticolarmenteparticolarmente avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta

conconconcon l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione deideideidei CodiciCodiciCodiciCodici didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento
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Directive of  the Directive of  the Directive of  the Directive of  the EuropeanEuropeanEuropeanEuropean ParliamentParliamentParliamentParliament and of  the and of  the and of  the and of  the CouncilCouncilCouncilCouncil

(on (on (on (on combatingcombatingcombatingcombating corruptioncorruptioncorruptioncorruption))))

PropostoPropostoPropostoProposto dalladalladalladalla CommissioneCommissioneCommissioneCommissione ilililil 3333 maggiomaggiomaggiomaggio 2023202320232023 unaunaunauna

articolatoarticolatoarticolatoarticolato didididi Direttiva,Direttiva,Direttiva,Direttiva, dadadada sottoporresottoporresottoporresottoporre perperperper l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione aaaa

ParlamentoParlamentoParlamentoParlamento eeee Consiglio,Consiglio,Consiglio,Consiglio, secondosecondosecondosecondo proceduraproceduraproceduraprocedura legislativalegislativalegislativalegislativa

ordinariaordinariaordinariaordinaria (atto(atto(atto(atto inininin seguitoseguitoseguitoseguito dadadada recepirerecepirerecepirerecepire daidaidaidai singolisingolisingolisingoli StatiStatiStatiStati entroentroentroentro

18181818 mesimesimesimesi dall’adozionedall’adozionedall’adozionedall’adozione delladelladelladella Direttiva)Direttiva)Direttiva)Direttiva)

� nnnnecessariecessariecessariecessari meccanismimeccanismimeccanismimeccanismi siasiasiasia preventivipreventivipreventivipreventivi chechecheche repressivirepressivirepressivirepressivi

� ccccorruzioneorruzioneorruzioneorruzione neineineinei settorisettorisettorisettori pubblicopubblicopubblicopubblico eeee privatoprivatoprivatoprivato

� rrrresponsabilitàesponsabilitàesponsabilitàesponsabilità personepersonepersonepersone giuridichegiuridichegiuridichegiuridiche (non(non(non(non alternativaalternativaalternativaalternativa aaaa

quellaquellaquellaquella delledelledelledelle personepersonepersonepersone fisiche)fisiche)fisiche)fisiche)

� mmmmisureisureisureisure perperperper garantiregarantiregarantiregarantire ilililil massimomassimomassimomassimo gradogradogradogrado didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza
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TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

DefinizioneDefinizioneDefinizioneDefinizione eeee scopiscopiscopiscopi

“La“La“La“La trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza èèèè intesaintesaintesaintesa comecomecomecome accessibilitàaccessibilitàaccessibilitàaccessibilità totaletotaletotaletotale aiaiaiai datidatidatidati

eeee documentidocumentidocumentidocumenti detenutidetenutidetenutidetenuti dalledalledalledalle pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,

alloalloalloallo scoposcoposcoposcopo didididi tutelaretutelaretutelaretutelare iiii dirittidirittidirittidiritti deideideidei cittadini,cittadini,cittadini,cittadini, promuoverepromuoverepromuoverepromuovere lalalala

partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione deglideglideglidegli interessatiinteressatiinteressatiinteressati all’attivitàall’attivitàall’attivitàall’attività amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa

eeee favorirefavorirefavorirefavorire formeformeformeforme diffusediffusediffusediffuse didididi controllocontrollocontrollocontrollo sulsulsulsul perseguimentoperseguimentoperseguimentoperseguimento

delledelledelledelle funzionifunzionifunzionifunzioni istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali eeee sull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzo delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse

pubbliche”pubbliche”pubbliche”pubbliche”

LaLaLaLa TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza hahahaha unununun proprioproprioproprioproprio «passato»«passato»«passato»«passato» eeee godegodegodegode didididi

propriapropriapropriapropria autonomiaautonomiaautonomiaautonomia,,,, comecomecomecome valorevalorevalorevalore perperperper l’organizzazionel’organizzazionel’organizzazionel’organizzazione eeee

l’agirel’agirel’agirel’agire delladelladelladella PAPAPAPA;;;; èèèè statastatastatastata ripresaripresaripresaripresa conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012
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LaLaLaLa valenzavalenzavalenzavalenza didididi sistemasistemasistemasistema delladelladelladella Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, secondosecondosecondosecondo

l’impostazionel’impostazionel’impostazionel’impostazione datadatadatadata dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012,,,, eeee daidaidaidai decretidecretidecretidecreti

delegati,delegati,delegati,delegati, èèèè dupliceduplicedupliceduplice::::

� aperturaaperturaaperturaapertura all’esternoall’esternoall’esternoall’esterno dadadada parteparteparteparte delledelledelledelle pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, inininin misuramisuramisuramisura moltomoltomoltomolto maggioremaggioremaggioremaggiore rispettorispettorispettorispetto alalalal

passatopassatopassatopassato→

---- pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni

---- accessoaccessoaccessoaccesso aaaa datidatidatidati eeee informazioniinformazioniinformazioniinformazioni

---- strumentostrumentostrumentostrumento didididi accountabilityaccountabilityaccountabilityaccountability

� strumentostrumentostrumentostrumento didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

(soprattutto(soprattutto(soprattutto(soprattutto mediantemediantemediantemediante gligligligli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi

dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioni)informazioni)informazioni)informazioni)
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IlIlIlIl decretodecretodecretodecreto trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza (n(n(n(n....33333333////2013201320132013 eeee nnnn....97979797////2016201620162016),),),), neineineinei suoisuoisuoisuoi

contenuticontenuticontenuticontenuti essenzialiessenzialiessenzialiessenziali::::

� riordinariordinariordinariordina iiii varivarivarivari obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione giàgiàgiàgià previstiprevistiprevistiprevisti

nellanellanellanella vigentevigentevigentevigente legislazionelegislazionelegislazionelegislazione

� introduceintroduceintroduceintroduce nuovinuovinuovinuovi obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

� introduceintroduceintroduceintroduce ilililil nuovonuovonuovonuovo istitutoistitutoistitutoistituto dell’dell’dell’dell’ “accesso“accesso“accesso“accesso civico”civico”civico”civico”

� confermaconfermaconfermaconferma lolololo scoposcoposcoposcopo didididi favorirefavorirefavorirefavorire formeformeformeforme diffusediffusediffusediffuse didididi controllocontrollocontrollocontrollo

sullesullesullesulle funzionifunzionifunzionifunzioni istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali eeee sull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzo delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse

pubblichepubblichepubblichepubbliche

58



DDDDirittoirittoirittoiritto didididi accessoaccessoaccessoaccesso

“Le“Le“Le“Le disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni (decreti(decreti(decreti(decreti legislativilegislativilegislativilegislativi nnnn.... 33333333////2013201320132013 eeee nnnn....

97979797////2016201620162016)))) disciplinanodisciplinanodisciplinanodisciplinano lalalala libertàlibertàlibertàlibertà didididi accessoaccessoaccessoaccesso didididi chiunquechiunquechiunquechiunque aiaiaiai

datidatidatidati eeee aiaiaiai documentidocumentidocumentidocumenti detenutidetenutidetenutidetenuti dalledalledalledalle pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, garantita,garantita,garantita,garantita, nelnelnelnel rispettorispettorispettorispetto deideideidei limitilimitilimitilimiti relativirelativirelativirelativi

allaallaallaalla tutelatutelatutelatutela didididi interessiinteressiinteressiinteressi pubblicipubblicipubblicipubblici eeee privatiprivatiprivatiprivati giuridicamentegiuridicamentegiuridicamentegiuridicamente

rilevantirilevantirilevantirilevanti,,,, tramitetramitetramitetramite l’accessol’accessol’accessol’accesso civicocivicocivicocivico eeee lalalala pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi

documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni eeee datidatidatidati concernenticoncernenticoncernenticoncernenti

l’organizzazionel’organizzazionel’organizzazionel’organizzazione eeee l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività delledelledelledelle pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni eeee lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità perperperper lalalala loroloroloroloro realizzazione”realizzazione”realizzazione”realizzazione”
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DirittoDirittoDirittoDiritto didididi accessoaccessoaccessoaccesso:::: lelelele tretretretre tipologietipologietipologietipologie

RicordiamoRicordiamoRicordiamoRicordiamo chechecheche sonosonosonosono 3333 nelnelnelnel nostronostronostronostro attualeattualeattualeattuale ordinamentoordinamentoordinamentoordinamento lelelele

tipologietipologietipologietipologie didididi accessoaccessoaccessoaccesso (a(a(a(a documentidocumentidocumentidocumenti eeee informazioni)informazioni)informazioni)informazioni)::::

� AccessoAccessoAccessoAccesso allaallaallaalla documentazionedocumentazionedocumentazionedocumentazione amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa

(artt(artt(artt(artt....22222222 eeee seguentiseguentiseguentiseguenti delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990))))

� Accesso Civico “semplice”Accesso Civico “semplice”Accesso Civico “semplice”Accesso Civico “semplice”

(art(art(art(art....5555,,,, commacommacommacomma 1111,,,, decretodecretodecretodecreto nnnn.... 33333333////2013201320132013))))

� AccessoAccessoAccessoAccesso CivicoCivicoCivicoCivico “generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”

(art(art(art(art.... 5555,,,, commacommacommacomma 2222,,,, decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013,,,, introdottointrodottointrodottointrodotto daldaldaldal

decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 97979797////2016201620162016))))

E’E’E’E’ quest’ultimaquest’ultimaquest’ultimaquest’ultima lalalala nuovanuovanuovanuova tipologiatipologiatipologiatipologia perperperper accedereaccedereaccedereaccedere aaaa dati,dati,dati,dati,

documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni detenutidetenutidetenutidetenuti dadadada pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,

mamamama ulterioriulterioriulterioriulteriori rispettorispettorispettorispetto aaaa quelliquelliquelliquelli oggettooggettooggettooggetto didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione
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SOGGETTI E SISTEMA OPERATIVO LOCALESOGGETTI E SISTEMA OPERATIVO LOCALESOGGETTI E SISTEMA OPERATIVO LOCALESOGGETTI E SISTEMA OPERATIVO LOCALE

LeggeLeggeLeggeLegge RegionaleRegionaleRegionaleRegionale EmiliaEmiliaEmiliaEmilia RomagnaRomagnaRomagnaRomagna 1111 giugnogiugnogiugnogiugno 2017201720172017,,,, nnnn.... 9999

ArtArtArtArt.... 5555:::: politichepolitichepolitichepolitiche didididi contrastocontrastocontrastocontrasto delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee didididi

promozionepromozionepromozionepromozione delladelladelladella trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

ArtArtArtArt.... 7777:::: nullaostanullaostanullaostanullaosta allealleallealle sperimentazionisperimentazionisperimentazionisperimentazioni clinicheclinicheclinichecliniche

PianificazionePianificazionePianificazionePianificazione integrataintegrataintegrataintegrata interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU

LeLeLeLe DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni delledelledelledelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie provinciali,provinciali,provinciali,provinciali,

unitamenteunitamenteunitamenteunitamente alalalal ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione eeee Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,

hannohannohannohanno ritenuto,ritenuto,ritenuto,ritenuto, sinsinsinsin dall’annualitàdall’annualitàdall’annualitàdall’annualità 2017201720172017,,,, didididi prevedereprevedereprevedereprevedere

l’elaborazionel’elaborazionel’elaborazionel’elaborazione eeee l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione didididi unununun unicounicounicounico documentodocumentodocumentodocumento didididi

pianopianopianopiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee perperperper lalalala

trasparenza,trasparenza,trasparenza,trasparenza, conconconcon effettoeffettoeffettoeffetto perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende.... AncheAncheAncheAnche inininin

relazionerelazionerelazionerelazione all’ulterioreall’ulterioreall’ulterioreall’ulteriore progettoprogettoprogettoprogetto inininin corsocorsocorsocorso didididi svilupposvilupposvilupposviluppo

dell’integrazionedell’integrazionedell’integrazionedell’integrazione
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Aree operative del sistemaAree operative del sistemaAree operative del sistemaAree operative del sistema

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione::::

� attuazioneattuazioneattuazioneattuazione didididi misuremisuremisuremisure didididi sistemasistemasistemasistema eeee generaligeneraligeneraligenerali,,,, previsteprevisteprevistepreviste

dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa eeee daldaldaldal PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale Anticorruzione,Anticorruzione,Anticorruzione,Anticorruzione,

compresocompresocompresocompreso ilililil CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� processoprocessoprocessoprocesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel rischiorischiorischiorischio,,,, chechecheche esitaesitaesitaesita nellanellanellanella

previsioneprevisioneprevisioneprevisione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche definitedefinitedefinitedefinite perperperper lelelele unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative
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RaffigurazioneRaffigurazioneRaffigurazioneRaffigurazione sinteticasinteticasinteticasintetica deldeldeldel processoprocessoprocessoprocesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel

rischiorischiorischiorischio::::

GliGliGliGli esitiesitiesitiesiti didididi dettodettodettodetto processoprocessoprocessoprocesso sonosonosonosono rappresentatirappresentatirappresentatirappresentati daldaldaldal

documentodocumentodocumentodocumento didididi mappaturamappaturamappaturamappatura attività/processi,attività/processi,attività/processi,attività/processi, conconconcon

individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione rischirischirischirischi eeee misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche
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TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza::::

� sezionesezionesezionesezione webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente”

(all’interno(all’interno(all’interno(all’interno deideideidei 2222 sitisitisitisiti webwebwebweb aziendali)aziendali)aziendali)aziendali)

� flussiflussiflussiflussi didididi dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni chechecheche lelelele diversediversediversediverse

unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative devonodevonodevonodevono garantiregarantiregarantiregarantire

� tabellatabellatabellatabella obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione,,,, allegata,allegata,allegata,allegata, inininin cuicuicuicui sonosonosonosono

indicatiindicatiindicatiindicati:::: informazioniinformazioniinformazioniinformazioni dadadada pubblicare,pubblicare,pubblicare,pubblicare, unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative competenti,competenti,competenti,competenti, modalità,modalità,modalità,modalità, tempitempitempitempi

� disciplinadisciplinadisciplinadisciplina didididi attuazioneattuazioneattuazioneattuazione dell’dell’dell’dell’accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico

“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato” ((((Regolamento)Regolamento)Regolamento)Regolamento)
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Soggetti e OrganismiSoggetti e OrganismiSoggetti e OrganismiSoggetti e Organismi

TutteTutteTutteTutte lelelele componenticomponenticomponenticomponenti soggettivesoggettivesoggettivesoggettive partecipanopartecipanopartecipanopartecipano alalalal sistemasistemasistemasistema

organoorganoorganoorgano didididi vertice/Direzionevertice/Direzionevertice/Direzionevertice/Direzione aziendaleaziendaleaziendaleaziendale::::

� designadesignadesignadesigna ilililil RPCTRPCTRPCTRPCT

� definiscedefiniscedefiniscedefinisce gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici

� adottaadottaadottaadotta ilililil documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano,,,, susususu propostapropostapropostaproposta deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT

tuttituttituttitutti iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti perperperper l’areal’areal’areal’area didididi rispettivarispettivarispettivarispettiva competenzacompetenzacompetenzacompetenza::::

� attuanoattuanoattuanoattuano lelelele misuremisuremisuremisure previsteprevisteprevistepreviste nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano TriennaleTriennaleTriennaleTriennale

� assicuranoassicuranoassicuranoassicurano l’osservanzal’osservanzal’osservanzal’osservanza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamento,comportamento,comportamento,comportamento,

segnalandosegnalandosegnalandosegnalando lelelele ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi violazioneviolazioneviolazioneviolazione

� partecipanopartecipanopartecipanopartecipano alalalal processoprocessoprocessoprocesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel rischiorischiorischiorischio

� propongonopropongonopropongonopropongono lelelele misuremisuremisuremisure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

� adottanoadottanoadottanoadottano lelelele misuremisuremisuremisure gestionali,gestionali,gestionali,gestionali, qualiqualiqualiquali l’avviol’avviol’avviol’avvio didididi

procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinaridisciplinaridisciplinaridisciplinari eeee lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale
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tuttituttituttitutti iiii dipendentidipendentidipendentidipendenti eeee collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione::::

� partecipanopartecipanopartecipanopartecipano alalalal processoprocessoprocessoprocesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel rischiorischiorischiorischio

� osservanoosservanoosservanoosservano lelelele misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel presentepresentepresentepresente PianoPianoPianoPiano eeee nelnelnelnel

CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� segnalanosegnalanosegnalanosegnalano casicasicasicasi didididi illecitoillecitoillecitoillecito eeee didididi potenzialepotenzialepotenzialepotenziale conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessiinteressiinteressiinteressi

RPCTRPCTRPCTRPCT (Responsabile(Responsabile(Responsabile(Responsabile perperperper lalalala PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione eeee

lalalala Trasparenza)Trasparenza)Trasparenza)Trasparenza)

DalDalDalDal 2016201620162016 èèèè statastatastatastata unificataunificataunificataunificata lalalala funzionefunzionefunzionefunzione didididi RPCTRPCTRPCTRPCT (promotore(promotore(promotore(promotore eeee

coordinatorecoordinatorecoordinatorecoordinatore delledelledelledelle strategiestrategiestrategiestrategie eeee delledelledelledelle attività)attività)attività)attività) nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito deldeldeldel

processoprocessoprocessoprocesso didididi integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale delledelledelledelle areeareeareearee tecnicotecnicotecnicotecnico

amministrativeamministrativeamministrativeamministrative
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RASARASARASARASA (Responsabile(Responsabile(Responsabile(Responsabile AnagrafeAnagrafeAnagrafeAnagrafe StazioneStazioneStazioneStazione AppaltanteAppaltanteAppaltanteAppaltante

interaziendale)interaziendale)interaziendale)interaziendale)

OgniOgniOgniOgni stazionestazionestazionestazione appaltanteappaltanteappaltanteappaltante èèèè tenutatenutatenutatenuta aaaa nominarenominarenominarenominare ilililil soggettosoggettosoggettosoggetto

responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dell’inserimentodell’inserimentodell’inserimentodell’inserimento eeee dell’aggiornamentodell’aggiornamentodell’aggiornamentodell’aggiornamento

annualeannualeannualeannuale deglideglideglidegli elementielementielementielementi identificativiidentificativiidentificativiidentificativi delladelladelladella stazionestazionestazionestazione

appaltanteappaltanteappaltanteappaltante stessastessastessastessa pressopressopressopresso l’Anagrafel’Anagrafel’Anagrafel’Anagrafe UnicaUnicaUnicaUnica delledelledelledelle StazioniStazioniStazioniStazioni

AppaltantiAppaltantiAppaltantiAppaltanti (AUSA),(AUSA),(AUSA),(AUSA), colcolcolcol compitocompitocompitocompito ancheancheancheanche didididi attestareattestareattestareattestare

annualmenteannualmenteannualmenteannualmente adadadad ANACANACANACANAC lelelele pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni inininin materiamateriamateriamateria didididi

contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici aiaiaiai sensisensisensisensi dell’artdell’artdell’artdell’art.... 1111,,,, commacommacommacomma 32323232,,,, delladelladelladella

leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012
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“Gestore”“Gestore”“Gestore”“Gestore” perperperper l’Antiriciclaggiol’Antiriciclaggiol’Antiriciclaggiol’Antiriciclaggio

ConConConCon decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 231231231231////2007200720072007 sisisisi èèèè previstoprevistoprevistoprevisto unununun sistemasistemasistemasistema

didididi “segnalazione“segnalazione“segnalazione“segnalazione didididi operazionioperazionioperazionioperazioni sospette”sospette”sospette”sospette” cuicuicuicui sonosonosonosono tenutitenutitenutitenuti

unaunaunauna serieserieserieserie didididi soggettisoggettisoggettisoggetti indicatiindicatiindicatiindicati dalladalladalladalla normativa,normativa,normativa,normativa, tratratratra iiii qualiqualiqualiquali gligligligli

ufficiufficiufficiuffici delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione

IlIlIlIl sistemasistemasistemasistema prevedeprevedeprevedeprevede l’individuazionel’individuazionel’individuazionel’individuazione dadadada parteparteparteparte didididi ciascunaciascunaciascunaciascuna

pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione didididi unununun soggettosoggettosoggettosoggetto “gestore”,“gestore”,“gestore”,“gestore”, ilililil

qualequalequalequale::::

� puòpuòpuòpuò riceverericeverericeverericevere informazioniinformazioniinformazioniinformazioni eeee segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni dadadada parteparteparteparte didididi

operatorioperatorioperatorioperatori appartenentiappartenentiappartenentiappartenenti adadadad articolazioniarticolazioniarticolazioniarticolazioni organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative inininin

relazionerelazionerelazionerelazione aaaa possibilipossibilipossibilipossibili eeee sospettesospettesospettesospette operazionioperazionioperazionioperazioni didididi riciclaggioriciclaggioriciclaggioriciclaggio
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� esegueesegueesegueesegue lalalala valutazionevalutazionevalutazionevalutazione delledelledelledelle informazioniinformazioniinformazioniinformazioni pervenutepervenutepervenutepervenute eeee,,,, inininin

presenzapresenzapresenzapresenza didididi chiarichiarichiarichiari eeee concreticoncreticoncreticoncreti presupposti,presupposti,presupposti,presupposti, provvedeprovvedeprovvedeprovvede allaallaallaalla

segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione allaallaallaalla UnitàUnitàUnitàUnità didididi informazioneinformazioneinformazioneinformazione FinanziariaFinanziariaFinanziariaFinanziaria

(UIF)(UIF)(UIF)(UIF) pressopressopressopresso lalalala BancaBancaBancaBanca d’Italiad’Italiad’Italiad’Italia

IlIlIlIl “gestore”“gestore”“gestore”“gestore” èèèè individuatoindividuatoindividuatoindividuato nellanellanellanella figurafigurafigurafigura deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT conconconcon effettoeffettoeffettoeffetto

perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie
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UfficiUfficiUfficiUffici ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari

AUSLAUSLAUSLAUSL:::: attivoattivoattivoattivo unununun unicounicounicounico Ufficio,Ufficio,Ufficio,Ufficio, conconconcon competenzecompetenzecompetenzecompetenze siasiasiasia perperperper lelelele

areeareeareearee dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali chechecheche perperperper l’areal’areal’areal’area compartocompartocompartocomparto

AOUAOUAOUAOU:::: attiviattiviattiviattivi duedueduedue UfficiUfficiUfficiUffici Disciplinari,Disciplinari,Disciplinari,Disciplinari, unounounouno perperperper lelelele areeareeareearee

dirigenziali,dirigenziali,dirigenziali,dirigenziali, unounounouno perperperper l’areal’areal’areal’area compartocompartocompartocomparto....

InInInIn ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle specifichespecifichespecifichespecifiche funzionifunzionifunzionifunzioni eeee competenze,competenze,competenze,competenze, gligligligli UfficiUfficiUfficiUffici

DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari::::

� fornisconofornisconofornisconoforniscono ilililil monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio deideideidei procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti perperperper

violazioniviolazioniviolazioniviolazioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� ssssonoonoonoono chiamatichiamatichiamatichiamati aaaa collaborarecollaborarecollaborarecollaborare perperperper l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività didididi

aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento eeee aaaa fornirefornirefornirefornire

datidatidatidati inininin occasioneoccasioneoccasioneoccasione delladelladelladella RelazioneRelazioneRelazioneRelazione annualeannualeannualeannuale deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT
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OIVOIVOIVOIV (Organismo(Organismo(Organismo(Organismo IndipendenteIndipendenteIndipendenteIndipendente didididi Valutazione)Valutazione)Valutazione)Valutazione) unicounicounicounico SSRSSRSSRSSR

LaLaLaLa leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 eeee l’interol’interol’interol’intero sistemasistemasistemasistema didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee didididi

prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione attribuisceattribuisceattribuisceattribuisce agliagliagliagli OrganismiOrganismiOrganismiOrganismi

IndipendentiIndipendentiIndipendentiIndipendenti didididi ValutazioneValutazioneValutazioneValutazione diversidiversidiversidiversi compiticompiticompiticompiti

InInInIn EmiliaEmiliaEmiliaEmilia RomagnaRomagnaRomagnaRomagna conconconcon leggeleggeleggelegge regionaleregionaleregionaleregionale nnnn.... 26262626////2013201320132013,,,, attuataattuataattuataattuata

conconconcon DGRDGRDGRDGR nnnn 334334334334////2014201420142014,,,, èèèè statostatostatostato costituitocostituitocostituitocostituito unununun unicounicounicounico OIVOIVOIVOIV perperperper tuttetuttetuttetutte

lelelele AziendeAziendeAziendeAziende deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio SanitarioSanitarioSanitarioSanitario Regionale,Regionale,Regionale,Regionale, coadiuvatocoadiuvatocoadiuvatocoadiuvato inininin

sedesedesedesede localelocalelocalelocale dadadada OrganismiOrganismiOrganismiOrganismi AziendaliAziendaliAziendaliAziendali didididi SupportoSupportoSupportoSupporto (OAS),(OAS),(OAS),(OAS),

presentipresentipresentipresenti inininin tuttetuttetuttetutte lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

IlIlIlIl decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 97979797////2016201620162016 eeee ilililil PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento 2016201620162016 hannohannohannohanno rivistorivistorivistorivisto edededed

ampliatoampliatoampliatoampliato significativamentesignificativamentesignificativamentesignificativamente ilililil ruoloruoloruoloruolo eeee lelelele funzionifunzionifunzionifunzioni deglideglideglidegli OIVOIVOIVOIV eeee

deideideidei rapportirapportirapportirapporti didididi questiquestiquestiquesti conconconcon iiii ResponsabiliResponsabiliResponsabiliResponsabili anticorruzioneanticorruzioneanticorruzioneanticorruzione eeee

trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee conconconcon l’ANACl’ANACl’ANACl’ANAC
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PrincipaliPrincipaliPrincipaliPrincipali funzionifunzionifunzionifunzioni nelnelnelnel sistemasistemasistemasistema TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione

delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione (oltre(oltre(oltre(oltre aaaa quellequellequellequelle sulsulsulsul sistemasistemasistemasistema performance)performance)performance)performance)::::

� verificaverificaverificaverifica delladelladelladella coerenzacoerenzacoerenzacoerenza tratratratra gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi neineineinei documentidocumentidocumentidocumenti didididi

programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione strategicostrategicostrategicostrategico gestionaligestionaligestionaligestionali conconconcon lalalala

pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� analizzaanalizzaanalizzaanalizza eeee verificaverificaverificaverifica lelelele RelazioniRelazioniRelazioniRelazioni annualiannualiannualiannuali RPCTRPCTRPCTRPCT sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività

didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� attestazioneattestazioneattestazioneattestazione annualeannualeannualeannuale obblighiobblighiobblighiobblighi didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee verificheverificheverificheverifiche

conseguenti,conseguenti,conseguenti,conseguenti, sullasullasullasulla basebasebasebase didididi indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni eeee modellimodellimodellimodelli fornitifornitifornitiforniti dadadada

ANACANACANACANAC

� parereparereparereparere obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio suisuisuisui CodiciCodiciCodiciCodici didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento
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OASOASOASOAS (Organismi(Organismi(Organismi(Organismi AziendaliAziendaliAziendaliAziendali didididi Supporto)Supporto)Supporto)Supporto)

AgliAgliAgliAgli OASOASOASOAS aziendaliaziendaliaziendaliaziendali sonosonosonosono riconosciutericonosciutericonosciutericonosciute funzionifunzionifunzionifunzioni didididi supportosupportosupportosupporto

generalegeneralegeneralegenerale all’OIVall’OIVall’OIVall’OIV,,,, comecomecomecome raccordoraccordoraccordoraccordo tratratratra lelelele amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni eeee

l’OIV,l’OIV,l’OIV,l’OIV, eeee attribuzioneattribuzioneattribuzioneattribuzione didididi istruttorieistruttorieistruttorieistruttorie ancheancheancheanche nellenellenellenelle materiemateriemateriematerie

relativerelativerelativerelative adadadad anticorruzioneanticorruzioneanticorruzioneanticorruzione eeee trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

SonoSonoSonoSono operativioperativioperativioperativi distintidistintidistintidistinti OASOASOASOAS pressopressopressopresso lelelele duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie didididi ParmaParmaParmaParma
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AreaAreaAreaArea VastaVastaVastaVasta EmiliaEmiliaEmiliaEmilia NordNordNordNord (AVEN)(AVEN)(AVEN)(AVEN)

E’E’E’E’ formaformaformaforma didididi collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione costituita,costituita,costituita,costituita, sullasullasullasulla basebasebasebase deglideglideglidegli

indirizziindirizziindirizziindirizzi regionali,regionali,regionali,regionali, dadadada seiseiseisei AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie (Azienda(Azienda(Azienda(Azienda USLUSLUSLUSL

didididi Piacenza,Piacenza,Piacenza,Piacenza, AziendaAziendaAziendaAzienda USLUSLUSLUSL didididi Parma,Parma,Parma,Parma, AziendaAziendaAziendaAzienda

Ospedaliero/UniversitariaOspedaliero/UniversitariaOspedaliero/UniversitariaOspedaliero/Universitaria didididi Parma,Parma,Parma,Parma, AziendaAziendaAziendaAzienda USLUSLUSLUSL didididi

ReggioReggioReggioReggio----Emilia,Emilia,Emilia,Emilia, AziendaAziendaAziendaAzienda USLUSLUSLUSL didididi Modena,Modena,Modena,Modena, AziendaAziendaAziendaAzienda

Ospedaliero/UniversitariaOspedaliero/UniversitariaOspedaliero/UniversitariaOspedaliero/Universitaria didididi Modena)Modena)Modena)Modena) presentipresentipresentipresenti sulsulsulsul

territorioterritorioterritorioterritorio delladelladelladella RegioneRegioneRegioneRegione EmiliaEmiliaEmiliaEmilia----RomagnaRomagnaRomagnaRomagna chechecheche comprendecomprendecomprendecomprende

lelelele provinceprovinceprovinceprovince didididi Piacenza,Piacenza,Piacenza,Piacenza, Parma,Parma,Parma,Parma, ReggioReggioReggioReggio EmiliaEmiliaEmiliaEmilia eeee ModenaModenaModenaModena
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TaleTaleTaleTale formaformaformaforma didididi collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione hahahaha comecomecomecome principaleprincipaleprincipaleprincipale obiettivoobiettivoobiettivoobiettivo

lolololo svilupposvilupposvilupposviluppo eeee l’implementazionel’implementazionel’implementazionel’implementazione didididi attivitàattivitàattivitàattività finalizzatefinalizzatefinalizzatefinalizzate aaaa

favorirefavorirefavorirefavorire processiprocessiprocessiprocessi didididi aggregazioneaggregazioneaggregazioneaggregazione siasiasiasia nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito

dell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazione eeee gestionegestionegestionegestione deideideidei serviziserviziserviziservizi sanitari,sanitari,sanitari,sanitari, siasiasiasia

nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delledelledelledelle funzionifunzionifunzionifunzioni amministrativeamministrativeamministrativeamministrative eeee didididi supportosupportosupportosupporto aaaa

livellolivellolivellolivello didididi areaareaareaarea vastavastavastavasta

PerPerPerPer ilililil presentepresentepresentepresente contestocontestocontestocontesto rivestonorivestonorivestonorivestono rilievorilievorilievorilievo lelelele funzionifunzionifunzionifunzioni didididi

soggettosoggettosoggettosoggetto aggregatoreaggregatoreaggregatoreaggregatore eeee coordinatorecoordinatorecoordinatorecoordinatore perperperper procedureprocedureprocedureprocedure inininin

ambitoambitoambitoambito contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici;;;; inininin taletaletaletale vestevestevesteveste partecipapartecipapartecipapartecipa allealleallealle

elaborazionielaborazionielaborazionielaborazioni delledelledelledelle mappaturemappaturemappaturemappature eeee analisianalisianalisianalisi rischirischirischirischi neineineinei processiprocessiprocessiprocessi

afferentiafferentiafferentiafferenti dettodettodettodetto ambitoambitoambitoambito
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TavoloTavoloTavoloTavolo regionaleregionaleregionaleregionale DirezioneDirezioneDirezioneDirezione GeneraleGeneraleGeneraleGenerale Salute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCT

AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

PerPerPerPer favorirefavorirefavorirefavorire attuazioniattuazioniattuazioniattuazioni omogeneeomogeneeomogeneeomogenee tratratratra lelelele varievarievarievarie AziendeAziendeAziendeAziende deldeldeldel

ServizioServizioServizioServizio SanitarioSanitarioSanitarioSanitario RegionaleRegionaleRegionaleRegionale inininin materiamateriamateriamateria didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee

anticorruzioneanticorruzioneanticorruzioneanticorruzione èèèè statostatostatostato istituitoistituitoistituitoistituito unununun tavolotavolotavolotavolo regionaleregionaleregionaleregionale operativooperativooperativooperativo

tratratratra iiii RPCTRPCTRPCTRPCT delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie, coordinatocoordinatocoordinatocoordinato daldaldaldal ServizioServizioServizioServizio

AmministrazioneAmministrazioneAmministrazioneAmministrazione delladelladelladella DirezioneDirezioneDirezioneDirezione GeneraleGeneraleGeneraleGenerale CuraCuraCuraCura delladelladelladella

Persona,Persona,Persona,Persona, SaluteSaluteSaluteSalute eeee Welfare,Welfare,Welfare,Welfare, eeee aaaa cuicuicuicui partecipapartecipapartecipapartecipa l’Organismol’Organismol’Organismol’Organismo

IndipendenteIndipendenteIndipendenteIndipendente didididi ValutazioneValutazioneValutazioneValutazione unicounicounicounico SSRSSRSSRSSR

IlIlIlIl tavolo,tavolo,tavolo,tavolo, operanteoperanteoperanteoperante daldaldaldal 2016201620162016,,,, hahahaha l’obiettivol’obiettivol’obiettivol’obiettivo deldeldeldel

coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento delledelledelledelle misuremisuremisuremisure inininin materiamateriamateriamateria didididi TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende eeee deglideglideglidegli EntiEntiEntiEnti deldeldeldel

SSRSSRSSRSSR

76



ReteReteReteRete regionaleregionaleregionaleregionale perperperper l’Integritàl’Integritàl’Integritàl’Integrità eeee lalalala TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

NelNelNelNel 2017201720172017 èèèè statastatastatastata promossapromossapromossapromossa aaaa livellolivellolivellolivello regionale,regionale,regionale,regionale, dadadada GiuntaGiuntaGiuntaGiunta eeee

AssembleaAssembleaAssembleaAssemblea Legislativa,Legislativa,Legislativa,Legislativa, lalalala costituzionecostituzionecostituzionecostituzione delladelladelladella ReteReteReteRete perperperper

l’Integritàl’Integritàl’Integritàl’Integrità eeee lalalala Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, apertaapertaapertaaperta eeee compostacompostacompostacomposta dadadada tuttetuttetuttetutte lelelele

amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni pubblichepubblichepubblichepubbliche deldeldeldel territorioterritorioterritorioterritorio regionale,regionale,regionale,regionale, inininin

attuazioneattuazioneattuazioneattuazione delladelladelladella previsioneprevisioneprevisioneprevisione contenutacontenutacontenutacontenuta nell’artnell’artnell’artnell’art.... 15151515 delladelladelladella LLLL....RRRR.... nnnn....

18181818////2016201620162016 (Testo(Testo(Testo(Testo UnicoUnicoUnicoUnico perperperper lalalala promozionepromozionepromozionepromozione delladelladelladella legalitàlegalitàlegalitàlegalità))))

ObiettiviObiettiviObiettiviObiettivi eeee attivitàattivitàattivitàattività::::

� condivisionecondivisionecondivisionecondivisione esperienzeesperienzeesperienzeesperienze eeee attivitàattivitàattivitàattività didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

� organizzazioneorganizzazioneorganizzazioneorganizzazione attivitàattivitàattivitàattività comunicomunicomunicomuni didididi formazioneformazioneformazioneformazione

� confronti,confronti,confronti,confronti, valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni eeee proposteproposteproposteproposte tratratratra istituzioniistituzioniistituzioniistituzioni

AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AziendaAziendaAziendaAzienda OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero UniversitariaUniversitariaUniversitariaUniversitaria didididi ParmaParmaParmaParma

aderisconoaderisconoaderisconoaderiscono allaallaallaalla ReteReteReteRete daldaldaldal 2017201720172017
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Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

FINALITA’ e PERCORSOFINALITA’ e PERCORSOFINALITA’ e PERCORSOFINALITA’ e PERCORSO
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InInInIn ragioneragioneragioneragione delladelladelladella logicalogicalogicalogica delladelladelladella «prevenzione»,«prevenzione»,«prevenzione»,«prevenzione», iiiillll

documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano::::

� declinadeclinadeclinadeclina gligligligli indirizziindirizziindirizziindirizzi deldeldeldel PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione articolandoarticolandoarticolandoarticolando ilililil sistemasistemasistemasistema aaaa livellolivellolivellolivello

localelocalelocalelocale

� applicaapplicaapplicaapplica gligligligli istitutiistitutiistitutiistituti previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa

� attuaattuaattuaattua ilililil processoprocessoprocessoprocesso didididi identificazioneidentificazioneidentificazioneidentificazione eeee gestionegestionegestionegestione

deldeldeldel rischiorischiorischiorischio

� prevedeprevedeprevedeprevede misuremisuremisuremisure edededed azioniazioniazioniazioni didididi contrastocontrastocontrastocontrasto

mediantemediantemediantemediante regolazioneregolazioneregolazioneregolazione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività eeee

monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi

� applicaapplicaapplicaapplica gligligligli istitutiistitutiistitutiistituti didididi areaareaareaarea “trasparenza”“trasparenza”“trasparenza”“trasparenza”

(obblighi(obblighi(obblighi(obblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione eeee accessoaccessoaccessoaccesso civico)civico)civico)civico)
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NellaNellaNellaNella predisposizionepredisposizionepredisposizionepredisposizione eeee attuazioneattuazioneattuazioneattuazione::::

� responsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazione delledelledelledelle singolesingolesingolesingole

amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni che,che,che,che, inininin basebasebasebase allealleallealle specifichespecifichespecifichespecifiche

attivitàattivitàattivitàattività eeee contestocontestocontestocontesto organizzativo,organizzativo,organizzativo,organizzativo, sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute adadadad

individuareindividuareindividuareindividuare lelelele misuremisuremisuremisure piùpiùpiùpiù appropriateappropriateappropriateappropriate eeee lelelele

modalitàmodalitàmodalitàmodalità piùpiùpiùpiù idoneeidoneeidoneeidonee perperperper l’attuazionel’attuazionel’attuazionel’attuazione deglideglideglidegli

indirizziindirizziindirizziindirizzi deldeldeldel PNA,PNA,PNA,PNA, eeee altrialtrialtrialtri presidipresidipresidipresidi ritenutiritenutiritenutiritenuti utiliutiliutiliutili perperperper

lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� responsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazione didididi dirigentidirigentidirigentidirigenti edededed operatorioperatorioperatorioperatori

(collaborazione,(collaborazione,(collaborazione,(collaborazione, osservanza,osservanza,osservanza,osservanza, ruoloruoloruoloruolo eeee

responsabilità,responsabilità,responsabilità,responsabilità, ancheancheancheanche nellenellenellenelle ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi

interesse)interesse)interesse)interesse)
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L’indicazioneL’indicazioneL’indicazioneL’indicazione eeee l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza devonodevonodevonodevono essereessereessereessere ilililil

risultatorisultatorisultatorisultato didididi un’azioneun’azioneun’azioneun’azione sinergicasinergicasinergicasinergica eeee combinatacombinatacombinatacombinata didididi tuttituttituttitutti iiii

soggettisoggettisoggettisoggetti chechecheche dirigonodirigonodirigonodirigono eeee operanooperanooperanooperano all’internoall’internoall’internoall’interno

dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione

LaLaLaLa pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione delledelledelledelle singolesingolesingolesingole amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni devedevedevedeve

rappresentarerappresentarerappresentarerappresentare l’insiemel’insiemel’insiemel’insieme delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività didididi analisianalisianalisianalisi eeee didididi

previsioneprevisioneprevisioneprevisione didididi misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche,,,, oltreoltreoltreoltre adadadad unaunaunauna altraaltraaltraaltra serieserieserieserie didididi

impegniimpegniimpegniimpegni edededed azioniazioniazioniazioni chechecheche ciascunaciascunaciascunaciascuna amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione intendeintendeintendeintende

prevedereprevedereprevedereprevedere eeee adottareadottareadottareadottare susususu ciascunociascunociascunociascuno deideideidei varivarivarivari strumentistrumentistrumentistrumenti

previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa eeee daidaidaidai PianiPianiPianiPiani NazionaliNazionaliNazionaliNazionali
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PerPerPerPer quantoquantoquantoquanto riguardariguardariguardariguarda ambitiambitiambitiambiti oooo caratterizzazionecaratterizzazionecaratterizzazionecaratterizzazione didididi azioniazioniazioniazioni eeee

misuremisuremisuremisure,,,, questequestequestequeste possonopossonopossonopossono essereessereessereessere attinentiattinentiattinentiattinenti (elenco(elenco(elenco(elenco nonnonnonnon

esaustivo)esaustivo)esaustivo)esaustivo)::::

� sensibilizzazionesensibilizzazionesensibilizzazionesensibilizzazione eeee partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

� regolamentazioniregolamentazioniregolamentazioniregolamentazioni didididi attivitàattivitàattivitàattività

� semplificazionesemplificazionesemplificazionesemplificazione dell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazione

� trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� codicecodicecodicecodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento

� conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interessiinteressiinteressiinteressi

� incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità

� segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione didididi illecitiillecitiillecitiilleciti

� rotazionerotazionerotazionerotazione

� coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento colcolcolcol sistemasistemasistemasistema performanceperformanceperformanceperformance

� monitoraggi/controllimonitoraggi/controllimonitoraggi/controllimonitoraggi/controlli
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Redazione  e approvazione della Sottosezione PIAO Rischi Redazione  e approvazione della Sottosezione PIAO Rischi Redazione  e approvazione della Sottosezione PIAO Rischi Redazione  e approvazione della Sottosezione PIAO Rischi 

Corruttivi e Corruttivi e Corruttivi e Corruttivi e TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza - Consultazione pubblicaConsultazione pubblicaConsultazione pubblicaConsultazione pubblica

L’elaborazioneL’elaborazioneL’elaborazioneL’elaborazione dell’aggiornamentodell’aggiornamentodell’aggiornamentodell’aggiornamento delladelladelladella SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione PIAOPIAOPIAOPIAO

integratointegratointegratointegrato èèèè inininin caricocaricocaricocarico alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale

LaLaLaLa redazioneredazioneredazioneredazione deldeldeldel documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano 2023202320232023 hahahaha avutoavutoavutoavuto comecomecomecome

presuppostipresuppostipresuppostipresupposti::::

� analisianalisianalisianalisi deglideglideglidegli esitiesitiesitiesiti deideideidei monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi effettuatieffettuatieffettuatieffettuati

� condivisionecondivisionecondivisionecondivisione deglideglideglidegli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici conconconcon lalalala DirezioneDirezioneDirezioneDirezione

aziendaleaziendaleaziendaleaziendale

� aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento mappaturemappaturemappaturemappature eeee valutazionevalutazionevalutazionevalutazione rischirischirischirischi aaaa curacuracuracura

delledelledelledelle unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, inininin collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione colcolcolcol RPCTRPCTRPCTRPCT
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� individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione dadadada parteparteparteparte deideideidei

dirigentidirigentidirigentidirigenti responsabiliresponsabiliresponsabiliresponsabili delledelledelledelle areeareeareearee aaaa rischiorischiorischiorischio corruzione,corruzione,corruzione,corruzione, inininin

collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT

� identificazione/aggiornamentoidentificazione/aggiornamentoidentificazione/aggiornamentoidentificazione/aggiornamento didididi processiprocessiprocessiprocessi eeee misuremisuremisuremisure inininin

areaareaareaarea contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito didididi coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento

AreaAreaAreaArea VastaVastaVastaVasta EmiliaEmiliaEmiliaEmilia NordNordNordNord

� adozioneadozioneadozioneadozione didididi eventualieventualieventualieventuali lineelineelineelinee comunicomunicomunicomuni condivisecondivisecondivisecondivise inininin sedesedesedesede

regionaleregionaleregionaleregionale

LaLaLaLa propostapropostapropostaproposta èèèè successivamentesuccessivamentesuccessivamentesuccessivamente sottopostasottopostasottopostasottoposta all’attenzioneall’attenzioneall’attenzioneall’attenzione

delledelledelledelle DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni aziendaliaziendaliaziendaliaziendali perperperper lalalala verificaverificaverificaverifica eeee l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione

(previa(previa(previa(previa attuazioneattuazioneattuazioneattuazione consultazioneconsultazioneconsultazioneconsultazione pubblica,pubblica,pubblica,pubblica, comecomecomecome suggeritosuggeritosuggeritosuggerito

daldaldaldal PNAPNAPNAPNA 2022202220222022))))
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PerPerPerPer lalalala SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione 2023202320232023,,,, effettuataeffettuataeffettuataeffettuata lalalala consultazioneconsultazioneconsultazioneconsultazione

pubblicapubblicapubblicapubblica mediantemediantemediantemediante pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi specificospecificospecificospecifico avvisoavvisoavvisoavviso inininin

homehomehomehome pagepagepagepage deideideidei sitisitisitisiti webwebwebweb didididi AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOU,AOU,AOU,AOU, conconconcon allegatoallegatoallegatoallegato lolololo

schemaschemaschemaschema integraleintegraleintegraleintegrale deldeldeldel documentodocumentodocumentodocumento didididi piano,piano,piano,piano, alalalal finefinefinefine didididi

consentireconsentireconsentireconsentire l’eventualel’eventualel’eventualel’eventuale proposizioneproposizioneproposizioneproposizione didididi suggerimentisuggerimentisuggerimentisuggerimenti eeee

contributicontributicontributicontributi

PeriodoPeriodoPeriodoPeriodo didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione eeee consultazioneconsultazioneconsultazioneconsultazione:::: 17171717////23232323 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio

2023202320232023

NonNonNonNon sonosonosonosono pervenutipervenutipervenutipervenuti suggerimenti/contributisuggerimenti/contributisuggerimenti/contributisuggerimenti/contributi

IlIlIlIl documentodocumentodocumentodocumento didididi SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione PIAOPIAOPIAOPIAO èèèè statostatostatostato approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon

deliberazionideliberazionideliberazionideliberazioni AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOUAOUAOUAOU deldeldeldel 27272727 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2023202320232023
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Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

OBIETTIVIOBIETTIVIOBIETTIVIOBIETTIVI
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Obiettivi generali di sistemaObiettivi generali di sistemaObiettivi generali di sistemaObiettivi generali di sistema

� ridurreridurreridurreridurre lelelele opportunitàopportunitàopportunitàopportunità chechecheche sisisisi manifestinomanifestinomanifestinomanifestino casicasicasicasi didididi corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� aumentareaumentareaumentareaumentare lalalala capacitàcapacitàcapacitàcapacità didididi scoprirescoprirescoprirescoprire casicasicasicasi didididi corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� crearecrearecrearecreare unununun contestocontestocontestocontesto sfavorevolesfavorevolesfavorevolesfavorevole allaallaallaalla corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� promuoverepromuoverepromuoverepromuovere lalalala conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel sistemasistemasistemasistema

Indirizzi generali per l’attivitàIndirizzi generali per l’attivitàIndirizzi generali per l’attivitàIndirizzi generali per l’attività

� IMPEGNOIMPEGNOIMPEGNOIMPEGNO

� ADEMPIMENTOADEMPIMENTOADEMPIMENTOADEMPIMENTO

� MIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTO ORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONE EEEE ATTIVITA’ATTIVITA’ATTIVITA’ATTIVITA’

� PROMOZIONEPROMOZIONEPROMOZIONEPROMOZIONE CULTURACULTURACULTURACULTURA DELLADELLADELLADELLA LEGALITA’LEGALITA’LEGALITA’LEGALITA’
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Obiettivi strategiciObiettivi strategiciObiettivi strategiciObiettivi strategici

LaLaLaLa prospettivaprospettivaprospettivaprospettiva temporaletemporaletemporaletemporale èèèè ilililil trienniotrienniotrienniotriennio 2023202320232023////2025202520252025,,,, conconconcon

possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità didididi effettuareeffettuareeffettuareeffettuare aggiornamentiaggiornamentiaggiornamentiaggiornamenti annualiannualiannualiannuali oooo quandoquandoquandoquando

ritenutoritenutoritenutoritenuto necessarionecessarionecessarionecessario inininin ragioneragioneragioneragione didididi particolariparticolariparticolariparticolari novitànovitànovitànovità normative,normative,normative,normative,

vicendevicendevicendevicende oooo mutamentimutamentimutamentimutamenti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi rilevantirilevantirilevantirilevanti

ProgrammazioneProgrammazioneProgrammazioneProgrammazione integrataintegrataintegrataintegrata

(come(come(come(come svilupposvilupposvilupposviluppo deldeldeldel coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento operativooperativooperativooperativo colcolcolcol sistemasistemasistemasistema

performance)performance)performance)performance)

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� documentodocumentodocumentodocumento didididi programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione integrataintegrataintegrataintegrata

� organizzazioneorganizzazioneorganizzazioneorganizzazione didididi modalitàmodalitàmodalitàmodalità didididi coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento tratratratra lelelele diversediversediversediverse

unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative competenticompetenticompetenticompetenti sullesullesullesulle sezionisezionisezionisezioni eeee sottosezionisottosezionisottosezionisottosezioni
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IntercettareIntercettareIntercettareIntercettare nuovinuovinuovinuovi rischirischirischirischi emergentiemergentiemergentiemergenti

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� aggiornamentiaggiornamentiaggiornamentiaggiornamenti delledelledelledelle mappaturemappaturemappaturemappature didididi processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure

GestioneGestioneGestioneGestione eeee diffusionediffusionediffusionediffusione deldeldeldel tematematematema deldeldeldel ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi InteressiInteressiInteressiInteressi

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� mantenimentomantenimentomantenimentomantenimento diffusionediffusionediffusionediffusione aaaa livellolivellolivellolivello didididi singolasingolasingolasingola unitàunitàunitàunità

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa aaaa curacuracuracura deideideidei rispettivirispettivirispettivirispettivi dirigentidirigentidirigentidirigenti

� misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche perperperper l’areal’areal’areal’area contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici

CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento:::: aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento eeee diffusionediffusionediffusionediffusione

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� diffusionediffusionediffusionediffusione conseguenteconseguenteconseguenteconseguente
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RafforzamentoRafforzamentoRafforzamentoRafforzamento misuremisuremisuremisure inininin tematematematema didididi divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� aaaaggiornamentoggiornamentoggiornamentoggiornamento modulomodulomodulomodulo didididi informativainformativainformativainformativa sulsulsulsul divietodivietodivietodivieto didididi

pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage

� mmmmisureisureisureisure ulterioriulterioriulterioriulteriori specifichespecifichespecifichespecifiche eeee controllicontrollicontrollicontrolli possibilipossibilipossibilipossibili

AttuazioneAttuazioneAttuazioneAttuazione misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche rinnovaterinnovaterinnovaterinnovate inininin areaareaareaarea contratticontratticontratticontratti

pubblicipubblicipubblicipubblici eeee progetti/interventiprogetti/interventiprogetti/interventiprogetti/interventi PNRRPNRRPNRRPNRR

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� aaaaggiornamentoggiornamentoggiornamentoggiornamento mappaturamappaturamappaturamappatura processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure

specificaspecificaspecificaspecifica didididi areaareaareaarea contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici

� AttuazioneAttuazioneAttuazioneAttuazione effettivaeffettivaeffettivaeffettiva eeee documentatadocumentatadocumentatadocumentata delladelladelladella governancegovernancegovernancegovernance

interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale deideideidei progetti/interventiprogetti/interventiprogetti/interventiprogetti/interventi PNRRPNRRPNRRPNRR
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AttuazioneAttuazioneAttuazioneAttuazione nuovinuovinuovinuovi obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� aaaaggiornamentoggiornamentoggiornamentoggiornamento tabellatabellatabellatabella obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

� mmmmodificheodificheodificheodifiche allaallaallaalla strutturastrutturastrutturastruttura dell’alberodell’alberodell’alberodell’albero delledelledelledelle sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb

«Amministrazione«Amministrazione«Amministrazione«Amministrazione Trasparente»Trasparente»Trasparente»Trasparente»

AttenzioneAttenzioneAttenzioneAttenzione allaallaallaalla trattazionetrattazionetrattazionetrattazione deglideglideglidegli accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� mmmmonitoraggioonitoraggioonitoraggioonitoraggio accessiaccessiaccessiaccessi eeee trattazionitrattazionitrattazionitrattazioni relativerelativerelativerelative

� aaaaggiornamentoggiornamentoggiornamentoggiornamento deldeldeldel RegistroRegistroRegistroRegistro deglideglideglidegli accessiaccessiaccessiaccessi
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RafforzamentoRafforzamentoRafforzamentoRafforzamento momentimomentimomentimomenti eeee strumentistrumentistrumentistrumenti didididi monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� aaaaumentoumentoumentoumento numeronumeronumeronumero didididi auditauditauditaudit interniinterniinterniinterni deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT

� pppperiodicitàeriodicitàeriodicitàeriodicità semestralesemestralesemestralesemestrale deldeldeldel monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio deglideglideglidegli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione nellenellenellenelle sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb «Amministrazione«Amministrazione«Amministrazione«Amministrazione

Trasparente»Trasparente»Trasparente»Trasparente»

AttivitàAttivitàAttivitàAttività connesseconnesseconnesseconnesse alalalal processoprocessoprocessoprocesso didididi svilupposvilupposvilupposviluppo dell’integrazionedell’integrazionedell’integrazionedell’integrazione

interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper l’obiettivol’obiettivol’obiettivol’obiettivo unificazioneunificazioneunificazioneunificazione AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU

IndicatoriIndicatoriIndicatoriIndicatori::::

� oooomogeneizzazionemogeneizzazionemogeneizzazionemogeneizzazione percorsipercorsipercorsipercorsi eeee documentidocumentidocumentidocumenti inininin caricocaricocaricocarico allealleallealle

unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative tecnichetecnichetecnichetecniche eeee amministrativeamministrativeamministrativeamministrative

� uuuunicanicanicanica sezionesezionesezionesezione webwebwebweb «Amministrazione«Amministrazione«Amministrazione«Amministrazione Trasparente»Trasparente»Trasparente»Trasparente»
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RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

CONTESTO ESTERNOCONTESTO ESTERNOCONTESTO ESTERNOCONTESTO ESTERNO
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NelNelNelNel documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano sonosonosonosono presentipresentipresentipresenti descrizionidescrizionidescrizionidescrizioni relativerelativerelativerelative

aaaa::::

� ScenarioScenarioScenarioScenario economicoeconomicoeconomicoeconomico ---- socialesocialesocialesociale regionaleregionaleregionaleregionale

(fonte(fonte(fonte(fonte UfficioUfficioUfficioUfficio StudiStudiStudiStudi UnioncamereUnioncamereUnioncamereUnioncamere 2022202220222022))))

� QuadroQuadroQuadroQuadro criminologicocriminologicocriminologicocriminologico ---- delittidelittidelittidelitti controcontrocontrocontro lalalala PAPAPAPA ---- ItaliaItaliaItaliaItalia edededed

EmiliaEmiliaEmiliaEmilia RomagnaRomagnaRomagnaRomagna

(fonte(fonte(fonte(fonte:::: gabinettogabinettogabinettogabinetto PresidenzaPresidenzaPresidenzaPresidenza GiuntaGiuntaGiuntaGiunta Regionale)Regionale)Regionale)Regionale)
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IIIINCIDENZANCIDENZANCIDENZANCIDENZA EEEE TENDENZATENDENZATENDENZATENDENZA DIDIDIDI ALCUNIALCUNIALCUNIALCUNI FENOMENIFENOMENIFENOMENIFENOMENI CRIMINALICRIMINALICRIMINALICRIMINALI CONTROCONTROCONTROCONTRO LALALALA PPPPUBBLICAUBBLICAUBBLICAUBBLICA

AMMINISTRAZIONEAMMINISTRAZIONEAMMINISTRAZIONEAMMINISTRAZIONE ININININ IIIITALIATALIATALIATALIA, , , , NELNELNELNEL NNNNORDORDORDORD----EEEESTSTSTST, , , , ININININ EEEEMILIAMILIAMILIAMILIA----RRRROMAGNAOMAGNAOMAGNAOMAGNA EEEE NELLENELLENELLENELLE SUESUESUESUE

PROVINCEPROVINCEPROVINCEPROVINCE. P. P. P. PERIODOERIODOERIODOERIODO 2008200820082008----2020. T2020. T2020. T2020. TASSIASSIASSIASSI SUSUSUSU 100 100 100 100 MILAMILAMILAMILA ABITANTIABITANTIABITANTIABITANTI EEEE TENDENZATENDENZATENDENZATENDENZA
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ABUSO

DI FUNZIONE

APPROPRIAZIONE

INDEBITA
CORRUZIONE

ALTRI REATI

CONTRO LA P.A.
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Italia 24.432 3,1 - 9.816 1,3 + 6.865 0,9 + 72.626 9,3 -

Nord-est 2.233 1,5 - 1.402 0,9 + 728 0,5 + 5.828 3,9 -

Emilia-Romagna 894 1,6 - 423 0,7 + 302 0,5 - 3.309 5,8 -

Piacenza 41 1,1 + 24 0,6 + 24 0,6 - 142 3,8 -

Parma 158 2,8 + 37 0,6 + 34 0,6 + 220 3,8 -

Reggio Emilia 62 0,9 + 21 0,3 + 29 0,4 + 605 8,9 -

Modena 87 1,0 + 45 0,5 + 37 0,4 + 525 5,8 -

Bologna 214 1,7 - 69 0,5 + 42 0,3 - 932 7,2 -

Ferrara 71 1,6 - 41 0,9 - 43 0,9 + 183 4,0 -

Ravenna 68 1,4 + 106 2,1 + 26 0,5 - 312 6,2 -

Forlì-Cesena 114 2,2 + 50 1,0 - 23 0,5 + 194 3,8 -

Rimini 76 1,8 + 25 0,6 + 42 1,0 - 196 4,6 -
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RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

CONTESTO INTERNOCONTESTO INTERNOCONTESTO INTERNOCONTESTO INTERNO

(e attività/informazioni 2022)(e attività/informazioni 2022)(e attività/informazioni 2022)(e attività/informazioni 2022)
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MappaturaMappaturaMappaturaMappatura attività/processiattività/processiattività/processiattività/processi

(con(con(con(con rischi,rischi,rischi,rischi, valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni eeee misure)misure)misure)misure)

LaLaLaLa mappaturamappaturamappaturamappatura deideideidei processi/procedimenti,processi/procedimenti,processi/procedimenti,processi/procedimenti, comecomecomecome richiestorichiestorichiestorichiesto

daldaldaldal PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale Anticorruzione,Anticorruzione,Anticorruzione,Anticorruzione, èèèè statastatastatastata eseguitaeseguitaeseguitaeseguita nellenellenellenelle

duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie neglineglineglinegli scorsiscorsiscorsiscorsi annianniannianni

ColColColCol PianoPianoPianoPiano 2022202220222022 sisisisi èèèè avutoavutoavutoavuto unununun nuovonuovonuovonuovo aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento delladelladelladella

mappaturamappaturamappaturamappatura processi/procedimenti/attività,processi/procedimenti/attività,processi/procedimenti/attività,processi/procedimenti/attività, insiemeinsiemeinsiemeinsieme alalalal

nuovonuovonuovonuovo metodometodometodometodo didididi analisianalisianalisianalisi eeee valutazionevalutazionevalutazionevalutazione deideideidei rischi,rischi,rischi,rischi, attivatoattivatoattivatoattivato

nelnelnelnel 2021202120212021,,,, qualitativoqualitativoqualitativoqualitativo comecomecomecome indicatoindicatoindicatoindicato daldaldaldal PNAPNAPNAPNA 2019201920192019

NelNelNelNel corsocorsocorsocorso deldeldeldel 2022202220222022 sisisisi sonosonosonosono apportateapportateapportateapportate alcunealcunealcunealcune modificazionimodificazionimodificazionimodificazioni
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CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

Nell’annoNell’annoNell’annoNell’anno 2022202220222022 èèèè proseguitaproseguitaproseguitaproseguita l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività didididi diffusionediffusionediffusionediffusione deldeldeldel

Codice,Codice,Codice,Codice, inininin particolareparticolareparticolareparticolare pressopressopressopresso lelelele rispettiverispettiverispettiverispettive unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative dadadada parteparteparteparte deideideidei dirigentidirigentidirigentidirigenti responsabiliresponsabiliresponsabiliresponsabili

L’attivitàL’attivitàL’attivitàL’attività didididi diffusione,diffusione,diffusione,diffusione, infatti,infatti,infatti,infatti, èèèè inseritainseritainseritainserita tratratratra gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi didididi

performanceperformanceperformanceperformance,,,, inininin particolareparticolareparticolareparticolare neineineinei rispettivirispettivirispettivirispettivi budget/pianibudget/pianibudget/pianibudget/piani

azioniazioniazioniazioni

ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti disciplinaridisciplinaridisciplinaridisciplinari perperperper violazioniviolazioniviolazioniviolazioni CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

AUSLAUSLAUSLAUSL:::: avviatiavviatiavviatiavviati nnnn.... 15151515 procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, nnnn.... 4444 violazioniviolazioniviolazioniviolazioni

accertateaccertateaccertateaccertate

AOUAOUAOUAOU:::: avviatiavviatiavviatiavviati nnnn.... 21212121 procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, nnnn.... 13131313

violazioniviolazioniviolazioniviolazioni accertateaccertateaccertateaccertate
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SegnalazioneSegnalazioneSegnalazioneSegnalazione presuntipresuntipresuntipresunti illecitiillecitiillecitiilleciti oooo irregolaritàirregolaritàirregolaritàirregolarità

((((whistleblowingwhistleblowingwhistleblowingwhistleblowing))))

AUSLAUSLAUSLAUSL

PervenutePervenutePervenutePervenute nnnn.... 2222 segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni, didididi cuicuicuicui 1111 tramitetramitetramitetramite piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma

informaticainformaticainformaticainformatica eeee 1111 inininin modalitàmodalitàmodalitàmodalità cartaceacartaceacartaceacartacea

AOUAOUAOUAOU

PervenutePervenutePervenutePervenute nnnn.... 2222 segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni, didididi cuicuicuicui 1111 tramitetramitetramitetramite piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma

informaticainformaticainformaticainformatica eeee 1111 inininin modalitàmodalitàmodalitàmodalità cartaceacartaceacartaceacartacea

TutteTutteTutteTutte lelelele segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni, acquisiteacquisiteacquisiteacquisite daldaldaldal RPCTRPCTRPCTRPCT edededed ancheancheancheanche
rimesserimesserimesserimesse allealleallealle strutturestrutturestrutturestrutture competenti,competenti,competenti,competenti, sonosonosonosono statestatestatestate trattatetrattatetrattatetrattate
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DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni conflittoconflittoconflittoconflitto interesseinteresseinteresseinteresse edededed altrealtrealtrealtre

((((modulisticamodulisticamodulisticamodulistica inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRU)GRU)GRU)GRU)

ReportReportReportReport 2022202220222022

L’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizione delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni dadadada parteparteparteparte deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale

dipendente,dipendente,dipendente,dipendente, secondosecondosecondosecondo lelelele prescrizioniprescrizioniprescrizioniprescrizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

Comportamento,Comportamento,Comportamento,Comportamento, èèèè statastatastatastata avviataavviataavviataavviata nelnelnelnel 2018201820182018,,,, eeee avvieneavvieneavvieneavviene

mediantemediantemediantemediante lalalala piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica GRUGRUGRUGRU ---- PortalePortalePortalePortale deldeldeldel

DipendenteDipendenteDipendenteDipendente

L’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizione delledelledelledelle varievarievarievarie dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni::::

� attuaattuaattuaattua lelelele disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni delladelladelladella leggeleggeleggelegge regionaleregionaleregionaleregionale nnnn.... 9999////2017201720172017

(art(art(art(art.... 5555))))

� attuaattuaattuaattua lelelele disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� hahahaha periodicitàperiodicitàperiodicitàperiodicità annualeannualeannualeannuale
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AUSLAUSLAUSLAUSL

ModuloModuloModuloModulo 1111 ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione deglideglideglidegli interessiinteressiinteressiinteressi finanziarifinanziarifinanziarifinanziari eeee

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse (tutti)(tutti)(tutti)(tutti) 54545454,,,,00000000%%%%

ModuloModuloModuloModulo 1111 bisbisbisbis ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione deglideglideglidegli interessiinteressiinteressiinteressi finanziarifinanziarifinanziarifinanziari

eeee conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse (dirigenza)(dirigenza)(dirigenza)(dirigenza) 48484848,,,,00000000%%%%

ModuloModuloModuloModulo 2222 ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione adesione/appartenenzaadesione/appartenenzaadesione/appartenenzaadesione/appartenenza adadadad

associazioniassociazioniassociazioniassociazioni odododod organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni (tutti)(tutti)(tutti)(tutti) 54545454,,,,00000000%%%%

ModuloModuloModuloModulo 4444 ---- PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse inininin sedesedesedesede didididi

assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale 51515151%%%%
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AOUAOUAOUAOU

ModuloModuloModuloModulo 1111 ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione deglideglideglidegli interessiinteressiinteressiinteressi finanziarifinanziarifinanziarifinanziari eeee

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse (tutti)(tutti)(tutti)(tutti) 52525252,,,,00000000%%%%

ModuloModuloModuloModulo 1111 bisbisbisbis ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione deglideglideglidegli interessiinteressiinteressiinteressi finanziarifinanziarifinanziarifinanziari

eeee conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse (dirigenza)(dirigenza)(dirigenza)(dirigenza) 38383838,,,,00000000%%%%

ModuloModuloModuloModulo 2222 ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione adesione/appartenenzaadesione/appartenenzaadesione/appartenenzaadesione/appartenenza adadadad

associazioniassociazioniassociazioniassociazioni odododod organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni (tutti)(tutti)(tutti)(tutti) 52525252,,,,00000000%%%%

ModuloModuloModuloModulo 4444 ---- PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse inininin sedesedesedesede didididi

assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale 50505050%%%%
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IncontriIncontriIncontriIncontri didididi AUDITAUDITAUDITAUDIT internointernointernointerno deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT

UnitàUnitàUnitàUnità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative individuateindividuateindividuateindividuate eeee incontrateincontrateincontrateincontrate::::

� DistrettoDistrettoDistrettoDistretto FidenzaFidenzaFidenzaFidenza AUSLAUSLAUSLAUSL

� DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento SanitàSanitàSanitàSanità PubblicaPubblicaPubblicaPubblica

� ServizioServizioServizioServizio interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale LogisticaLogisticaLogisticaLogistica eeee GestioneGestioneGestioneGestione

AmministrativaAmministrativaAmministrativaAmministrativa LavoriLavoriLavoriLavori PubbliciPubbliciPubbliciPubblici

VerificheVerificheVerificheVerifiche inconferibilitàinconferibilitàinconferibilitàinconferibilità/incompatibilità/incompatibilità/incompatibilità/incompatibilità exexexex decretodecretodecretodecreto

legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 39393939////2013201320132013

EffettuateEffettuateEffettuateEffettuate lelelele verificheverificheverificheverifiche inininin materiamateriamateriamateria didididi inconferibilitàinconferibilitàinconferibilitàinconferibilità eeee

incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità exexexex decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 39393939////2013201320132013 suglisuglisuglisugli

incarichiincarichiincarichiincarichi didididi DirettoreDirettoreDirettoreDirettore SanitarioSanitarioSanitarioSanitario eeee DirettoreDirettoreDirettoreDirettore AmministrativoAmministrativoAmministrativoAmministrativo

didididi entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele Aziende,Aziende,Aziende,Aziende, comecomecomecome previstoprevistoprevistoprevisto perperperper ilililil compartocompartocompartocomparto

sanitàsanitàsanitàsanità
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RRRRelazionielazionielazionielazioni didididi attivitàattivitàattivitàattività delledelledelledelle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative sullesullesullesulle misuremisuremisuremisure

didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

NeiNeiNeiNei sistemisistemisistemisistemi aziendaliaziendaliaziendaliaziendali attuazioneattuazioneattuazioneattuazione eeee monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi didididi primoprimoprimoprimo

livellolivellolivellolivello delledelledelledelle varievarievarievarie misuremisuremisuremisure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

sonosonosonosono rimessirimessirimessirimessi direttamentedirettamentedirettamentedirettamente allealleallealle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

DiDiDiDi dettedettedettedette attivitàattivitàattivitàattività lelelele stessestessestessestesse sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute adadadad informareinformareinformareinformare ilililil

RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, secondosecondosecondosecondo lelelele indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano

RPCTRPCTRPCTRPCT esegueesegueesegueesegue poipoipoipoi l’esamel’esamel’esamel’esame delledelledelledelle relazionirelazionirelazionirelazioni ancheancheancheanche perperperper

eventualmenteeventualmenteeventualmenteeventualmente intervenireintervenireintervenireintervenire sullesullesullesulle misuremisuremisuremisure dadadada pianificarepianificarepianificarepianificare

nell’aggiornamentonell’aggiornamentonell’aggiornamentonell’aggiornamento alalalal PianoPianoPianoPiano

LeLeLeLe RelazioniRelazioniRelazioniRelazioni sonosonosonosono statestatestatestate reseresereserese entroentroentroentro ilililil 31313131 dicembredicembredicembredicembre 2022202220222022,,,,

comecomecomecome indicatoindicatoindicatoindicato daldaldaldal PianoPianoPianoPiano 2022202220222022////2024202420242024
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AdempimentoAdempimentoAdempimentoAdempimento RASARASARASARASA gennaiogennaiogennaiogennaio 2022202220222022 eeee 2023202320232023

SiSiSiSi trattatrattatrattatratta delladelladelladella comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione adadadad ANACANACANACANAC sullasullasullasulla

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione datidatidatidati contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici 2021202120212021 eeee 2022202220222022,,,, aiaiaiai sensisensisensisensi

dell’artdell’artdell’artdell’art....1111,,,, commacommacommacomma 32323232,,,, delledelledelledelle leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012

EffettuateEffettuateEffettuateEffettuate regolarmenteregolarmenteregolarmenteregolarmente

RelazioniRelazioniRelazioniRelazioni annualiannualiannualiannuali RPCTRPCTRPCTRPCT

AdempimentoAdempimentoAdempimentoAdempimento deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività rese,rese,rese,rese, aiaiaiai sensisensisensisensi

dell’artdell’artdell’artdell’art.... 1111,,,, commacommacommacomma 14141414,,,, leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012,,,, susususu schedaschedaschedascheda

standardstandardstandardstandard didididi ANACANACANACANAC

PerPerPerPer lalalala RelazioneRelazioneRelazioneRelazione relativarelativarelativarelativa all’annoall’annoall’annoall’anno 2022202220222022 AAAA....NNNN....ACACACAC.... hahahaha

individuatoindividuatoindividuatoindividuato ilililil terminetermineterminetermine deldeldeldel 15151515 gennaiogennaiogennaiogennaio 2023202320232023,,,, datadatadatadata entroentroentroentro lalalala

qualequalequalequale sonosonosonosono statestatestatestate pubblicatepubblicatepubblicatepubblicate regolarmenteregolarmenteregolarmenteregolarmente lelelele RelazioniRelazioniRelazioniRelazioni

annualiannualiannualiannuali perperperper AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOUAOUAOUAOU nellenellenellenelle rispettiverispettiverispettiverispettive sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione trasparentetrasparentetrasparentetrasparente””””
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IncontriIncontriIncontriIncontri informazione/formazione/diffusioneinformazione/formazione/diffusioneinformazione/formazione/diffusioneinformazione/formazione/diffusione

incontriincontriincontriincontri indettiindettiindettiindetti eeee tenutitenutitenutitenuti dalledalledalledalle varievarievarievarie unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative perperperper

lalalala diffusionediffusionediffusionediffusione deideideidei contenuticontenuticontenuticontenuti deldeldeldel PianoPianoPianoPiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento (attività(attività(attività(attività

previstaprevistaprevistaprevista perperperper lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano performanceperformanceperformanceperformance eeee

neineineinei documentidocumentidocumentidocumenti didididi budget)budget)budget)budget)

incontroincontroincontroincontro generalegeneralegeneralegenerale interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper illustrareillustrareillustrareillustrare contenuticontenuticontenuticontenuti edededed

adempimentiadempimentiadempimentiadempimenti deldeldeldel PianoPianoPianoPiano eeee deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi Comportamento,Comportamento,Comportamento,Comportamento,

compresocompresocompresocompreso unununun importanteimportanteimportanteimportante focusfocusfocusfocus inininin materiamateriamateriamateria didididi privacyprivacyprivacyprivacy

incontroincontroincontroincontro formativoformativoformativoformativo pressopressopressopresso ilililil DistrettoDistrettoDistrettoDistretto SudSudSudSud EstEstEstEst ilililil 16161616

novembrenovembrenovembrenovembre 2022202220222022 sulsulsulsul sistemasistemasistemasistema eeee focusfocusfocusfocus specificospecificospecificospecifico susususu CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento eeee conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse

GiornataGiornataGiornataGiornata Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, inininin collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione conconconcon l’Universitàl’Universitàl’Universitàl’Università
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MonitoraggiMonitoraggiMonitoraggiMonitoraggi Trasparenza/ObblighiTrasparenza/ObblighiTrasparenza/ObblighiTrasparenza/Obblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

AAAA curacuracuracura deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCT,Integrità/RPCT,Integrità/RPCT,Integrità/RPCT, conconconcon lalalala

collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione deglideglideglidegli UfficiUfficiUfficiUffici ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione AUSL/AOU,AUSL/AOU,AUSL/AOU,AUSL/AOU,

eseguitieseguitieseguitieseguiti monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi periodiciperiodiciperiodiciperiodici

AttestazioneAttestazioneAttestazioneAttestazione assolvimentoassolvimentoassolvimentoassolvimento obblighiobblighiobblighiobblighi didididi TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

� OIVOIVOIVOIV (e(e(e(e OAS)OAS)OAS)OAS) organismoorganismoorganismoorganismo competentecompetentecompetentecompetente

� sssscheda/grigliacheda/grigliacheda/grigliacheda/griglia approvataapprovataapprovataapprovata conconconcon deliberadeliberadeliberadelibera ANACANACANACANAC 201201201201////2022202220222022

� datadatadatadata fissatafissatafissatafissata perperperper lalalala verificaverificaverificaverifica delledelledelledelle pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni 31313131 maggiomaggiomaggiomaggio

� attestazioniattestazioniattestazioniattestazioni finalifinalifinalifinali dell’OIVdell’OIVdell’OIVdell’OIV inininin datadatadatadata 27272727 giugnogiugnogiugnogiugno (positive)(positive)(positive)(positive)

� pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione attestazioniattestazioniattestazioniattestazioni inininin “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione

Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” didididi AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOUAOUAOUAOU ilililil 28282828 giugnogiugnogiugnogiugno

� comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione adadadad ANACANACANACANAC delladelladelladella pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione delledelledelledelle

GriglieGriglieGriglieGriglie didididi verificaverificaverificaverifica ilililil 29292929 giugnogiugnogiugnogiugno
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MonitoraggioMonitoraggioMonitoraggioMonitoraggio AccessiAccessiAccessiAccessi CiviciCiviciCiviciCivici “generalizzati“generalizzati“generalizzati“generalizzati”””” 2022202220222022

AUSLAUSLAUSLAUSL nnnn.... 4444 istanzeistanzeistanzeistanze didididi accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico generalizzatogeneralizzatogeneralizzatogeneralizzato

TemiTemiTemiTemi eeee settorisettorisettorisettori oggettooggettooggettooggetto didididi accessoaccessoaccessoaccesso::::

nnnn.... 2222 perperperper informazioniinformazioniinformazioniinformazioni susususu serviziserviziserviziservizi inininin areaareaareaarea ospedalieraospedalieraospedalieraospedaliera

(trattazione(trattazione(trattazione(trattazione DirezioneDirezioneDirezioneDirezione SanitariaSanitariaSanitariaSanitaria eeee PresidioPresidioPresidioPresidio Ospedaliero),Ospedaliero),Ospedaliero),Ospedaliero),

informazioniinformazioniinformazioniinformazioni susususu protocolliprotocolliprotocolliprotocolli eeee lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida susususu trattamentitrattamentitrattamentitrattamenti

sanitarisanitarisanitarisanitari varivarivarivari (trattazione(trattazione(trattazione(trattazione DirezioneDirezioneDirezioneDirezione Sanitaria),Sanitaria),Sanitaria),Sanitaria),

informazioniinformazioniinformazioniinformazioni sulsulsulsul servizioservizioservizioservizio didididi emergenzaemergenzaemergenzaemergenza territorialeterritorialeterritorialeterritoriale

(trattazione(trattazione(trattazione(trattazione DistrettoDistrettoDistrettoDistretto Fidenza)Fidenza)Fidenza)Fidenza)
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AOUAOUAOUAOU nnnn.... 3333 istanzeistanzeistanzeistanze didididi accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico generalizzatogeneralizzatogeneralizzatogeneralizzato

TemiTemiTemiTemi eeee settorisettorisettorisettori oggettooggettooggettooggetto didididi accessoaccessoaccessoaccesso:::: informazioniinformazioniinformazioniinformazioni perperperper datidatidatidati

incidenzaincidenzaincidenzaincidenza particolareparticolareparticolareparticolare patologiapatologiapatologiapatologia (trattazione(trattazione(trattazione(trattazione DirezioneDirezioneDirezioneDirezione

Sanitaria),Sanitaria),Sanitaria),Sanitaria), informazioniinformazioniinformazioniinformazioni susususu protocolliprotocolliprotocolliprotocolli eeee lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida susususu

trattamentitrattamentitrattamentitrattamenti sanitarisanitarisanitarisanitari varivarivarivari (trattazione(trattazione(trattazione(trattazione DirezioneDirezioneDirezioneDirezione Sanitaria),Sanitaria),Sanitaria),Sanitaria),

informazioniinformazioniinformazioniinformazioni susususu prestazioneprestazioneprestazioneprestazione chirurgicachirurgicachirurgicachirurgica ospedalieraospedalieraospedalieraospedaliera

(Direzione(Direzione(Direzione(Direzione SanitariaSanitariaSanitariaSanitaria))))

NessunNessunNessunNessun AccessoAccessoAccessoAccesso civicocivicocivicocivico “semplice”“semplice”“semplice”“semplice” eeee nessunanessunanessunanessuna RichiestaRichiestaRichiestaRichiesta didididi

RiesameRiesameRiesameRiesame alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT

IlIlIlIl monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio consenteconsenteconsenteconsente didididi elaborareelaborareelaborareelaborare ilililil RegistroRegistroRegistroRegistro deglideglideglidegli

AccessoAccessoAccessoAccesso CiviciCiviciCiviciCivici (semplici(semplici(semplici(semplici eeee generalizzati)generalizzati)generalizzati)generalizzati) pubblicatopubblicatopubblicatopubblicato eeee

aggiornatoaggiornatoaggiornatoaggiornato semestralmentesemestralmentesemestralmentesemestralmente daldaldaldal 2018201820182018 nellenellenellenelle rispettiverispettiverispettiverispettive sezionisezionisezionisezioni

webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione TrasparenteTrasparenteTrasparenteTrasparente””””
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PerPerPerPer fornirefornirefornirefornire unaunaunauna dimensionedimensionedimensionedimensione complessivacomplessivacomplessivacomplessiva deldeldeldel tema,tema,tema,tema, iiii

numerinumerinumerinumeri suglisuglisuglisugli accessiaccessiaccessiaccessi generalizzatigeneralizzatigeneralizzatigeneralizzati deglideglideglidegli annianniannianni precedentiprecedentiprecedentiprecedenti::::

annoannoannoanno 2017201720172017 nnnn.... 8888 accessiaccessiaccessiaccessi ((((7777 AUSLAUSLAUSLAUSL eeee 1111 AOU)AOU)AOU)AOU)

annoannoannoanno 2018201820182018 nnnn.... 8888 accessiaccessiaccessiaccessi ((((6666 AUSLAUSLAUSLAUSL eeee 2222 AOU)AOU)AOU)AOU)

annoannoannoanno 2019201920192019 nnnn.... 15151515 accessiaccessiaccessiaccessi ((((13131313 AUSLAUSLAUSLAUSL eeee 2222 AOU)AOU)AOU)AOU)

annoannoannoanno 2020202020202020 nnnn.... 9999 accessiaccessiaccessiaccessi ((((4444 AUSLAUSLAUSLAUSL eeee 5555 AOU)AOU)AOU)AOU)

annoannoannoanno 2021202120212021 nnnn....12121212 accessiaccessiaccessiaccessi ((((11111111 AUSLAUSLAUSLAUSL eeee 1111 AOU)AOU)AOU)AOU) eeee nnnn.... 2222

richiesterichiesterichiesterichieste didididi riesameriesameriesameriesame alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT
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Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

MISURE E ISTITUTI GENERALIMISURE E ISTITUTI GENERALIMISURE E ISTITUTI GENERALIMISURE E ISTITUTI GENERALI

(rif. Allegati 1 e 3)(rif. Allegati 1 e 3)(rif. Allegati 1 e 3)(rif. Allegati 1 e 3)
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CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice costituiscecostituiscecostituiscecostituisce unununun elementoelementoelementoelemento essenzialeessenzialeessenzialeessenziale deldeldeldel sistemasistemasistemasistema

prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

DopoDopoDopoDopo iiii CodiciCodiciCodiciCodici inizialiinizialiinizialiiniziali deldeldeldel 2013201320132013,,,, aaaa seguitoseguitoseguitoseguito deldeldeldel DPRDPRDPRDPR nnnn....

62626262////2013201320132013,,,, ilililil nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice unicounicounicounico interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale èèèè statostatostatostato

approvatoapprovatoapprovatoapprovato nelnelnelnel 2018201820182018,,,, sullasullasullasulla basebasebasebase didididi unununun modellomodellomodellomodello condivisocondivisocondivisocondiviso inininin

sedesedesedesede regionaleregionaleregionaleregionale eeee conconconcon validitàvaliditàvaliditàvalidità perperperper tuttetuttetuttetutte lelelele AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie regionaliregionaliregionaliregionali

TuttiTuttiTuttiTutti iiii dipendenti,dipendenti,dipendenti,dipendenti, professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti convenzionati,convenzionati,convenzionati,convenzionati,

collaboratori,collaboratori,collaboratori,collaboratori, consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee impreseimpreseimpreseimprese fornitricifornitricifornitricifornitrici sonosonosonosono tenutitenutitenutitenuti

aaaa conoscereconoscereconoscereconoscere edededed osservareosservareosservareosservare ilililil Codice,Codice,Codice,Codice, ciascunociascunociascunociascuno secondosecondosecondosecondo

l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo didididi operativitàoperativitàoperativitàoperatività delledelledelledelle varievarievarievarie normenormenormenorme inininin

essoessoessoesso contenute,contenute,contenute,contenute, rinviandorinviandorinviandorinviando allealleallealle stessestessestessestesse lelelele definizionidefinizionidefinizionidefinizioni deglideglideglidegli

effettieffettieffettieffetti conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti allealleallealle eventualieventualieventualieventuali violazioniviolazioniviolazioniviolazioni
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ObbligazioniObbligazioniObbligazioniObbligazioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali

“L’osservanza“L’osservanza“L’osservanza“L’osservanza delledelledelledelle disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice eeee nelnelnelnel

DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013 costituiscecostituiscecostituiscecostituisce parteparteparteparte integranteintegranteintegranteintegrante eeee sostanzialesostanzialesostanzialesostanziale

delledelledelledelle obbligazioniobbligazioniobbligazioniobbligazioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali facentifacentifacentifacenti capocapocapocapo alalalal personale”personale”personale”personale”

(art(art(art(art.... 1111,,,, commacommacommacomma 6666))))

LeLeLeLe responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

LeLeLeLe violazioniviolazioniviolazioniviolazioni delledelledelledelle normenormenormenorme previsteprevisteprevistepreviste daldaldaldal CodiceCodiceCodiceCodice costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono

illecitoillecitoillecitoillecito disciplinaredisciplinaredisciplinaredisciplinare (le(le(le(le trasgressionitrasgressionitrasgressionitrasgressioni agliagliagliagli obblighiobblighiobblighiobblighi previstiprevistiprevistiprevisti

costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono violazioneviolazioneviolazioneviolazione deideideidei doveridoveridoveridoveri d’ufficio)d’ufficio)d’ufficio)d’ufficio) eeee comportanocomportanocomportanocomportano

l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione delledelledelledelle sanzionisanzionisanzionisanzioni previsteprevisteprevistepreviste dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge eeee daidaidaidai

contratticontratticontratticontratti collettivicollettivicollettivicollettivi (artt(artt(artt(artt.... 20202020,,,, 21212121,,,, 22222222))))

RilevanoRilevanoRilevanoRilevano inoltreinoltreinoltreinoltre aiaiaiai finifinifinifini deldeldeldel sistemasistemasistemasistema didididi valutazione/premiantevalutazione/premiantevalutazione/premiantevalutazione/premiante
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PrincipaliPrincipaliPrincipaliPrincipali temitemitemitemi::::

� ampliamentoampliamentoampliamentoampliamento ambitoambitoambitoambito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo didididi applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione

� conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse

� partecipazionipartecipazionipartecipazionipartecipazioni adadadad associazioniassociazioniassociazioniassociazioni odododod organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni

� regaliregaliregaliregali

� contratticontratticontratticontratti eeee attiattiattiatti negozialinegozialinegozialinegoziali

� gestionegestionegestionegestione delledelledelledelle listelistelisteliste d’attesad’attesad’attesad’attesa eeee attivitàattivitàattivitàattività liberoliberoliberolibero

professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale

� ricercaricercaricercaricerca eeee sperimentazionisperimentazionisperimentazionisperimentazioni

� sponsorizzazionisponsorizzazionisponsorizzazionisponsorizzazioni eeee attivitàattivitàattivitàattività formativaformativaformativaformativa

� rapportirapportirapportirapporti conconconcon societàsocietàsocietàsocietà farmaceutichefarmaceutichefarmaceutichefarmaceutiche e/oe/oe/oe/o ditteditteditteditte

produttriciproduttriciproduttriciproduttrici didididi dispositividispositividispositividispositivi medicimedicimedicimedici

� attivitàattivitàattivitàattività conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti alalalal decessodecessodecessodecesso
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MisuraMisuraMisuraMisura principaleprincipaleprincipaleprincipale:::: Conoscenza/diffusioneConoscenza/diffusioneConoscenza/diffusioneConoscenza/diffusione

TuttiTuttiTuttiTutti iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti,,,, ciascunociascunociascunociascuno perperperper l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito didididi propriapropriapropriapropria

competenzacompetenzacompetenzacompetenza eeee inininin relazionerelazionerelazionerelazione allaallaallaalla naturanaturanaturanatura dell’incaricodell’incaricodell’incaricodell’incarico edededed aiaiaiai

connessiconnessiconnessiconnessi livellilivellilivellilivelli didididi responsabilità,responsabilità,responsabilità,responsabilità, promuovonopromuovonopromuovonopromuovono lalalala

conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nellenellenellenelle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative didididi

riferimentoriferimentoriferimentoriferimento eeee neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti didididi tuttituttituttitutti iiii soggettisoggettisoggettisoggetti tenutitenutitenutitenuti aaaa

conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza eeee rispettorispettorispettorispetto conconconcon cuicuicuicui l’unitàl’unitàl’unitàl’unità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa hahahaha

relazionirelazionirelazionirelazioni funzionalifunzionalifunzionalifunzionali

AttivitàAttivitàAttivitàAttività dadadada promuoverepromuoverepromuoverepromuovere inininin viaviaviavia continuativacontinuativacontinuativacontinuativa secondosecondosecondosecondo lelelele

modalitàmodalitàmodalitàmodalità eeee formeformeformeforme piùpiùpiùpiù appropriateappropriateappropriateappropriate (note(note(note(note informative,informative,informative,informative,

incontriincontriincontriincontri dedicatidedicatidedicatidedicati oooo nelnelnelnel contestocontestocontestocontesto didididi riunioniriunioniriunioniriunioni didididi servizio,servizio,servizio,servizio,

invitiinvitiinvitiinviti aaaa consultareconsultareconsultareconsultare ilililil testotestotestotesto sulsulsulsul webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione

Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”, affissioniaffissioniaffissioniaffissioni…………))))
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AggiornamentoAggiornamentoAggiornamentoAggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

L’aggiornamentoL’aggiornamentoL’aggiornamentoL’aggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nazionale,nazionale,nazionale,nazionale, eeee didididi conseguenzaconseguenzaconseguenzaconseguenza didididi

quelloquelloquelloquello locale,locale,locale,locale, èèèè previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 4444 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto leggeleggeleggelegge nnnn....

36363636////2022202220222022,,,, convertitoconvertitoconvertitoconvertito conconconcon leggeleggeleggelegge nnnn.... 79797979////2022202220222022....

NovitàNovitàNovitàNovità eeee maggioremaggioremaggioremaggiore attenzioneattenzioneattenzioneattenzione dadadada prevedersiprevedersiprevedersiprevedersi inininin particolareparticolareparticolareparticolare

suisuisuisui seguentiseguentiseguentiseguenti temitemitemitemi::::

� condottecondottecondottecondotte personalipersonalipersonalipersonali deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti nell’usonell’usonell’usonell’uso deideideidei socialsocialsocialsocial

mediamediamediamedia

� correttocorrettocorrettocorretto utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo delledelledelledelle tecnologietecnologietecnologietecnologie informaticheinformaticheinformaticheinformatiche

� (divieto(divieto(divieto(divieto didididi discriminazione)discriminazione)discriminazione)discriminazione)

� (rispetto(rispetto(rispetto(rispetto ambientale)ambientale)ambientale)ambientale)

UnaUnaUnaUna voltavoltavoltavolta approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon DPRDPRDPRDPR ilililil CodiceCodiceCodiceCodice nazionale,nazionale,nazionale,nazionale, sisisisi avvieràavvieràavvieràavvierà

ilililil percorsopercorsopercorsopercorso perperperper l’aggiornamentol’aggiornamentol’aggiornamentol’aggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice locale,locale,locale,locale, conconconcon

successivasuccessivasuccessivasuccessiva diffusionediffusionediffusionediffusione
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RiepilogoRiepilogoRiepilogoRiepilogo misuremisuremisuremisure::::

� diffusionediffusionediffusionediffusione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice aaaa livellolivellolivellolivello didididi ogniogniogniogni unitàunitàunitàunità

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

� acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU

� aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice 2023202320232023
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ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse

NormaNormaNormaNorma generalegeneralegeneralegenerale

LaLaLaLa normanormanormanorma èèèè quellaquellaquellaquella dell’artdell’artdell’artdell’art....1111,,,, commacommacommacomma 41414141,,,, leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012

chechecheche introduceintroduceintroduceintroduce l’artl’artl’artl’art.... 6666 bisbisbisbis nellanellanellanella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990,,,, nellanellanellanella

parteparteparteparte inininin cuicuicuicui trattatrattatrattatratta deldeldeldel responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento:::: “Il“Il“Il“Il

responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dedededellll procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee iiii titolarititolarititolarititolari deglideglideglidegli ufficiufficiufficiuffici

competenticompetenticompetenticompetenti adadadad adottareadottareadottareadottare iiii pareri,pareri,pareri,pareri, lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni tecniche,tecniche,tecniche,tecniche,

gligligligli attiattiattiatti endoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentali eeee ilililil provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale

devonodevonodevonodevono astenersiastenersiastenersiastenersi inininin casocasocasocaso didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessi,interessi,interessi,interessi,

segnalandosegnalandosegnalandosegnalando ogniogniogniogni situazionesituazionesituazionesituazione didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale””””
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NelNelNelNel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento::::

ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi eeee obbligoobbligoobbligoobbligo didididi astensioneastensioneastensioneastensione (art(art(art(art.... 4444))))

IlIlIlIl conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi èèèè unaunaunauna condizionecondizionecondizionecondizione inininin cuicuicuicui ilililil

destinatariodestinatariodestinatariodestinatario deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice èèèè portatoreportatoreportatoreportatore didididi interessiinteressiinteressiinteressi delladelladelladella

propriapropriapropriapropria sferasferasferasfera privataprivataprivataprivata che,che,che,che, ancheancheancheanche solosolosolosolo potenzialmente,potenzialmente,potenzialmente,potenzialmente,

possonopossonopossonopossono influenzareinfluenzareinfluenzareinfluenzare negativamentenegativamentenegativamentenegativamente eeee comprometterecomprometterecomprometterecompromettere

l’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialità eeee l’indipendenzal’indipendenzal’indipendenzal’indipendenza richiesterichiesterichiesterichieste nellenellenellenelle attivitàattivitàattivitàattività

svoltesvoltesvoltesvolte perperperper contocontocontoconto dell’Aziendadell’Aziendadell’Aziendadell’Azienda.... IlIlIlIl conflittoconflittoconflittoconflitto puòpuòpuòpuò riguardareriguardareriguardareriguardare

interessiinteressiinteressiinteressi didididi qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi natura,natura,natura,natura, ancheancheancheanche nonnonnonnon patrimonialipatrimonialipatrimonialipatrimoniali…………
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IlIlIlIl destinatariodestinatariodestinatariodestinatario sisisisi astieneastieneastieneastiene daldaldaldal parteciparepartecipareparteciparepartecipare all’adozioneall’adozioneall’adozioneall’adozione didididi

decisionidecisionidecisionidecisioni oooo adadadad attivitàattivitàattivitàattività inininin situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessi,interessi,interessi,interessi, ancheancheancheanche potenziale,potenziale,potenziale,potenziale, eeee inininin situazionisituazionisituazionisituazioni chechecheche possanopossanopossanopossano

coinvolgerecoinvolgerecoinvolgerecoinvolgere interessiinteressiinteressiinteressi propri,propri,propri,propri, ovveroovveroovveroovvero didididi suoisuoisuoisuoi parenti,parenti,parenti,parenti,

affiniaffiniaffiniaffini entroentroentroentro ilililil secondosecondosecondosecondo grado,grado,grado,grado, deldeldeldel coniugeconiugeconiugeconiuge oooo didididi

conviventi,conviventi,conviventi,conviventi, oppureoppureoppureoppure didididi personepersonepersonepersone conconconcon lelelele qualiqualiqualiquali abbiaabbiaabbiaabbia

rapportirapportirapportirapporti didididi frequentazionefrequentazionefrequentazionefrequentazione abitualeabitualeabitualeabituale…………

LaLaLaLa valutazionevalutazionevalutazionevalutazione sullasullasullasulla sussistenzasussistenzasussistenzasussistenza deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessiinteressiinteressiinteressi eeee sulsulsulsul connessoconnessoconnessoconnesso obbligoobbligoobbligoobbligo didididi astensioneastensioneastensioneastensione competecompetecompetecompete

alalalal superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico
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IlIlIlIl dipendentedipendentedipendentedipendente fornisce,fornisce,fornisce,fornisce, all’attoall’attoall’attoall’atto delladelladelladella primaprimaprimaprima

assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione alalalal servizioservizioservizioservizio eeee inininin casocasocasocaso didididi ogniogniogniogni successivosuccessivosuccessivosuccessivo

trasferimentotrasferimentotrasferimentotrasferimento oooo diversodiversodiversodiverso incarico,incarico,incarico,incarico, eeee aggiornaaggiornaaggiornaaggiorna

annualmente,annualmente,annualmente,annualmente, unaunaunauna dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione aventeaventeaventeavente adadadad oggettooggettooggettooggetto

tuttituttituttitutti iiii rapportirapportirapportirapporti chechecheche lolololo stessostessostessostesso abbiaabbiaabbiaabbia oooo abbiaabbiaabbiaabbia avutoavutoavutoavuto neglineglineglinegli

ultimiultimiultimiultimi tretretretre anni,anni,anni,anni, aaaa qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi titolo,titolo,titolo,titolo, conconconcon soggettisoggettisoggettisoggetti esterniesterniesterniesterni

daidaidaidai qualiqualiqualiquali possapossapossapossa derivarederivarederivarederivare unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale e/oe/oe/oe/o comunquecomunquecomunquecomunque inininin qualunquequalunquequalunquequalunque modomodomodomodo

retribuitiretribuitiretribuitiretribuiti…………....
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IlIlIlIl tematematematema deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi èèèè veramenteveramenteveramenteveramente centrale,centrale,centrale,centrale,

costituiscecostituiscecostituiscecostituisce ilililil pernopernopernoperno susususu cuicuicuicui poggiapoggiapoggiapoggia lalalala grangrangrangran parteparteparteparte delledelledelledelle

normenormenormenorme deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

LaLaLaLa declinazionedeclinazionedeclinazionedeclinazione nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice connotaconnotaconnotaconnota ilililil concettoconcettoconcettoconcetto delladelladelladella

RESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONE didididi

� ciascunciascunciascunciascun operatoreoperatoreoperatoreoperatore (a(a(a(a pensarepensarepensarepensare eeee valutarevalutarevalutarevalutare lelelele proprieproprieproprieproprie

condizionicondizionicondizionicondizioni personalipersonalipersonalipersonali nelnelnelnel tempotempotempotempo eeee adadadad informareinformareinformareinformare ilililil

superioresuperioresuperioresuperiore neineineinei casicasicasicasi didididi ipotesiipotesiipotesiipotesi realirealirealireali oooo potenziali)potenziali)potenziali)potenziali)

� superiorisuperiorisuperiorisuperiori gerarchicigerarchicigerarchicigerarchici secondosecondosecondosecondo gligligligli assettiassettiassettiassetti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi

(nel(nel(nel(nel compitocompitocompitocompito obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio didididi valutarevalutarevalutarevalutare lelelele ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi cuicuicuicui

vienevienevieneviene informatoinformatoinformatoinformato edededed adottareadottareadottareadottare lelelele iniziativeiniziativeiniziativeiniziative idoneeidoneeidoneeidonee aaaa

prevenireprevenireprevenireprevenire oooo eliminareeliminareeliminareeliminare lelelele situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitto)conflitto)conflitto)conflitto)
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MisuraMisuraMisuraMisura generalegeneralegeneralegenerale perperperper tuttetuttetuttetutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative èèèè

l’attenzionel’attenzionel’attenzionel’attenzione aaaa situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, concretoconcretoconcretoconcreto oooo potenziale,potenziale,potenziale,potenziale,

conconconcon lelelele seguentiseguentiseguentiseguenti indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni::::

LaLaLaLa segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto inininin formaformaformaforma scrittascrittascrittascritta devedevedevedeve essereessereessereessere

indirizzataindirizzataindirizzataindirizzata alalalal dirigentedirigentedirigentedirigente oooo responsabileresponsabileresponsabileresponsabile delladelladelladella propriapropriapropriapropria unitàunitàunitàunità

organizzativa,organizzativa,organizzativa,organizzativa, ilililil quale,quale,quale,quale, esaminateesaminateesaminateesaminate lelelele circostanze,circostanze,circostanze,circostanze, valutavalutavalutavaluta sesesese

lalalala situazionesituazionesituazionesituazione realizzarealizzarealizzarealizza unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse idoneoidoneoidoneoidoneo aaaa

ledereledereledereledere l’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialità dell’agiredell’agiredell’agiredell’agire.... IlIlIlIl dirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabile

risponderisponderisponderisponde perperperper iscrittoiscrittoiscrittoiscritto all’interessato,all’interessato,all’interessato,all’interessato, sollevandolosollevandolosollevandolosollevandolo dalledalledalledalle

funzionifunzionifunzionifunzioni oooo daidaidaidai compiticompiticompiticompiti coinvolticoinvolticoinvolticoinvolti nelnelnelnel conflittoconflittoconflittoconflitto oppureoppureoppureoppure

motivandomotivandomotivandomotivando lelelele ragioniragioniragioniragioni chechecheche consentonoconsentonoconsentonoconsentono comunquecomunquecomunquecomunque

l’espletamentol’espletamentol’espletamentol’espletamento dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività dadadada parteparteparteparte dell’interessatodell’interessatodell’interessatodell’interessato
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PerPerPerPer lalalala segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione alalalal proprioproprioproprioproprio superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico

l’operatorel’operatorel’operatorel’operatore puòpuòpuòpuò utilizzareutilizzareutilizzareutilizzare lalalala modulisticamodulisticamodulisticamodulistica presentepresentepresentepresente inininin

piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica GRUGRUGRUGRU

InInInIn ogniogniogniogni casocasocasocaso èèèè sempresempresempresempre possibile,possibile,possibile,possibile, eeee consigliabile,consigliabile,consigliabile,consigliabile,

comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione formaleformaleformaleformale scrittascrittascrittascritta alalalal superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico

AltraAltraAltraAltra misura,misura,misura,misura, giàgiàgiàgià inininin atto,atto,atto,atto, èèèè lalalala verificaverificaverificaverifica didididi possibilipossibilipossibilipossibili conflitticonflitticonflitticonflitti

didididi interesseinteresseinteresseinteresse perperperper consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori incaricatiincaricatiincaricatiincaricati didididi

funzionifunzionifunzionifunzioni nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività aziendaliaziendaliaziendaliaziendali.... L’attivitàL’attivitàL’attivitàL’attività didididi

verificaverificaverificaverifica èèèè condottacondottacondottacondotta dalledalledalledalle varievarievarievarie unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative chechecheche

propongonopropongonopropongonopropongono eeee gestisconogestisconogestisconogestiscono amministrativamenteamministrativamenteamministrativamenteamministrativamente ilililil

rapportorapportorapportorapporto colcolcolcol collaboratorecollaboratorecollaboratorecollaboratore oooo consulenteconsulenteconsulenteconsulente
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DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni conflittoconflittoconflittoconflitto interesseinteresseinteresseinteresse edededed altrialtrialtrialtri

(modulistica(modulistica(modulistica(modulistica inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRU)GRU)GRU)GRU)

AcquisizioneAcquisizioneAcquisizioneAcquisizione dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni conconconcon cadenzacadenzacadenzacadenza annualeannualeannualeannuale (in(in(in(in

autunno),autunno),autunno),autunno), aaaa curacuracuracura deldeldeldel DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse Umane,Umane,Umane,Umane, inininin

collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, mediantemediantemediantemediante piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU

AlloAlloAlloAllo statostatostatostato risultarisultarisultarisulta sospesasospesasospesasospesa l’acquisizionel’acquisizionel’acquisizionel’acquisizione delledelledelledelle

dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni patrimonio/redditopatrimonio/redditopatrimonio/redditopatrimonio/reddito deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale

dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale, efficaceefficaceefficaceefficace solosolosolosolo perperperper gligligligli incarichiincarichiincarichiincarichi deldeldeldel verticeverticeverticevertice

strategicostrategicostrategicostrategico.... SospesaSospesaSospesaSospesa ancheancheancheanche lalalala pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione (tema(tema(tema(tema inininin

SezioneSezioneSezioneSezione Trasparenza)Trasparenza)Trasparenza)Trasparenza)
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Segnalazione illeciti (Segnalazione illeciti (Segnalazione illeciti (Segnalazione illeciti (WhistleblowingWhistleblowingWhistleblowingWhistleblowing))))

Approntata,Approntata,Approntata,Approntata, eeee operativaoperativaoperativaoperativa daldaldaldal febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2019201920192019,,,, lalalala

piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper lalalala ricezionericezionericezionericezione

didididi segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni illecitiillecitiillecitiilleciti

LaLaLaLa visionevisionevisionevisione delledelledelledelle segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni,segnalazioni, mediantemediantemediantemediante accessoaccessoaccessoaccesso

personalepersonalepersonalepersonale eeee riservatoriservatoriservatoriservato allaallaallaalla piattaforma,piattaforma,piattaforma,piattaforma, avvieneavvieneavvieneavviene daldaldaldal
RPCTRPCTRPCTRPCT interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale
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AttivitàAttivitàAttivitàAttività successivesuccessivesuccessivesuccessive alalalal rapportorapportorapportorapporto didididi lavorolavorolavorolavoro

(divieto(divieto(divieto(divieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage))))

SiSiSiSi trattatrattatrattatratta deldeldeldel casocasocasocaso inininin cuicuicuicui l’operatorel’operatorel’operatorel’operatore pubblicopubblicopubblicopubblico ottenga,ottenga,ottenga,ottenga,

dopodopodopodopo lalalala cessazionecessazionecessazionecessazione dall’impiego,dall’impiego,dall’impiego,dall’impiego, unununun lavorolavorolavorolavoro privatoprivatoprivatoprivato inininin unununun

ambitoambitoambitoambito eeee unitàunitàunitàunità produttivaproduttivaproduttivaproduttiva chechecheche èèèè statastatastatastata destinatariadestinatariadestinatariadestinataria

dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione mediantemediantemediantemediante

funzionifunzionifunzionifunzioni eeee poteripoteripoteripoteri didididi determinaredeterminaredeterminaredeterminare lalalala volontàvolontàvolontàvolontà

dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione svoltisvoltisvoltisvolti dadadada quell’operatorequell’operatorequell’operatorequell’operatore

DiDiDiDi fatto,fatto,fatto,fatto, èèèè unaunaunauna formaformaformaforma didididi incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità successivasuccessivasuccessivasuccessiva

(art(art(art(art.... 1111,,,, commacommacommacomma 42424242 delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 chechecheche inserisceinserisceinserisceinserisce

ilililil commacommacommacomma 16161616 terterterter nell’artnell’artnell’artnell’art.... 53535353 deldeldeldel dddd....lgslgslgslgs nnnn.... 165165165165////2001200120012001))))
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LaLaLaLa normanormanormanorma::::

“I“I“I“I dipendentidipendentidipendentidipendenti che,che,che,che, neglineglineglinegli ultimiultimiultimiultimi tretretretre annianniannianni didididi servizio,servizio,servizio,servizio, hannohannohannohanno

esercitatoesercitatoesercitatoesercitato poteripoteripoteripoteri autoritativiautoritativiautoritativiautoritativi oooo negozialinegozialinegozialinegoziali perperperper contocontocontoconto delledelledelledelle

pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, nonnonnonnon possonopossonopossonopossono svolgere,svolgere,svolgere,svolgere, neineineinei tretretretre

annianniannianni successivisuccessivisuccessivisuccessivi allaallaallaalla cessazionecessazionecessazionecessazione deldeldeldel rapportorapportorapportorapporto didididi pubblicopubblicopubblicopubblico

impiego,impiego,impiego,impiego, attivitàattivitàattivitàattività lavorativalavorativalavorativalavorativa oooo professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale pressopressopressopresso iiii soggettisoggettisoggettisoggetti

privatiprivatiprivatiprivati destinataridestinataridestinataridestinatari dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica

amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione svoltasvoltasvoltasvolta attraversoattraversoattraversoattraverso iiii medesimimedesimimedesimimedesimi poteripoteripoteripoteri.... IIII

contratticontratticontratticontratti conclusiconclusiconclusiconclusi eeee gligligligli incarichiincarichiincarichiincarichi conferiticonferiticonferiticonferiti inininin violazioneviolazioneviolazioneviolazione didididi

quantoquantoquantoquanto previstoprevistoprevistoprevisto daldaldaldal presentepresentepresentepresente commacommacommacomma sonosonosonosono nullinullinullinulli edededed èèèè fattofattofattofatto

divietodivietodivietodivieto aiaiaiai soggettisoggettisoggettisoggetti privatiprivatiprivatiprivati chechecheche lililili hannohannohannohanno conclusiconclusiconclusiconclusi oooo conferiticonferiticonferiticonferiti didididi

contrattarecontrattarecontrattarecontrattare conconconcon lelelele pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni perperperper iiii

successivisuccessivisuccessivisuccessivi tretretretre annianniannianni conconconcon obbligoobbligoobbligoobbligo didididi restituzionerestituzionerestituzionerestituzione deideideidei compensicompensicompensicompensi

eventualmenteeventualmenteeventualmenteeventualmente percepitipercepitipercepitipercepiti edededed accertatiaccertatiaccertatiaccertati adadadad essiessiessiessi riferitiriferitiriferitiriferiti””””
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PrecisazioniPrecisazioniPrecisazioniPrecisazioni ANACANACANACANAC

DubbiDubbiDubbiDubbi interpretativiinterpretativiinterpretativiinterpretativi sortisortisortisorti neglineglineglinegli scorsiscorsiscorsiscorsi annianniannianni susususu varivarivarivari

aspettiaspettiaspettiaspetti relativirelativirelativirelativi all’attuazioneall’attuazioneall’attuazioneall’attuazione correttacorrettacorrettacorretta delladelladelladella norma,norma,norma,norma,

hannohannohannohanno condottocondottocondottocondotto ANACANACANACANAC aaaa fornirefornirefornirefornire indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni edededed

orientamentiorientamentiorientamentiorientamenti miratimiratimiratimirati colcolcolcol PNAPNAPNAPNA 2022202220222022

InInInIn sintesisintesisintesisintesi::::

AmbitoAmbitoAmbitoAmbito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo::::
dipendenti,dipendenti,dipendenti,dipendenti, compresicompresicompresicompresi iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti conconconcon incarichiincarichiincarichiincarichi didididi verticeverticeverticevertice

EsercizioEsercizioEsercizioEsercizio poteripoteripoteripoteri autoritativiautoritativiautoritativiautoritativi eeee negozialinegozialinegozialinegoziali::::
dadadada considerarsiconsiderarsiconsiderarsiconsiderarsi tuttetuttetuttetutte lelelele situazionisituazionisituazionisituazioni inininin cuicuicuicui ilililil dipendentedipendentedipendentedipendente hahahaha

avutoavutoavutoavuto ilililil poterepoterepoterepotere didididi incidereincidereincidereincidere inininin manieramanieramanieramaniera determinantedeterminantedeterminantedeterminante susususu

unununun procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee quindiquindiquindiquindi sulsulsulsul provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale
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SoggettiSoggettiSoggettiSoggetti privatiprivatiprivatiprivati::::
organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni inininin genere,genere,genere,genere, compresecompresecompresecomprese quellequellequellequelle costituitecostituitecostituitecostituite

successivamentesuccessivamentesuccessivamentesuccessivamente allaallaallaalla cessazionecessazionecessazionecessazione deldeldeldel rapportorapportorapportorapporto didididi impiegoimpiegoimpiegoimpiego

deldeldeldel dipendentedipendentedipendentedipendente pubblicopubblicopubblicopubblico

AttivitàAttivitàAttivitàAttività lavorativalavorativalavorativalavorativa inininin destinazionedestinazionedestinazionedestinazione::::
qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi tipotipotipotipo didididi rapportorapportorapportorapporto didididi lavorolavorolavorolavoro oooo professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale conconconcon iiii

soggettisoggettisoggettisoggetti privatiprivatiprivatiprivati (a(a(a(a tempotempotempotempo determinatodeterminatodeterminatodeterminato oooo indeterminato,indeterminato,indeterminato,indeterminato,

incarichiincarichiincarichiincarichi eeee consulenze)consulenze)consulenze)consulenze)

PoteriPoteriPoteriPoteri didididi ANACANACANACANAC::::
� vigilanzavigilanzavigilanzavigilanza (ossia(ossia(ossia(ossia adadadad ANACANACANACANAC vannovannovannovanno inviateinviateinviateinviate lelelele segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni didididi

casi)casi)casi)casi)

� accertamentoaccertamentoaccertamentoaccertamento delladelladelladella fattispeciefattispeciefattispeciefattispecie inininin concretoconcretoconcretoconcreto (previa(previa(previa(previa

istruttoriaistruttoriaistruttoriaistruttoria dell’amministrazione)dell’amministrazione)dell’amministrazione)dell’amministrazione)

� poterepoterepoterepotere sanzionatoriosanzionatoriosanzionatoriosanzionatorio

133



MisureMisureMisureMisure

� AlAlAlAl momentomomentomomentomomento delladelladelladella cessazionecessazionecessazionecessazione daldaldaldal servizioservizioservizioservizio ilililil

dipendentedipendentedipendentedipendente èèèè tenutotenutotenutotenuto aaaa sottoscriveresottoscriveresottoscriveresottoscrivere unununun modulomodulomodulomodulo

contenentecontenentecontenentecontenente lalalala dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione didididi essereessereessereessere informatoinformatoinformatoinformato susususu

esistenzaesistenzaesistenzaesistenza edededed efficaciaefficaciaefficaciaefficacia delladelladelladella normanormanormanorma didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art.... 53535353,,,,

commacommacommacomma 16161616 terterterter deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo n,n,n,n, 165165165165////2001200120012001,,,, conconconcon

impegnoimpegnoimpegnoimpegno adadadad osservareosservareosservareosservare ilililil divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage LoLoLoLo

schemaschemaschemaschema deldeldeldel modulomodulomodulomodulo èèèè l’Allegatol’Allegatol’Allegatol’Allegato 3333

� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento didididi normanormanormanorma specificaspecificaspecificaspecifica,,,, didididi richiamorichiamorichiamorichiamo alalalal divietodivietodivietodivieto

didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage,,,, nell’nell’nell’nell’aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento 2023202320232023
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� All'attoAll'attoAll'attoAll'atto delladelladelladella stipulastipulastipulastipula didididi nuovinuovinuovinuovi contratticontratticontratticontratti didididi assunzioneassunzioneassunzioneassunzione,,,,

sottoscrizionesottoscrizionesottoscrizionesottoscrizione specificaspecificaspecificaspecifica clausolaclausolaclausolaclausola dadadada inserireinserireinserireinserire neineineinei

contratticontratticontratticontratti didididi lavorolavorolavorolavoro comecomecomecome didididi seguitoseguitoseguitoseguito:::: """" IlIlIlIl sottoscrittosottoscrittosottoscrittosottoscritto

dichiaradichiaradichiaradichiara didididi essereessereessereessere aaaa conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel divietodivietodivietodivieto didididi cuicuicuicui

all'artall'artall'artall'art.... 53535353,,,, commacommacommacomma 16161616 ter,ter,ter,ter, deldeldeldel dddd....lgslgslgslgs.... 165165165165////2001200120012001 eeee sisisisi

impegnaimpegnaimpegnaimpegna finfinfinfin d'ora,d'ora,d'ora,d'ora, nelnelnelnel casocasocasocaso inininin servizioservizioservizioservizio esercitiesercitiesercitieserciti inininin

concretoconcretoconcretoconcreto poteripoteripoteripoteri autoritativiautoritativiautoritativiautoritativi oooo negozialinegozialinegozialinegoziali neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti

didididi soggettisoggettisoggettisoggetti privati,privati,privati,privati, aaaa nonnonnonnon accettareaccettareaccettareaccettare incarichiincarichiincarichiincarichi lavorativilavorativilavorativilavorativi

oooo professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali pressopressopressopresso iiii medesimimedesimimedesimimedesimi soggetti,soggetti,soggetti,soggetti, perperperper iiii tretretretre

annianniannianni successivisuccessivisuccessivisuccessivi allaallaallaalla cessazionecessazionecessazionecessazione deldeldeldel rapportorapportorapportorapporto didididi

lavorolavorolavorolavoro""""
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� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento neineineinei bandibandibandibandi didididi garagaragaragara eeee didididi affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento didididi

beni,beni,beni,beni, serviziserviziserviziservizi eeee lavorilavorilavorilavori didididi appositaappositaappositaapposita clausolaclausolaclausolaclausola conconconcon lalalala

qualequalequalequale sisisisi fafafafa esplicitoesplicitoesplicitoesplicito riferimentoriferimentoriferimentoriferimento alalalal divietodivietodivietodivieto didididi

pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage eeee allealleallealle possibilipossibilipossibilipossibili sanzionisanzionisanzionisanzioni inininin casocasocasocaso didididi

mancatomancatomancatomancato rispettorispettorispettorispetto

� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento neglineglineglinegli accordiaccordiaccordiaccordi conconconcon lelelele strutturestrutturestrutturestrutture sanitariesanitariesanitariesanitarie

privateprivateprivateprivate accreditateaccreditateaccreditateaccreditate didididi appositaappositaappositaapposita clausolaclausolaclausolaclausola conconconcon lalalala qualequalequalequale

sisisisi fafafafa esplicitoesplicitoesplicitoesplicito riferimentoriferimentoriferimentoriferimento alalalal divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage eeee

allealleallealle possibilipossibilipossibilipossibili sanzionisanzionisanzionisanzioni inininin casocasocasocaso didididi mancatomancatomancatomancato rispettorispettorispettorispetto
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InInInIn tuttituttituttitutti iiii casicasicasicasi inininin cuicuicuicui emerganoemerganoemerganoemergano ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi possibilepossibilepossibilepossibile

inosservanzainosservanzainosservanzainosservanza deldeldeldel divieto,divieto,divieto,divieto, aaaa seguitoseguitoseguitoseguito didididi verificheverificheverificheverifiche

(Dipartimento(Dipartimento(Dipartimento(Dipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse Umane,Umane,Umane,Umane, ServiziServiziServiziServizi IspettiviIspettiviIspettiviIspettivi

aziendali)aziendali)aziendali)aziendali) oooo inininin casocasocasocaso didididi specifichespecifichespecifichespecifiche segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni dadadada parteparteparteparte

delledelledelledelle unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, vavavava inoltratainoltratainoltratainoltrata comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione

documentatadocumentatadocumentatadocumentata eeee circostanziatacircostanziatacircostanziatacircostanziata alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT

ValuteràValuteràValuteràValuterà l’opportunitàl’opportunitàl’opportunitàl’opportunità didididi trasmetteretrasmetteretrasmetteretrasmettere segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione

qualificataqualificataqualificataqualificata adadadad ANACANACANACANAC (competente(competente(competente(competente susususu vigilanza,vigilanza,vigilanza,vigilanza,

accertamentoaccertamentoaccertamentoaccertamento eeee sanzioni)sanzioni)sanzioni)sanzioni)
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FormazioneFormazioneFormazioneFormazione didididi commissionicommissionicommissionicommissioni eeee assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione agliagliagliagli ufficiufficiufficiuffici

PrevistePrevistePrevistePreviste formeformeformeforme didididi incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità nelnelnelnel casocasocasocaso didididi condannacondannacondannacondanna

conconconcon sentenzasentenzasentenzasentenza ancheancheancheanche nonnonnonnon passatapassatapassatapassata inininin giudicatogiudicatogiudicatogiudicato perperperper iiii reatireatireatireati

ricompresiricompresiricompresiricompresi nellanellanellanella parteparteparteparte deldeldeldel codicecodicecodicecodice penalepenalepenalepenale riservatariservatariservatariservata aiaiaiai

delittidelittidelittidelitti deideideidei pubblicipubblicipubblicipubblici ufficialiufficialiufficialiufficiali controcontrocontrocontro lalalala pubblicapubblicapubblicapubblica

amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione (art(art(art(art.... 35353535 bisbisbisbis deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn....

165165165165////2001200120012001 introdottointrodottointrodottointrodotto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 1111,,,, commacommacommacomma 46464646 delladelladelladella leggeleggeleggelegge

nnnn....190190190190////2012201220122012))))

IIII soggettisoggettisoggettisoggetti condannati,condannati,condannati,condannati, conconconcon sentenzasentenzasentenzasentenza ancheancheancheanche nonnonnonnon

definitivadefinitivadefinitivadefinitiva::::

� nonnonnonnon possonopossonopossonopossono farfarfarfar parte,parte,parte,parte, ancheancheancheanche conconconcon compiticompiticompiticompiti didididi

segreteria,segreteria,segreteria,segreteria, didididi commissionicommissionicommissionicommissioni perperperper l’accessol’accessol’accessol’accesso oooo lalalala

selezioneselezioneselezioneselezione aaaa pubblichipubblichipubblichipubblichi impieghiimpieghiimpieghiimpieghi
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� nonnonnonnon possonopossonopossonopossono farfarfarfar parteparteparteparte delledelledelledelle commissionicommissionicommissionicommissioni perperperper lalalala sceltasceltasceltascelta

deldeldeldel contraentecontraentecontraentecontraente perperperper l’affidamentol’affidamentol’affidamentol’affidamento didididi lavori,lavori,lavori,lavori, serviziserviziserviziservizi eeee

fornitureforniturefornitureforniture oooo perperperper lalalala concessioneconcessioneconcessioneconcessione oooo l’erogazionel’erogazionel’erogazionel’erogazione didididi

contributi,contributi,contributi,contributi, sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni, sussidi,sussidi,sussidi,sussidi, ausiliausiliausiliausili finanziari,finanziari,finanziari,finanziari,

nonchénonchénonchénonché perperperper l’attribuzionel’attribuzionel’attribuzionel’attribuzione didididi vantaggivantaggivantaggivantaggi economicieconomicieconomicieconomici didididi

qualunquequalunquequalunquequalunque generegeneregeneregenere

� nonnonnonnon possonopossonopossonopossono essereessereessereessere assegnati,assegnati,assegnati,assegnati, ancheancheancheanche conconconcon funzionifunzionifunzionifunzioni

direttive,direttive,direttive,direttive, agliagliagliagli ufficiufficiufficiuffici prepostiprepostiprepostipreposti allaallaallaalla gestionegestionegestionegestione delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse

finanziariefinanziariefinanziariefinanziarie,,,, all’acquisizioneall’acquisizioneall’acquisizioneall’acquisizione didididi beni,beni,beni,beni, servizi,servizi,servizi,servizi, fornitureforniturefornitureforniture....

IlIlIlIl DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane eeee tuttetuttetuttetutte lelelele UnitàUnitàUnitàUnità

OrganizzativeOrganizzativeOrganizzativeOrganizzative chiamatechiamatechiamatechiamate adadadad attribuireattribuireattribuireattribuire funzionifunzionifunzionifunzioni didididi taltaltaltal

generegeneregeneregenere sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute aaaa compierecompierecompierecompiere lelelele necessarienecessarienecessarienecessarie verifiche,verifiche,verifiche,verifiche,

sull’esistenzasull’esistenzasull’esistenzasull’esistenza didididi eventualieventualieventualieventuali condanne,condanne,condanne,condanne, primaprimaprimaprima deldeldeldel

conferimentoconferimentoconferimentoconferimento didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee funzionifunzionifunzionifunzioni citaticitaticitaticitati
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IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi extraextraextraextra istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali

IlIlIlIl riferimentoriferimentoriferimentoriferimento èèèè all’artall’artall’artall’art.... 53535353 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn....

165165165165////2001200120012001 (modificato(modificato(modificato(modificato dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012)))) chechecheche

disciplinadisciplinadisciplinadisciplina lolololo svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni nonnonnonnon

compresicompresicompresicompresi neineineinei doveridoveridoveridoveri d’ufficiod’ufficiod’ufficiod’ufficio dadadada parteparteparteparte deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti

delledelledelledelle pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni

SonoSonoSonoSono vigentivigentivigentivigenti regolamentiregolamentiregolamentiregolamenti nellenellenellenelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende chechecheche dettanodettanodettanodettano iiii

varivarivarivari casicasicasicasi eeee lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità didididi autorizzazioneautorizzazioneautorizzazioneautorizzazione dadadada parteparteparteparte deideideidei

superiorisuperiorisuperiorisuperiori gerarchicigerarchicigerarchicigerarchici oooo comunquecomunquecomunquecomunque deideideidei soggettisoggettisoggettisoggetti previstiprevistiprevistiprevisti

IlIlIlIl rilasciorilasciorilasciorilascio dell’autorizzazionedell’autorizzazionedell’autorizzazionedell’autorizzazione devedevedevedeve conseguireconseguireconseguireconseguire ancheancheancheanche adadadad

espressaespressaespressaespressa verificaverificaverificaverifica didididi eventualieventualieventualieventuali situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interesseinteresseinteresseinteresse
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InconferibilitàInconferibilitàInconferibilitàInconferibilità/incompatibilità/incompatibilità/incompatibilità/incompatibilità

(ex(ex(ex(ex decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 39393939////2013201320132013))))

SSSSiiii effettuanoeffettuanoeffettuanoeffettuano lelelele verificheverificheverificheverifiche inininin materiamateriamateriamateria didididi inconferibilitàinconferibilitàinconferibilitàinconferibilità eeee

incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità exexexex decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 39393939////2013201320132013 suglisuglisuglisugli

incarichiincarichiincarichiincarichi didididi DirettoreDirettoreDirettoreDirettore SanitarioSanitarioSanitarioSanitario eeee DirettoreDirettoreDirettoreDirettore

AmministrativoAmministrativoAmministrativoAmministrativo (o(o(o(o analoghi)analoghi)analoghi)analoghi) didididi entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele Aziende,Aziende,Aziende,Aziende,

comecomecomecome previstoprevistoprevistoprevisto perperperper ilililil compartocompartocompartocomparto sanitàsanitàsanitàsanità

VerificheVerificheVerificheVerifiche dadadada effettuarsieffettuarsieffettuarsieffettuarsi daldaldaldal DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse

UmaneUmaneUmaneUmane chechecheche nenenene riferisceriferisceriferisceriferisce gligligligli esitiesitiesitiesiti alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT
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RotazioneRotazioneRotazioneRotazione didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee personalepersonalepersonalepersonale

NelNelNelNel PNAPNAPNAPNA lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale èèèè considerataconsiderataconsiderataconsiderata qualequalequalequale

misuramisuramisuramisura organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa preventivapreventivapreventivapreventiva finalizzatafinalizzatafinalizzatafinalizzata aaaa limitarelimitarelimitarelimitare ilililil

consolidarsiconsolidarsiconsolidarsiconsolidarsi didididi relazionirelazionirelazionirelazioni chechecheche possanopossanopossanopossano alimentarealimentarealimentarealimentare

dinamichedinamichedinamichedinamiche improprieimproprieimproprieimproprie nellanellanellanella gestionegestionegestionegestione amministrativa,amministrativa,amministrativa,amministrativa,

conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti allaallaallaalla permanenzapermanenzapermanenzapermanenza nelnelnelnel tempotempotempotempo didididi determinatideterminatideterminatideterminati

dipendentidipendentidipendentidipendenti nelnelnelnel medesimomedesimomedesimomedesimo ruoloruoloruoloruolo oooo funzionefunzionefunzionefunzione

Peraltro,Peraltro,Peraltro,Peraltro, lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione vavavava correlatacorrelatacorrelatacorrelata all’esigenzaall’esigenzaall’esigenzaall’esigenza didididi

assicurareassicurareassicurareassicurare ilililil buonbuonbuonbuon andamentoandamentoandamentoandamento eeee lalalala continuitàcontinuitàcontinuitàcontinuità dell’azionedell’azionedell’azionedell’azione

amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa eeee didididi garantiregarantiregarantiregarantire lalalala qualitàqualitàqualitàqualità delledelledelledelle competenzecompetenzecompetenzecompetenze

professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali necessarienecessarienecessarienecessarie perperperper lolololo svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi talunetalunetalunetalune

specifichespecifichespecifichespecifiche attività,attività,attività,attività, conconconcon particolareparticolareparticolareparticolare riguardoriguardoriguardoriguardo aaaa quellequellequellequelle conconconcon

elevatoelevatoelevatoelevato contenutocontenutocontenutocontenuto tecnicotecnicotecnicotecnico
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MisureMisureMisureMisure

Per tutte le unità organizzativePer tutte le unità organizzativePer tutte le unità organizzativePer tutte le unità organizzative

OgniOgniOgniOgni unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa èèèè chiamatachiamatachiamatachiamata aaaa valutarevalutarevalutarevalutare

periodicamenteperiodicamenteperiodicamenteperiodicamente iniziativeiniziativeiniziativeiniziative didididi rotazionerotazionerotazionerotazione deglideglideglidegli operatorioperatorioperatorioperatori didididi

propriapropriapropriapropria afferenza,afferenza,afferenza,afferenza, conconconcon iiii seguentiseguentiseguentiseguenti critericritericritericriteri eeee indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni

CriteriCriteriCriteriCriteri::::

� rotazionerotazionerotazionerotazione funzionalefunzionalefunzionalefunzionale:::: prevedeprevedeprevedeprevede l’assegnazionel’assegnazionel’assegnazionel’assegnazione deldeldeldel

dipendentedipendentedipendentedipendente adadadad altrealtrealtrealtre competenzecompetenzecompetenzecompetenze nellanellanellanella medesimamedesimamedesimamedesima unitàunitàunitàunità

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

� rotazionerotazionerotazionerotazione funzionalefunzionalefunzionalefunzionale eeee territorialeterritorialeterritorialeterritoriale:::: prevedeprevedeprevedeprevede

l’assegnazionel’assegnazionel’assegnazionel’assegnazione deldeldeldel dipendentedipendentedipendentedipendente adadadad altrealtrealtrealtre competenzecompetenzecompetenzecompetenze inininin

altraaltraaltraaltra unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa
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� periodicitàperiodicitàperiodicitàperiodicità delladelladelladella rotazionerotazionerotazionerotazione

� ““““segregazione”segregazione”segregazione”segregazione” delledelledelledelle funzionifunzionifunzionifunzioni:::: consisteconsisteconsisteconsiste nell'affidamentonell'affidamentonell'affidamentonell'affidamento

delledelledelledelle varievarievarievarie fasifasifasifasi didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento appartenenteappartenenteappartenenteappartenente aaaa un'areaun'areaun'areaun'area aaaa

rischiorischiorischiorischio aaaa piùpiùpiùpiù personepersonepersonepersone

IndicazioniIndicazioniIndicazioniIndicazioni::::

� lalalala sceltasceltasceltascelta dell’applicazionedell’applicazionedell’applicazionedell’applicazione didididi unounounouno deideideidei predettipredettipredettipredetti critericritericritericriteri devedevedevedeve

essereessereessereessere operataoperataoperataoperata inininin basebasebasebase allealleallealle esigenzeesigenzeesigenzeesigenze organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

dell’unitàdell’unitàdell’unitàdell’unità interessata,interessata,interessata,interessata, avendoavendoavendoavendo riguardoriguardoriguardoriguardo alalalal tipotipotipotipo didididi rischiorischiorischiorischio

connessoconnessoconnessoconnesso eeee allealleallealle specifichespecifichespecifichespecifiche attivitàattivitàattivitàattività

� sisisisi devedevedevedeve teneretenereteneretenere contocontocontoconto didididi limitilimitilimitilimiti oggettivioggettivioggettivioggettivi legatilegatilegatilegati allaallaallaalla cdcdcdcd....

“infungibilità”“infungibilità”“infungibilità”“infungibilità” delledelledelledelle figurefigurefigurefigure professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali,,,, laddoveladdoveladdoveladdove sonosonosonosono

richiesterichiesterichiesterichieste competenzecompetenzecompetenzecompetenze edededed esperienzeesperienzeesperienzeesperienze specifichespecifichespecifichespecifiche
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Servizi del Dipartimento Sanità Servizi del Dipartimento Sanità Servizi del Dipartimento Sanità Servizi del Dipartimento Sanità PubblicaPubblicaPubblicaPubblica

ConfermaConfermaConfermaConferma deideideidei sistemisistemisistemisistemi didididi rotazionerotazionerotazionerotazione inininin attoattoattoatto previstiprevistiprevistiprevisti daidaidaidai PianiPianiPianiPiani

precedentiprecedentiprecedentiprecedenti didididi AUSLAUSLAUSLAUSL perperperper ServizioServizioServizioServizio Veterinario,Veterinario,Veterinario,Veterinario, ServizioServizioServizioServizio

IgieneIgieneIgieneIgiene deglideglideglidegli AlimentiAlimentiAlimentiAlimenti eeee delladelladelladella Nutrizione,Nutrizione,Nutrizione,Nutrizione, ServizioServizioServizioServizio

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione eeee SicurezzaSicurezzaSicurezzaSicurezza AmbientiAmbientiAmbientiAmbienti didididi lavorolavorolavorolavoro

DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale TecnicoTecnicoTecnicoTecnico eeee LogisticaLogisticaLogisticaLogistica

ConfermaConfermaConfermaConferma rotazione,rotazione,rotazione,rotazione, laddoveladdoveladdoveladdove possibile,possibile,possibile,possibile, conconconcon riferimentoriferimentoriferimentoriferimento

allealleallealle professionalitàprofessionalitàprofessionalitàprofessionalità presentipresentipresentipresenti neineineinei ServiziServiziServiziServizi competenticompetenticompetenticompetenti deldeldeldel

DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento interaziendale,interaziendale,interaziendale,interaziendale, relativamenterelativamenterelativamenterelativamente aiaiaiai componenticomponenticomponenticomponenti

interniinterniinterniinterni delledelledelledelle commissionicommissionicommissionicommissioni giudicatricigiudicatricigiudicatricigiudicatrici
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AreeAreeAreeAree tecnico/amministrativetecnico/amministrativetecnico/amministrativetecnico/amministrative

LaLaLaLa riorganizzazioneriorganizzazioneriorganizzazioneriorganizzazione delledelledelledelle areeareeareearee tecnicotecnicotecnicotecnico amministrativeamministrativeamministrativeamministrative delledelledelledelle

duedueduedue Aziende,Aziende,Aziende,Aziende, inininin attuazioneattuazioneattuazioneattuazione deldeldeldel progettoprogettoprogettoprogetto didididi integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione

interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale,,,, hahahaha vistovistovistovisto lalalala riattribuzioneriattribuzioneriattribuzioneriattribuzione deglideglideglidegli incarichiincarichiincarichiincarichi

dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali sullesullesullesulle singolesingolesingolesingole strutturestrutturestrutturestrutture eeee unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative,

compresicompresicompresicompresi incarichiincarichiincarichiincarichi didididi funzionefunzionefunzionefunzione nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito deideideidei serviziserviziserviziservizi

integrati,integrati,integrati,integrati, secondosecondosecondosecondo iiii disegnidisegnidisegnidisegni organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi deldeldeldel progettoprogettoprogettoprogetto aaaa suosuosuosuo

tempotempotempotempo approvatoapprovatoapprovatoapprovato

DaDaDaDa inizioinizioinizioinizio 2021202120212021 èèèè avviatoavviatoavviatoavviato unununun progettoprogettoprogettoprogetto didididi svilupposvilupposvilupposviluppo

dell’integrazionedell’integrazionedell’integrazionedell’integrazione interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper lalalala futurafuturafuturafutura previstaprevistaprevistaprevista

unificazioneunificazioneunificazioneunificazione delledelledelledelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende.... IlIlIlIl completamentocompletamentocompletamentocompletamento deldeldeldel

progettoprogettoprogettoprogetto eeee lalalala successivasuccessivasuccessivasuccessiva attuazioneattuazioneattuazioneattuazione vedrannovedrannovedrannovedranno nuovinuovinuovinuovi

conferimenticonferimenticonferimenticonferimenti didididi incarichiincarichiincarichiincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali eeee didididi

organizzazione/funzioneorganizzazione/funzioneorganizzazione/funzioneorganizzazione/funzione inininin areaareaareaarea compartocompartocompartocomparto
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ValutazioniValutazioniValutazioniValutazioni nell’affidamentonell’affidamentonell’affidamentonell’affidamento deglideglideglidegli incarichiincarichiincarichiincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali

sullesullesullesulle macromacromacromacro strutturestrutturestrutturestrutture

IIIIncarichincarichincarichincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali sullesullesullesulle macromacromacromacro strutturestrutturestrutturestrutture (Direzione(Direzione(Direzione(Direzione didididi

Distretto,Distretto,Distretto,Distretto, didididi PresidioPresidioPresidioPresidio Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero, DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento

SanitarioSanitarioSanitarioSanitario TTTTerritoriale,erritoriale,erritoriale,erritoriale, DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero,

DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni AreeAreeAreeAree TecnicheTecnicheTecnicheTecniche eeee AmministrativeAmministrativeAmministrativeAmministrative…………))))

L’affidamentoL’affidamentoL’affidamentoL’affidamento didididi dettidettidettidetti incarichiincarichiincarichiincarichi avvieneavvieneavvieneavviene secondosecondosecondosecondo diversidiversidiversidiversi

percorsi/procedurepercorsi/procedurepercorsi/procedurepercorsi/procedure previsteprevisteprevistepreviste dalledalledalledalle normativenormativenormativenormative eeee daidaidaidai

rispettivirispettivirispettivirispettivi contratticontratticontratticontratti collettivicollettivicollettivicollettivi nazionalinazionalinazionalinazionali didididi lavoro,lavoro,lavoro,lavoro, siasiasiasia inininin

sedesedesedesede didididi nuovinuovinuovinuovi incarichiincarichiincarichiincarichi chechecheche didididi eventualeeventualeeventualeeventuale confermaconfermaconfermaconferma suglisuglisuglisugli

stessistessistessistessi dopodopodopodopo lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni didididi finefinefinefine incaricoincaricoincaricoincarico
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TraTraTraTra iiii critericritericritericriteri didididi valutazionevalutazionevalutazionevalutazione (competenze,(competenze,(competenze,(competenze, esperienze,esperienze,esperienze,esperienze,

attitudini,attitudini,attitudini,attitudini, performanceperformanceperformanceperformance…………)))) vavavava consideratoconsideratoconsideratoconsiderato ancheancheancheanche quelloquelloquelloquello

delladelladelladella RotazioneRotazioneRotazioneRotazione

NelNelNelNel provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento didididi affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento dell’incaricodell’incaricodell’incaricodell’incarico

dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale, nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delladelladelladella complessivacomplessivacomplessivacomplessiva valutazionevalutazionevalutazionevalutazione

effettuata,effettuata,effettuata,effettuata, devedevedevedeve darsidarsidarsidarsi attoattoattoatto dell’averdell’averdell’averdell’aver consideratoconsideratoconsideratoconsiderato ancheancheancheanche ilililil

criteriocriteriocriteriocriterio delladelladelladella rotazionerotazionerotazionerotazione
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RotazioneRotazioneRotazioneRotazione straordinariastraordinariastraordinariastraordinaria

L’istitutoL’istitutoL’istitutoL’istituto èèèè previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 16161616,,,, commacommacommacomma 1111,,,, lettlettlettlett.... llll quaterquaterquaterquater

deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165////2001200120012001,,,, comecomecomecome misuramisuramisuramisura didididi

caratterecaratterecaratterecarattere successivosuccessivosuccessivosuccessivo alalalal verificarsiverificarsiverificarsiverificarsi didididi fenomenifenomenifenomenifenomeni corruttivicorruttivicorruttivicorruttivi

LaLaLaLa normanormanormanorma prevedeprevedeprevedeprevede lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione nelnelnelnel personalepersonalepersonalepersonale neineineinei casicasicasicasi didididi

avvioavvioavvioavvio didididi procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti penalipenalipenalipenali perperperper condottecondottecondottecondotte didididi naturanaturanaturanatura

corruttivacorruttivacorruttivacorruttiva

NormeNormeNormeNorme eeee indirizziindirizziindirizziindirizzi indicanoindicanoindicanoindicano lalalala possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità didididi applicareapplicareapplicareapplicare lalalala

rotazionerotazionerotazionerotazione (art(art(art(art.... 16161616)))) eeee lalalala sospensionesospensionesospensionesospensione odododod altrialtrialtrialtri

provvedimentiprovvedimentiprovvedimentiprovvedimenti cautelaricautelaricautelaricautelari (art(art(art(art.... 55555555 ter)ter)ter)ter) perperperper queiqueiqueiquei soggettisoggettisoggettisoggetti

coinvolticoinvolticoinvolticoinvolti inininin procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti perperperper condottecondottecondottecondotte didididi naturanaturanaturanatura

corruttivacorruttivacorruttivacorruttiva;;;; lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione èèèè attuabileattuabileattuabileattuabile conconconcon revocarevocarevocarevoca incaricoincaricoincaricoincarico

e/oe/oe/oe/o altroaltroaltroaltro affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento perperperper ilililil personalepersonalepersonalepersonale dirigenzialedirigenzialedirigenzialedirigenziale
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InInInIn generale,generale,generale,generale, lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione èèèè dadadada correlarsicorrelarsicorrelarsicorrelarsi all’esigenzaall’esigenzaall’esigenzaall’esigenza didididi

assicurareassicurareassicurareassicurare ilililil buonbuonbuonbuon andamentoandamentoandamentoandamento eeee didididi garantiregarantiregarantiregarantire lalalala qualitàqualitàqualitàqualità

delledelledelledelle competenzecompetenzecompetenzecompetenze professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali necessarienecessarienecessarienecessarie perperperper lolololo

svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi talunetalunetalunetalune specifichespecifichespecifichespecifiche attività,attività,attività,attività, conconconcon particolareparticolareparticolareparticolare

riguardoriguardoriguardoriguardo aaaa quellequellequellequelle conconconcon elevatoelevatoelevatoelevato contenutocontenutocontenutocontenuto tecnicotecnicotecnicotecnico

PerPerPerPer l’assunzionel’assunzionel’assunzionel’assunzione delledelledelledelle relativerelativerelativerelative iniziativeiniziativeiniziativeiniziative occorre,occorre,occorre,occorre,

ragionevolmente,ragionevolmente,ragionevolmente,ragionevolmente, attenzioneattenzioneattenzioneattenzione eeee ponderazioneponderazioneponderazioneponderazione deideideidei

possibilipossibilipossibilipossibili effettieffettieffettieffetti inininin terminiterminiterminitermini didididi difficoltàdifficoltàdifficoltàdifficoltà chechecheche potrebberopotrebberopotrebberopotrebbero

crearsicrearsicrearsicrearsi perperperper lalalala funzionalitàfunzionalitàfunzionalitàfunzionalità delledelledelledelle amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,

soprattuttosoprattuttosoprattuttosoprattutto inininin quelle,quelle,quelle,quelle, comecomecomecome lelelele AziendeAziendeAziendeAziende Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie, inininin cuicuicuicui sisisisi

eroganoeroganoeroganoerogano serviziserviziserviziservizi conconconcon operatorioperatorioperatorioperatori inininin largalargalargalarga parteparteparteparte dedicatidedicatidedicatidedicati aaaa

funzionifunzionifunzionifunzioni specifiche,specifiche,specifiche,specifiche, inininin quantoquantoquantoquanto inininin possessopossessopossessopossesso delladelladelladella relativarelativarelativarelativa

competenzacompetenzacompetenzacompetenza professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale
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SulSulSulSul tematematematema AAAA....NNNN....ACACACAC.... conconconcon deliberadeliberadeliberadelibera nnnn.... 215215215215 deldeldeldel 26262626 marzomarzomarzomarzo 2019201920192019

hahahaha approvatoapprovatoapprovatoapprovato lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida

TutteTutteTutteTutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative sonosonosonosono invitateinvitateinvitateinvitate aaaa prestareprestareprestareprestare lalalala

massimamassimamassimamassima attenzioneattenzioneattenzioneattenzione aaaa questoquestoquestoquesto istituto,istituto,istituto,istituto, proponendoproponendoproponendoproponendo oooo

approvandoapprovandoapprovandoapprovando tempestivamentetempestivamentetempestivamentetempestivamente ilililil diversodiversodiversodiverso utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo deldeldeldel

personalepersonalepersonalepersonale coinvoltocoinvoltocoinvoltocoinvolto inininin vicendevicendevicendevicende corruttivecorruttivecorruttivecorruttive
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CoordinamentoCoordinamentoCoordinamentoCoordinamento operativooperativooperativooperativo colcolcolcol SistemaSistemaSistemaSistema PerformancePerformancePerformancePerformance

InInInIn attesaattesaattesaattesa dell’attuazionedell’attuazionedell’attuazionedell’attuazione deldeldeldel PIAOPIAOPIAOPIAO (programmazione(programmazione(programmazione(programmazione

integrata)integrata)integrata)integrata) l’integrazionel’integrazionel’integrazionel’integrazione frafrafrafra gligligligli ambitiambitiambitiambiti relativirelativirelativirelativi allaallaallaalla

Performance,Performance,Performance,Performance, allaallaallaalla Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, allaallaallaalla AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione sisisisi èèèè

realizzatorealizzatorealizzatorealizzato nellenellenellenelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende prevedendoprevedendoprevedendoprevedendo chechecheche gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi

eeee lelelele misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano perperperper lalalala PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella

CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione eeee perperperper lalalala TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza (ora(ora(ora(ora SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione PIAO)PIAO)PIAO)PIAO)

costituiscanocostituiscanocostituiscanocostituiscano obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi edededed azioniazioniazioniazioni dadadada considerareconsiderareconsiderareconsiderare neineineinei

rispettivirispettivirispettivirispettivi PianiPianiPianiPiani delladelladelladella Performance,Performance,Performance,Performance, neineineinei PianiPianiPianiPiani delledelledelledelle AzioniAzioniAzioniAzioni eeee

neineineinei DocumentiDocumentiDocumentiDocumenti didididi BudgetBudgetBudgetBudget annualiannualiannualiannuali
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IlIlIlIl collegamentocollegamentocollegamentocollegamento operativooperativooperativooperativo perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie::::

neineineinei PianiPianiPianiPiani PerformancePerformancePerformancePerformance sonosonosonosono inseritiinseritiinseritiinseriti gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici eeee

obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi conconconcon indicatoriindicatoriindicatoriindicatori riferitiriferitiriferitiriferiti aaaa::::

� assolvimentoassolvimentoassolvimentoassolvimento obblighiobblighiobblighiobblighi didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� centralizzazionecentralizzazionecentralizzazionecentralizzazione acquistiacquistiacquistiacquisti benibenibenibeni eeee serviziserviziserviziservizi

� accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici pervenutipervenutipervenutipervenuti eeee trattatitrattatitrattatitrattati

neineineinei PianiPianiPianiPiani delledelledelledelle AzioniAzioniAzioniAzioni annualiannualiannualiannuali

� l’osservanzal’osservanzal’osservanzal’osservanza didididi azioniazioniazioniazioni eeee misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel

documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

eeee perperperper lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza
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nellenellenellenelle SchedeSchedeSchedeSchede didididi BudgetBudgetBudgetBudget annualiannualiannualiannuali delledelledelledelle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

sonosonosonosono inseritiinseritiinseritiinseriti gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi::::

� diffusionediffusionediffusionediffusione deideideidei contenuticontenuticontenuticontenuti deldeldeldel PianoPianoPianoPiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� diffusionediffusionediffusionediffusione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni inerentiinerentiinerentiinerenti allealleallealle ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse

comunicatecomunicatecomunicatecomunicate daglidaglidaglidagli operatori,operatori,operatori,operatori, dadadada parteparteparteparte deideideidei superiorisuperiorisuperiorisuperiori

gerarchici,gerarchici,gerarchici,gerarchici, secondosecondosecondosecondo lelelele disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� ttttrattazionerattazionerattazionerattazione accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici generalizzatigeneralizzatigeneralizzatigeneralizzati didididi competenzacompetenzacompetenzacompetenza
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AntiriciclaggioAntiriciclaggioAntiriciclaggioAntiriciclaggio

E’E’E’E’ definitodefinitodefinitodefinito l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito eeee gligligligli eventualieventualieventualieventuali percorsipercorsipercorsipercorsi inininin ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi

fattispeciefattispeciefattispeciefattispecie didididi riciclaggioriciclaggioriciclaggioriciclaggio

LeLeLeLe unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative individuateindividuateindividuateindividuate (Servizio(Servizio(Servizio(Servizio EconomicoEconomicoEconomicoEconomico

FinanziarioFinanziarioFinanziarioFinanziario eeee ServiziServiziServiziServizi deldeldeldel DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento TecnicoTecnicoTecnicoTecnico eeee

Logistica)Logistica)Logistica)Logistica) procederannoprocederannoprocederannoprocederanno all’elaborazioneall’elaborazioneall’elaborazioneall’elaborazione didididi mappatura,mappatura,mappatura,mappatura,

valutazionevalutazionevalutazionevalutazione deideideidei rischirischirischirischi eeee individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione didididi misuremisuremisuremisure didididi

competenzacompetenzacompetenzacompetenza

AttesaAttesaAttesaAttesa perperperper lelelele lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida deldeldeldel ComitatoComitatoComitatoComitato didididi sicurezzasicurezzasicurezzasicurezza

finanziariafinanziariafinanziariafinanziaria (art(art(art(art....10101010 decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 90909090////2017201720172017))))
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AttivitàAttivitàAttivitàAttività conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti alalalal decessodecessodecessodecesso pressopressopressopresso gligligligli

ospedali/struttureospedali/struttureospedali/struttureospedali/strutture sanitariesanitariesanitariesanitarie

IlIlIlIl tematematematema èèèè consideratoconsideratoconsideratoconsiderato daidaidaidai PianiPianiPianiPiani perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione chechecheche sisisisi sonosonosonosono succeduti,succeduti,succeduti,succeduti, mediantemediantemediantemediante

l’individuazionel’individuazionel’individuazionel’individuazione didididi misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche perperperper lelelele DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni

OspedaliereOspedaliereOspedaliereOspedaliere (Presidio(Presidio(Presidio(Presidio OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero AUSLAUSLAUSLAUSL eeee DirezioneDirezioneDirezioneDirezione

Sanitaria/MedicaSanitaria/MedicaSanitaria/MedicaSanitaria/Medica AOU)AOU)AOU)AOU)

E’E’E’E’ ancheancheancheanche areaareaareaarea indicataindicataindicataindicata espressamenteespressamenteespressamenteespressamente dadadada AAAA....NNNN....ACACACAC.... nelnelnelnel

PNAPNAPNAPNA aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento 2015201520152015

NelNelNelNel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento vivivivi èèèè normanormanormanorma specificaspecificaspecificaspecifica inininin

argomentoargomentoargomentoargomento (art(art(art(art.... 18181818))))
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MisureMisureMisureMisure

� mantenimentomantenimentomantenimentomantenimento delledelledelledelle misuremisuremisuremisure inseriteinseriteinseriteinserite nellanellanellanella TabellaTabellaTabellaTabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato

1111 (Direzioni(Direzioni(Direzioni(Direzioni SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie aziendali,aziendali,aziendali,aziendali, PresidioPresidioPresidioPresidio OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero

AUSL,AUSL,AUSL,AUSL, ServiziServiziServiziServizi didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento))))

� verificheverificheverificheverifiche periodicheperiodicheperiodicheperiodiche sulsulsulsul rispettorispettorispettorispetto delledelledelledelle normenormenormenorme contenutecontenutecontenutecontenute

nell’artnell’artnell’artnell’art.... 18181818 deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento dadadada parteparteparteparte didididi tuttituttituttitutti

gligligligli operatorioperatorioperatorioperatori

� rotazionerotazionerotazionerotazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale addettoaddettoaddettoaddetto inininin basebasebasebase allealleallealle possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità

consentiteconsentiteconsentiteconsentite dall’organicodall’organicodall’organicodall’organico aaaa disposizionedisposizionedisposizionedisposizione

� attuazioneattuazioneattuazioneattuazione eeee verificaverificaverificaverifica delledelledelledelle indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni contenutecontenutecontenutecontenute nellanellanellanella notanotanotanota

regionaleregionaleregionaleregionale deldeldeldel 13131313 marzomarzomarzomarzo 2018201820182018 inininin materiamateriamateriamateria didididi vestizionevestizionevestizionevestizione deldeldeldel

defunto,defunto,defunto,defunto, conconconcon riferimentoriferimentoriferimentoriferimento allealleallealle preciseprecisepreciseprecise eeee separateseparateseparateseparate

competenzecompetenzecompetenzecompetenze tratratratra personalepersonalepersonalepersonale delladelladelladella strutturastrutturastrutturastruttura sanitariasanitariasanitariasanitaria eeee

impresaimpresaimpresaimpresa didididi pompepompepompepompe funebrifunebrifunebrifunebri
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� attuazioneattuazioneattuazioneattuazione DGRDGRDGRDGR nnnn.... 1678167816781678 deldeldeldel 14141414 ottobreottobreottobreottobre 2019201920192019 didididi

approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione didididi ““““DirettivaDirettivaDirettivaDirettiva inininin materiamateriamateriamateria funebrefunebrefunebrefunebre ---- RiordinoRiordinoRiordinoRiordino

dell’eserciziodell’eserciziodell’eserciziodell’esercizio dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività funebrefunebrefunebrefunebre eeee didididi accreditamentoaccreditamentoaccreditamentoaccreditamento

delledelledelledelle impreseimpreseimpreseimprese funebrifunebrifunebrifunebri operantioperantioperantioperanti inininin strutturestrutturestrutturestrutture sanitariesanitariesanitariesanitarie

pubblichepubblichepubblichepubbliche eeee privateprivateprivateprivate accreditateaccreditateaccreditateaccreditate””””

� informazioneinformazioneinformazioneinformazione periodicaperiodicaperiodicaperiodica alalalal personalepersonalepersonalepersonale deideideidei serviziserviziserviziservizi

interessatiinteressatiinteressatiinteressati sullesullesullesulle disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni eeee misuremisuremisuremisure dadadada osservareosservareosservareosservare

� valutazionevalutazionevalutazionevalutazione sullasullasullasulla fattibilitàfattibilitàfattibilitàfattibilità didididi creazionecreazionecreazionecreazione didididi unununun databasedatabasedatabasedatabase

didididi gestionegestionegestionegestione delledelledelledelle salmesalmesalmesalme
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DisciplinaDisciplinaDisciplinaDisciplina delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività didididi ricercaricercaricercaricerca clinicaclinicaclinicaclinica eeee

sperimentazionesperimentazionesperimentazionesperimentazione clinicaclinicaclinicaclinica

� tuttetuttetuttetutte lelelele tipologietipologietipologietipologie didididi ricercaricercaricercaricerca svoltesvoltesvoltesvolte pressopressopressopresso lelelele AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie devonodevonodevonodevono essereessereessereessere preventivamentepreventivamentepreventivamentepreventivamente

autorizzateautorizzateautorizzateautorizzate daldaldaldal DirettoreDirettoreDirettoreDirettore GeneraleGeneraleGeneraleGenerale eeee taletaletaletale

autorizzazioneautorizzazioneautorizzazioneautorizzazione devedevedevedeve essereessereessereessere precedutaprecedutaprecedutapreceduta dadadada parereparereparereparere

favorevolefavorevolefavorevolefavorevole deldeldeldel ComitatoComitatoComitatoComitato EticoEticoEticoEtico

� obbligoobbligoobbligoobbligo pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione tabellatabellatabellatabella sperimentazionisperimentazionisperimentazionisperimentazioni (nelle(nelle(nelle(nelle

sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb AmministrazioneAmministrazioneAmministrazioneAmministrazione Trasparente)Trasparente)Trasparente)Trasparente)
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AuditAuditAuditAudit RPCTRPCTRPCTRPCT

IIIIllll ServizioServizioServizioServizio IntegritàIntegritàIntegritàIntegrità eeee Trasparenza/RPCTTrasparenza/RPCTTrasparenza/RPCTTrasparenza/RPCT disporràdisporràdisporràdisporrà unununun

programmaprogrammaprogrammaprogramma didididi AuditAuditAuditAudit pressopressopressopresso alcunealcunealcunealcune unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

delledelledelledelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

OggettoOggettoOggettoOggetto didididi auditauditauditaudit saràsaràsaràsarà l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività inerenteinerenteinerenteinerente::::

� misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano

� obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

� accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici

� diffusionediffusionediffusionediffusione CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse
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Relazione Relazione Relazione Relazione annuale RPCTannuale RPCTannuale RPCTannuale RPCT

E’E’E’E’ lalalala RelazioneRelazioneRelazioneRelazione annualeannualeannualeannuale sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività didididi prevenzione,prevenzione,prevenzione,prevenzione, aaaa

curacuracuracura deldeldeldel RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, aiaiaiai sensisensisensisensi delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 ---- artartartart....1111,,,,

commacommacommacomma 14141414

PartecipazionePartecipazionePartecipazionePartecipazione alalalal TavoloTavoloTavoloTavolo regionaleregionaleregionaleregionale DirezioneDirezioneDirezioneDirezione

Salute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCT eeee allaallaallaalla ReteReteReteRete regionaleregionaleregionaleregionale perperperper l’Integritàl’Integritàl’Integritàl’Integrità eeee

lalalala TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

GiornataGiornataGiornataGiornata TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza 2023202320232023
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FormazioneFormazioneFormazioneFormazione eeee diffusionediffusionediffusionediffusione

ObiettiviObiettiviObiettiviObiettivi generaligeneraligeneraligenerali perperperper lelelele iniziativeiniziativeiniziativeiniziative informative/formativeinformative/formativeinformative/formativeinformative/formative::::

� sensibilizzaresensibilizzaresensibilizzaresensibilizzare sulsulsulsul tematematematema dell’integritàdell’integritàdell’integritàdell’integrità eeee deldeldeldel contrastocontrastocontrastocontrasto

all’illegalitàall’illegalitàall’illegalitàall’illegalità

� illustrareillustrareillustrareillustrare normativenormativenormativenormative edededed iiii sistemisistemisistemisistemi didididi TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee didididi

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione

� relazionarerelazionarerelazionarerelazionare suglisuglisuglisugli impegniimpegniimpegniimpegni assuntiassuntiassuntiassunti dall’Aziendadall’Aziendadall’Aziendadall’Azienda conconconcon ilililil

documentodocumentodocumentodocumento didididi pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione

SiSiSiSi dàdàdàdà attoattoattoatto chechecheche nelnelnelnel periodoperiodoperiodoperiodo 2014201420142014////2022202220222022 sonosonosonosono statistatistatistati realizzatirealizzatirealizzatirealizzati

complessivamentecomplessivamentecomplessivamentecomplessivamente oltreoltreoltreoltre 50505050 momentimomentimomentimomenti eeee interventiinterventiinterventiinterventi didididi

formazione/informazioneformazione/informazioneformazione/informazioneformazione/informazione,,,, tuttituttituttitutti conconconcon docenzadocenzadocenzadocenza oooo relazionerelazionerelazionerelazione deldeldeldel

RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, generaligeneraligeneraligenerali oooo specifici,specifici,specifici,specifici, pressopressopressopresso lelelele strutturestrutturestrutturestrutture eeee lelelele unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative didididi AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU
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NovitàNovitàNovitàNovità inininin materiamateriamateriamateria èèèè rappresentatarappresentatarappresentatarappresentata dadadada quantoquantoquantoquanto previstoprevistoprevistoprevisto

dall’artdall’artdall’artdall’art.... 4444 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto leggeleggeleggelegge nnnn.... 36363636////2022202220222022,,,, convertitoconvertitoconvertitoconvertito conconconcon

leggeleggeleggelegge nnnn.... 79797979////2022202220222022:::: interventointerventointerventointervento formativoformativoformativoformativo obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio aaaa

seguitoseguitoseguitoseguito didididi assunzioneassunzioneassunzioneassunzione (e(e(e(e passaggipassaggipassaggipassaggi aaaa funzionifunzionifunzionifunzioni superiori)superiori)superiori)superiori)

suisuisuisui temitemitemitemi dell’eticadell’eticadell’eticadell’etica pubblicapubblicapubblicapubblica eeee sulsulsulsul comportamentocomportamentocomportamentocomportamento eticoeticoeticoetico

InInInIn programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione::::

incontriincontriincontriincontri didididi illustrazioneillustrazioneillustrazioneillustrazione didididi Sistema,Sistema,Sistema,Sistema, DocumentoDocumentoDocumentoDocumento didididi pianopianopianopiano

(PIAO),(PIAO),(PIAO),(PIAO), CodiceCodiceCodiceCodice pressopressopressopresso unaunaunauna oooo piùpiùpiùpiù articolazioniarticolazioniarticolazioniarticolazioni delledelledelledelle duedueduedue

AziendeAziendeAziendeAziende

iniziativainiziativainiziativainiziativa conconconcon valenzavalenzavalenzavalenza formativaformativaformativaformativa saràsaràsaràsarà lalalala GiornataGiornataGiornataGiornata delladelladelladella

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza 2023202320232023
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individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione didididi unununun idoneoidoneoidoneoidoneo corsocorsocorsocorso (anche(anche(anche(anche conconconcon modalitàmodalitàmodalitàmodalità aaaa

distanza)distanza)distanza)distanza) tratratratra quelliquelliquelliquelli messimessimessimessi gratuitamentegratuitamentegratuitamentegratuitamente aaaa disposizionedisposizionedisposizionedisposizione

dalladalladalladalla ReteReteReteRete regionaleregionaleregionaleregionale perperperper l’Integritàl’Integritàl’Integritàl’Integrità eeee lalalala Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, inininin

materiamateriamateriamateria didididi eticaeticaeticaetica eeee comportamentocomportamentocomportamentocomportamento eticoeticoeticoetico perperperper iiii neoneoneoneo assuntiassuntiassuntiassunti

eeee colorocolorocolorocoloro chechecheche passanopassanopassanopassano aaaa funzionifunzionifunzionifunzioni superiorisuperiorisuperiorisuperiori

L’operativitàL’operativitàL’operativitàL’operatività relativarelativarelativarelativa èèèè rimessarimessarimessarimessa allaallaallaalla FunzioneFunzioneFunzioneFunzione FormazioneFormazioneFormazioneFormazione
eeee SviluppoSviluppoSviluppoSviluppo OrganizzativoOrganizzativoOrganizzativoOrganizzativo deldeldeldel DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse
UmaneUmaneUmaneUmane,,,, susususu promozionepromozionepromozionepromozione deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT

OOOOgnignignigni unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa hahahaha l’obiettivol’obiettivol’obiettivol’obiettivo didididi teneretenereteneretenere all’internoall’internoall’internoall’interno

delledelledelledelle rispettiverispettiverispettiverispettive equipeequipeequipeequipe incontriincontriincontriincontri perperperper lalalala diffusionediffusionediffusionediffusione deideideidei

contenuticontenuticontenuticontenuti deldeldeldel documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento (Piani(Piani(Piani(Piani performanceperformanceperformanceperformance eeee documentidocumentidocumentidocumenti didididi

Budget/PianiBudget/PianiBudget/PianiBudget/Piani AzioniAzioniAzioniAzioni))))
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Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

MISURE SPECIFICHEMISURE SPECIFICHEMISURE SPECIFICHEMISURE SPECIFICHE

di trattamento dei rischidi trattamento dei rischidi trattamento dei rischidi trattamento dei rischi

(rif. Allegato 2)(rif. Allegato 2)(rif. Allegato 2)(rif. Allegato 2)

166



167



168



L’insiemeL’insiemeL’insiemeL’insieme delledelledelledelle fasifasifasifasi didididi individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione didididi areeareeareearee eeee processi,processi,processi,processi,

esitiesitiesitiesiti valutazione,valutazione,valutazione,valutazione, definizionedefinizionedefinizionedefinizione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure èèèè rappresentatorappresentatorappresentatorappresentato

nellenellenellenelle schedeschedeschedeschede specifiche,specifiche,specifiche,specifiche, articolatearticolatearticolatearticolate perperperper unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

SonoSonoSonoSono lelelele tabelletabelletabelletabelle AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 2222 articolatearticolatearticolatearticolate perperperper unitàunitàunitàunità

organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, chechecheche rappresentanorappresentanorappresentanorappresentano lalalala mappaturamappaturamappaturamappatura piùpiùpiùpiù

completacompletacompletacompleta possibilepossibilepossibilepossibile derivataderivataderivataderivata dall’attivitàdall’attivitàdall’attivitàdall’attività didididi aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento

L’allegatoL’allegatoL’allegatoL’allegato 2222 contienecontienecontienecontiene lalalala mappaturamappaturamappaturamappatura e,e,e,e, didididi seguito,seguito,seguito,seguito, l’analisil’analisil’analisil’analisi eeee

valutazionevalutazionevalutazionevalutazione rischirischirischirischi perperperper ciascunaciascunaciascunaciascuna attività/processoattività/processoattività/processoattività/processo

IlIlIlIl sistemasistemasistemasistema qualitativoqualitativoqualitativoqualitativo didididi analisianalisianalisianalisi eeee valutazionevalutazionevalutazionevalutazione rischirischirischirischi èèèè

descrittodescrittodescrittodescritto nelnelnelnel documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano
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UlterioriUlterioriUlterioriUlteriori misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche

RevisioneRevisioneRevisioneRevisione eeee riordinoriordinoriordinoriordino mappaturamappaturamappaturamappatura processi/attivitàprocessi/attivitàprocessi/attivitàprocessi/attività didididi cuicuicuicui

all’allegatoall’allegatoall’allegatoall’allegato 2222,,,, nell’arconell’arconell’arconell’arco deldeldeldel trienniotrienniotrienniotriennio 2023202320232023////2025202520252025,,,, conconconcon iiii

seguentiseguentiseguentiseguenti critericritericritericriteri::::

� schemaschemaschemaschema didididi analisianalisianalisianalisi maggiormentemaggiormentemaggiormentemaggiormente approfonditoapprofonditoapprofonditoapprofondito susususu fasifasifasifasi eeee

sottofasisottofasisottofasisottofasi deideideidei processiprocessiprocessiprocessi (articolati(articolati(articolati(articolati perperperper unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative))))

� individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione rischirischirischirischi perperperper ciascunaciascunaciascunaciascuna fase/fase/fase/fase/sottofasesottofasesottofasesottofase

� eventualeeventualeeventualeeventuale revisionerevisionerevisionerevisione sistemasistemasistemasistema qualitativoqualitativoqualitativoqualitativo didididi valutazionevalutazionevalutazionevalutazione

rischirischirischirischi

� individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche perperperper ciascunciascunciascunciascun rischiorischiorischiorischio

consideratoconsideratoconsideratoconsiderato
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� necessarionecessarionecessarionecessario ilililil confrontoconfrontoconfrontoconfronto conconconcon lelelele unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, lelelele

qualiqualiqualiquali sarannosarannosarannosaranno tenutetenutetenutetenute aaaa produrreprodurreprodurreprodurre lelelele proposteproposteproposteproposte didididi

mappaturamappaturamappaturamappatura sullasullasullasulla basebasebasebase didididi schemischemischemischemi chechecheche sarannosarannosarannosaranno indicatiindicatiindicatiindicati

daldaldaldal ServizioServizioServizioServizio Trasparenza/IntegritàTrasparenza/IntegritàTrasparenza/IntegritàTrasparenza/Integrità

MappaturaMappaturaMappaturaMappatura processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure dell’dell’dell’dell’UOCUOCUOCUOC “Supporto“Supporto“Supporto“Supporto

amministrativoamministrativoamministrativoamministrativo deideideidei ServiziServiziServiziServizi TerritorialiTerritorialiTerritorialiTerritoriali integratiintegratiintegratiintegrati

Ospedale/TerritorioOspedale/TerritorioOspedale/TerritorioOspedale/Territorio”””” nell’annonell’annonell’annonell’anno 2023202320232023,,,, perperperper inserimentoinserimentoinserimentoinserimento

nellanellanellanella mappaturamappaturamappaturamappatura generalegeneralegeneralegenerale aggiornataaggiornataaggiornataaggiornata 2024202420242024
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Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

AREA CONTRATTI PUBBLICI E AREA CONTRATTI PUBBLICI E AREA CONTRATTI PUBBLICI E AREA CONTRATTI PUBBLICI E 

PROGETTI/INTERVENTI PNRRPROGETTI/INTERVENTI PNRRPROGETTI/INTERVENTI PNRRPROGETTI/INTERVENTI PNRR
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Area Contratti PubbliciArea Contratti PubbliciArea Contratti PubbliciArea Contratti Pubblici

IlIlIlIl PNAPNAPNAPNA 2022202220222022,,,, approvatoapprovatoapprovatoapprovato dadadada ANACANACANACANAC ilililil 17171717 gennaiogennaiogennaiogennaio 2023202320232023,,,, dedicadedicadedicadedica

unaunaunauna corposacorposacorposacorposa parteparteparteparte specialespecialespecialespeciale all’areaall’areaall’areaall’area contratticontratticontratticontratti pubblici,pubblici,pubblici,pubblici, areaareaareaarea

particolarmenteparticolarmenteparticolarmenteparticolarmente sensibilesensibilesensibilesensibile perperperper ilililil tematematematema delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

NuovoNuovoNuovoNuovo CodiceCodiceCodiceCodice ContrattiContrattiContrattiContratti PubbliciPubbliciPubbliciPubblici

ApprovatoApprovatoApprovatoApprovato conconconcon decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333 deldeldeldel 31313131 marzomarzomarzomarzo 2023202320232023,,,,

divienedivienedivienediviene efficaceefficaceefficaceefficace daldaldaldal 1111 luglioluglioluglioluglio 2023202320232023
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MisureMisureMisureMisure

MisureMisureMisureMisure specifichespecifichespecifichespecifiche inininin MappaturaMappaturaMappaturaMappatura processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure

(Allegato(Allegato(Allegato(Allegato 2222))))

LeLeLeLe misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche perperperper l’interal’interal’interal’intera area,area,area,area, sullasullasullasulla qualequalequalequale

svolgonosvolgonosvolgonosvolgono attivitàattivitàattivitàattività iiii 5555 ServiziServiziServiziServizi deldeldeldel DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento TecnicoTecnicoTecnicoTecnico eeee

LogisticaLogisticaLogisticaLogistica,,,, sonosonosonosono inseriteinseriteinseriteinserite nellanellanellanella mappaturamappaturamappaturamappatura generalegeneralegeneralegenerale AllegatoAllegatoAllegatoAllegato

2222,,,, conconconcon lelelele attivitàattivitàattivitàattività articolatearticolatearticolatearticolate perperperper lelelele varievarievarievarie fasifasifasifasi deideideidei contratticontratticontratticontratti

pubblici,pubblici,pubblici,pubblici, rischirischirischirischi eeee loroloroloroloro valutazionevalutazionevalutazionevalutazione

LaLaLaLa composizionecomposizionecomposizionecomposizione deldeldeldel documentodocumentodocumentodocumento didididi mappaturamappaturamappaturamappatura èèèè avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta

colcolcolcol contributocontributocontributocontributo didididi unaunaunauna attivitàattivitàattivitàattività didididi coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento AziendeAziendeAziendeAziende

Sanitarie/AVEN/Sanitarie/AVEN/Sanitarie/AVEN/Sanitarie/AVEN/IntercentERIntercentERIntercentERIntercentER,,,, definitodefinitodefinitodefinito inininin LineeLineeLineeLinee GuidaGuidaGuidaGuida

riportateriportateriportateriportate nelnelnelnel documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano

LaLaLaLa mappaturamappaturamappaturamappatura comprendecomprendecomprendecomprende poipoipoipoi unaunaunauna secondasecondasecondaseconda tabellatabellatabellatabella relativarelativarelativarelativa

adadadad “Altri“Altri“Altri“Altri processiprocessiprocessiprocessi interniinterniinterniinterni””””
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GestioneGestioneGestioneGestione deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

LeLeLeLe normenormenormenorme didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento nelnelnelnel vigentevigentevigentevigente CodiceCodiceCodiceCodice ContrattiContrattiContrattiContratti sonosonosonosono

contenutecontenutecontenutecontenute nell’artnell’artnell’artnell’art.... 42424242.... IlIlIlIl commacommacommacomma 2222 definiscedefiniscedefiniscedefinisce::::

““““SiSiSiSi hahahaha conflittoconflittoconflittoconflitto d'interessed'interessed'interessed'interesse quandoquandoquandoquando ilililil personalepersonalepersonalepersonale didididi unaunaunauna stazionestazionestazionestazione

appaltanteappaltanteappaltanteappaltante oooo didididi unununun prestatoreprestatoreprestatoreprestatore didididi serviziserviziserviziservizi che,che,che,che, ancheancheancheanche perperperper contocontocontoconto

delladelladelladella stazionestazionestazionestazione appaltante,appaltante,appaltante,appaltante, intervieneintervieneintervieneinterviene nellonellonellonello svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento delladelladelladella

proceduraproceduraproceduraprocedura didididi aggiudicazioneaggiudicazioneaggiudicazioneaggiudicazione deglideglideglidegli appaltiappaltiappaltiappalti eeee delledelledelledelle concessioniconcessioniconcessioniconcessioni

oooo puòpuòpuòpuò influenzarneinfluenzarneinfluenzarneinfluenzarne,,,, inininin qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi modo,modo,modo,modo, ilililil risultato,risultato,risultato,risultato, ha,ha,ha,ha,

direttamentedirettamentedirettamentedirettamente oooo indirettamente,indirettamente,indirettamente,indirettamente, unununun interesseinteresseinteresseinteresse finanziariofinanziariofinanziariofinanziario,,,,

economicoeconomicoeconomicoeconomico oooo altroaltroaltroaltro interesseinteresseinteresseinteresse personalepersonalepersonalepersonale chechecheche puòpuòpuòpuò essereessereessereessere

percepitopercepitopercepitopercepito comecomecomecome unaunaunauna minacciaminacciaminacciaminaccia allaallaallaalla suasuasuasua imparzialitàimparzialitàimparzialitàimparzialità eeee

indipendenzaindipendenzaindipendenzaindipendenza nelnelnelnel contestocontestocontestocontesto delladelladelladella proceduraproceduraproceduraprocedura didididi appaltoappaltoappaltoappalto oooo didididi

concessioneconcessioneconcessioneconcessione.... InInInIn particolare,particolare,particolare,particolare, costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono situazionesituazionesituazionesituazione didididi

conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse quellequellequellequelle chechecheche determinanodeterminanodeterminanodeterminano l'obbligol'obbligol'obbligol'obbligo didididi

astensioneastensioneastensioneastensione previsteprevisteprevistepreviste dall’artdall’artdall’artdall’art.... 7777 deldeldeldel DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013
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CentraleCentraleCentraleCentrale nelnelnelnel sistemasistemasistemasistema èèèè lalalala figurafigurafigurafigura deldeldeldel RUPRUPRUPRUP (Responsabile(Responsabile(Responsabile(Responsabile

UnicoUnicoUnicoUnico didididi Procedimento,Procedimento,Procedimento,Procedimento, inininin seguitoseguitoseguitoseguito didididi ProgettoProgettoProgettoProgetto)))) cuicuicuicui èèèè affidatoaffidatoaffidatoaffidato

ilililil governogovernogovernogoverno completocompletocompletocompleto delladelladelladella procedura,procedura,procedura,procedura, eeee svolgesvolgesvolgesvolge tuttituttituttitutti iiii compiticompiticompiticompiti

relativirelativirelativirelativi allaallaallaalla programmazione,programmazione,programmazione,programmazione, progettazione,progettazione,progettazione,progettazione, affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento

edededed esecuzioneesecuzioneesecuzioneesecuzione deideideidei contratticontratticontratticontratti nonnonnonnon attribuitiattribuitiattribuitiattribuiti adadadad altrialtrialtrialtri organiorganiorganiorgani oooo

soggettisoggettisoggettisoggetti

DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni obbligatorieobbligatorieobbligatorieobbligatorie didididi assenzaassenzaassenzaassenza conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse

perperperper ogniogniogniogni gara/affidamentogara/affidamentogara/affidamentogara/affidamento::::

� RUPRUPRUPRUP alalalal dirigentedirigentedirigentedirigente deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio

� dipendentidipendentidipendentidipendenti collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori partecipantipartecipantipartecipantipartecipanti alalalal procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento alalalal

RUPRUPRUPRUP eeee alalalal DirigenteDirigenteDirigenteDirigente deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio

� soggettisoggettisoggettisoggetti esterniesterniesterniesterni aaaa variovariovariovario titolotitolotitolotitolo alalalal RUPRUPRUPRUP

� restanorestanorestanorestano inininin essereessereessereessere ancheancheancheanche lelelele dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni annualiannualiannualiannuali CodiceCodiceCodiceCodice

didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento sullasullasullasulla piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU
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IlIlIlIl modellomodellomodellomodello didididi dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione devedevedevedeve contenerecontenerecontenerecontenere esplicitoesplicitoesplicitoesplicito

riferimentoriferimentoriferimentoriferimento allealleallealle seguentiseguentiseguentiseguenti 4444 areeareeareearee didididi attenzioneattenzioneattenzioneattenzione::::

� AttivitàAttivitàAttivitàAttività professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale eeee lavorativalavorativalavorativalavorativa pregressapregressapregressapregressa

� InteressiInteressiInteressiInteressi finanziarifinanziarifinanziarifinanziari

� RapportiRapportiRapportiRapporti eeee relazionirelazionirelazionirelazioni personalipersonalipersonalipersonali

� AltroAltroAltroAltro

AttivitàAttivitàAttivitàAttività eeee verificheverificheverificheverifiche

IlIlIlIl RUPRUPRUPRUP èèèè tenutotenutotenutotenuto aaaa::::

� acquisireacquisireacquisireacquisire lelelele dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni reseresereserese daidaidaidai soggettisoggettisoggettisoggetti all’attoall’attoall’attoall’atto delladelladelladella

partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione adadadad unaunaunauna proceduraproceduraproceduraprocedura didididi garagaragaragara

� sollecitaresollecitaresollecitaresollecitare ilililil rilasciorilasciorilasciorilascio delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni oveoveoveove nonnonnonnon sianosianosianosiano

statestatestatestate ancoraancoraancoraancora reseresereserese
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� effettuareeffettuareeffettuareeffettuare unaunaunauna primaprimaprimaprima verificaverificaverificaverifica didididi talitalitalitali dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni
controllandocontrollandocontrollandocontrollando chechecheche sianosianosianosiano statestatestatestate reseresereserese correttamentecorrettamentecorrettamentecorrettamente.... LaLaLaLa

verificaverificaverificaverifica sullasullasullasulla dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione deldeldeldel RUPRUPRUPRUP vienevienevieneviene svoltasvoltasvoltasvolta inininin

primoprimoprimoprimo luogoluogoluogoluogo daidaidaidai soggettisoggettisoggettisoggetti chechecheche lolololo hannohannohannohanno nominatonominatonominatonominato oooo daldaldaldal

superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico

� vigilarevigilarevigilarevigilare sulsulsulsul correttocorrettocorrettocorretto svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi tuttetuttetuttetutte lelelele fasifasifasifasi delladelladelladella

proceduraproceduraproceduraprocedura e,e,e,e, nelnelnelnel casocasocasocaso inininin cuicuicuicui rilevirilevirilevirilevi unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessi,interessi,interessi,interessi, segnalarlosegnalarlosegnalarlosegnalarlo alalalal dirigentedirigentedirigentedirigente dell’ufficiodell’ufficiodell’ufficiodell’ufficio deldeldeldel

dipendentedipendentedipendentedipendente oooo agliagliagliagli ufficiufficiufficiuffici competenticompetenticompetenticompetenti perperperper lelelele successivesuccessivesuccessivesuccessive

valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni
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RUPRUPRUPRUP (e(e(e(e dirigentedirigentedirigentedirigente deldeldeldel Servizio)Servizio)Servizio)Servizio) informanoinformanoinformanoinformano periodicamenteperiodicamenteperiodicamenteperiodicamente

(relazione(relazione(relazione(relazione annuale)annuale)annuale)annuale) ilililil RPCTRPCTRPCTRPCT inininin ordineordineordineordine allaallaallaalla regolareregolareregolareregolare

acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione eeee conservazioneconservazioneconservazioneconservazione delledelledelledelle dichiarazioni,dichiarazioni,dichiarazioni,dichiarazioni, eeee allealleallealle

verificheverificheverificheverifiche possibilipossibilipossibilipossibili effettuateeffettuateeffettuateeffettuate

IlIlIlIl RPCTRPCTRPCTRPCT puòpuòpuòpuò essereessereessereessere consultatoconsultatoconsultatoconsultato inininin casocasocasocaso didididi segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione didididi

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse perperperper lalalala valutazionevalutazionevalutazionevalutazione delladelladelladella sussistenzasussistenzasussistenzasussistenza

inininin concretoconcretoconcretoconcreto deideideidei conflitticonflitticonflitticonflitti
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“Titolare“Titolare“Titolare“Titolare effettivo”effettivo”effettivo”effettivo” dell’appaltatore/affidatariodell’appaltatore/affidatariodell’appaltatore/affidatariodell’appaltatore/affidatario

NNNNelelelel PNAPNAPNAPNA 2022202220222022 èèèè statostatostatostato previstoprevistoprevistoprevisto unununun rafforzamentorafforzamentorafforzamentorafforzamento delladelladelladella

trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza relativorelativorelativorelativo allealleallealle impreseimpreseimpreseimprese partecipantipartecipantipartecipantipartecipanti allealleallealle garegaregaregare

pubblichepubblichepubblichepubbliche:::: lelelele stazionistazionistazionistazioni appaltantiappaltantiappaltantiappaltanti sonosonosonosono chiamatechiamatechiamatechiamate aaaa controllarecontrollarecontrollarecontrollare

“chi“chi“chi“chi èèèè ilililil veroveroverovero proprietario”proprietario”proprietario”proprietario” deldeldeldel concorrenteconcorrenteconcorrenteconcorrente chechecheche partecipapartecipapartecipapartecipa adadadad

unaunaunauna garagaragaragara pubblicapubblicapubblicapubblica

LaLaLaLa figurafigurafigurafigura deldeldeldel “titolare“titolare“titolare“titolare effettivo”effettivo”effettivo”effettivo” èèèè definitadefinitadefinitadefinita dall’artdall’artdall’artdall’art.... 1111 deldeldeldel

decretodecretodecretodecreto antiriciclaggioantiriciclaggioantiriciclaggioantiriciclaggio ((((dddd....lgslgslgslgs nnnn....231231231231////2007200720072007)))) comecomecomecome “la“la“la“la personapersonapersonapersona

fisicafisicafisicafisica oooo lelelele personepersonepersonepersone fisiche,fisiche,fisiche,fisiche, diversediversediversediverse daldaldaldal cliente,cliente,cliente,cliente, nell’interessenell’interessenell’interessenell’interesse

delladelladelladella qualequalequalequale oooo delledelledelledelle quali,quali,quali,quali, inininin ultimaultimaultimaultima istanza,istanza,istanza,istanza, ilililil rapportorapportorapportorapporto

continuativocontinuativocontinuativocontinuativo èèèè instauratoinstauratoinstauratoinstaurato,,,, lalalala prestazioneprestazioneprestazioneprestazione professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale èèèè resaresaresaresa

oooo l’operazionel’operazionel’operazionel’operazione èèèè eseguitaeseguitaeseguitaeseguita””””

SonoSonoSonoSono previstiprevistiprevistiprevisti obblighiobblighiobblighiobblighi inininin capocapocapocapo agliagliagliagli operatorioperatorioperatorioperatori economicieconomicieconomicieconomici didididi

comunicarecomunicarecomunicarecomunicare iiii datidatidatidati deldeldeldel titolaretitolaretitolaretitolare effettivoeffettivoeffettivoeffettivo
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IIII Servizi/RUPServizi/RUPServizi/RUPServizi/RUP chechecheche svolgonosvolgonosvolgonosvolgono lelelele procedureprocedureprocedureprocedure didididi garagaragaragara

provvedonoprovvedonoprovvedonoprovvedono aaaa richiedererichiedererichiedererichiedere aaaa soggettisoggettisoggettisoggetti eeee impreseimpreseimpreseimprese affidatariaffidatariaffidatariaffidatari didididi

contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici didididi dichiararedichiararedichiararedichiarare ilililil titolaretitolaretitolaretitolare effettivoeffettivoeffettivoeffettivo

PerPerPerPer lelelele verificheverificheverificheverifiche èèèè dadadada utilizzarsiutilizzarsiutilizzarsiutilizzarsi esclusivamenteesclusivamenteesclusivamenteesclusivamente lalalala bancabancabancabanca

datidatidatidati ANACANACANACANAC,,,, ancheancheancheanche comecomecomecome strumentostrumentostrumentostrumento perperperper raccogliereraccogliereraccogliereraccogliere eeee

teneretenereteneretenere aggiornato,aggiornato,aggiornato,aggiornato, aaaa caricocaricocaricocarico deglideglideglidegli operatorioperatorioperatorioperatori economici,economici,economici,economici, ilililil

datodatodatodato suisuisuisui titolarititolarititolarititolari effettivieffettivieffettivieffettivi
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ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione inininin sezionesezionesezionesezione webwebwebweb

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente”

LaLaLaLa parteparteparteparte specialespecialespecialespeciale deldeldeldel PNAPNAPNAPNA riguardariguardariguardariguarda ancheancheancheanche lalalala disciplinadisciplinadisciplinadisciplina

sullasullasullasulla trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza inininin materiamateriamateriamateria didididi contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici

L’L’L’L’AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 9999 alalalal PNAPNAPNAPNA contienecontienecontienecontiene unaunaunauna ricognizionericognizionericognizionericognizione didididi tuttituttituttitutti gligligligli

obblighiobblighiobblighiobblighi didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa perperperper lelelele

pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni inininin “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”,

sostitutivosostitutivosostitutivosostitutivo deglideglideglidegli obblighiobblighiobblighiobblighi elencatielencatielencatielencati perperperper lalalala parteparteparteparte “Bandi“Bandi“Bandi“Bandi didididi

garagaragaragara eeee contratti”contratti”contratti”contratti” dell’allegatodell’allegatodell’allegatodell’allegato allealleallealle deliberedeliberedeliberedelibere ANACANACANACANAC nnnn....

1310131013101310////2016201620162016 eeee 1134113411341134////2017201720172017

IlIlIlIl tematematematema pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni subiràsubiràsubiràsubirà unununun completocompletocompletocompleto

capovolgimentocapovolgimentocapovolgimentocapovolgimento inininin seguitoseguitoseguitoseguito aiaiaiai flussiflussiflussiflussi datidatidatidati dadadada inviareinviareinviareinviare adadadad

ANACANACANACANAC (BDNCP)(BDNCP)(BDNCP)(BDNCP) dadadada gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024
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Progetti/Interventi PNRRProgetti/Interventi PNRRProgetti/Interventi PNRRProgetti/Interventi PNRR

AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AziendaAziendaAziendaAzienda OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero UniversitariaUniversitariaUniversitariaUniversitaria sonosonosonosono

destinatariedestinatariedestinatariedestinatarie didididi numerosinumerosinumerosinumerosi progettiprogettiprogettiprogetti eeee interventi,interventi,interventi,interventi, relativirelativirelativirelativi aaaa

strutturestrutturestrutturestrutture eeee sistemisistemisistemisistemi siasiasiasia didididi areaareaareaarea territorialeterritorialeterritorialeterritoriale chechecheche

ospedaliera,ospedaliera,ospedaliera,ospedaliera, perperperper unununun importoimportoimportoimporto complessivocomplessivocomplessivocomplessivo didididi oltreoltreoltreoltre 60606060

milionimilionimilionimilioni

SiSiSiSi èèèè datodatodatodato corsocorsocorsocorso aiaiaiai percorsipercorsipercorsipercorsi progettuali,progettuali,progettuali,progettuali, organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi eeee

allealleallealle nominenominenominenomine deideideidei RUPRUPRUPRUP perperperper gligligligli interventiinterventiinterventiinterventi

NelNelNelNel documentodocumentodocumentodocumento didididi pianopianopianopiano vivivivi sonosonosonosono prospettiprospettiprospettiprospetti chechecheche riportanoriportanoriportanoriportano ilililil

dettagliodettagliodettagliodettaglio deglideglideglidegli interventiinterventiinterventiinterventi AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOUAOUAOUAOU
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MisureMisureMisureMisure

EfficaciEfficaciEfficaciEfficaci lelelele misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche dell’Allegatodell’Allegatodell’Allegatodell’Allegato 2222 neineineinei casicasicasicasi inininin

cuicuicuicui lelelele procedureprocedureprocedureprocedure didididi garagaragaragara sianosianosianosiano svoltesvoltesvoltesvolte dadadada stazionestazionestazionestazione

appaltanteappaltanteappaltanteappaltante AUSLAUSLAUSLAUSL oooo AOUAOUAOUAOU;;;; eeee perperperper lelelele fasifasifasifasi didididi esecuzioneesecuzioneesecuzioneesecuzione

contrattualecontrattualecontrattualecontrattuale

EfficaciEfficaciEfficaciEfficaci lelelele misuremisuremisuremisure sullasullasullasulla gestionegestionegestionegestione deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

previsteprevisteprevistepreviste perperperper l’areal’areal’areal’area contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici
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GOVERNANCEGOVERNANCEGOVERNANCEGOVERNANCE PNRRPNRRPNRRPNRR

LeLeLeLe duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie hannohannohannohanno elaboratoelaboratoelaboratoelaborato unununun modellomodellomodellomodello didididi

governancegovernancegovernancegovernance inininin linealinealinealinea conconconcon lelelele esigenze,esigenze,esigenze,esigenze, mediantemediantemediantemediante ilililil

coinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimento didididi varievarievarievarie unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative eeee utilizzandoutilizzandoutilizzandoutilizzando

ilililil sistemasistemasistemasistema inininin essereessereessereessere deideideidei controllicontrollicontrollicontrolli interniinterniinterniinterni

E’E’E’E’ lalalala misuramisuramisuramisura principaleprincipaleprincipaleprincipale adottataadottataadottataadottata perperperper promuoverepromuoverepromuoverepromuovere

efficienza,efficienza,efficienza,efficienza, efficaciaefficaciaefficaciaefficacia eeee controllo,controllo,controllo,controllo, ancheancheancheanche inininin relazionerelazionerelazionerelazione allaallaallaalla

prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee allaallaallaalla trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

ModelloModelloModelloModello eeee lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida didididi governancegovernancegovernancegovernance sonosonosonosono statistatistatistati approvatiapprovatiapprovatiapprovati

conconconcon deliberazionideliberazionideliberazionideliberazioni AUSLAUSLAUSLAUSL nnnn.... 539539539539 deldeldeldel 21212121 dicembredicembredicembredicembre 2022202220222022 eeee

AOUAOUAOUAOU nnnn.... 933933933933 deldeldeldel 21212121 dicembredicembredicembredicembre 2022202220222022
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ObiettivoObiettivoObiettivoObiettivo èèèè quelloquelloquelloquello didididi assicurareassicurareassicurareassicurare supportosupportosupportosupporto aiaiaiai RUPRUPRUPRUP deglideglideglidegli

interventiinterventiinterventiinterventi perperperper ilililil correttocorrettocorrettocorretto utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse assegnate,assegnate,assegnate,assegnate,

ilililil raggiungimentoraggiungimentoraggiungimentoraggiungimento deglideglideglidegli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi entroentroentroentro lelelele scadenzescadenzescadenzescadenze

fissate,fissate,fissate,fissate, ancheancheancheanche inininin considerazioneconsiderazioneconsiderazioneconsiderazione delladelladelladella naturanaturanaturanatura particolareparticolareparticolareparticolare

deldeldeldel PNRR,PNRR,PNRR,PNRR, comecomecomecome programmaprogrammaprogrammaprogramma didididi traguarditraguarditraguarditraguardi performanceperformanceperformanceperformance

qualitativiqualitativiqualitativiqualitativi eeee quantitativiquantitativiquantitativiquantitativi prefissatiprefissatiprefissatiprefissati aaaa scadenzescadenzescadenzescadenze definitedefinitedefinitedefinite

(al(al(al(al finefinefinefine didididi corrisponderecorrisponderecorrisponderecorrispondere alalalal sistemasistemasistemasistema didididi monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio

ReGISReGISReGISReGIS))))

EEEE’’’’ definitadefinitadefinitadefinita unaunaunauna CabinaCabinaCabinaCabina didididi RegìaRegìaRegìaRegìa,,,, ilililil cuicuicuicui coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento èèèè

affidatoaffidatoaffidatoaffidato allaallaallaalla StrutturaStrutturaStrutturaStruttura didididi InternalInternalInternalInternal AuditingAuditingAuditingAuditing,,,, aaaa cuicuicuicui possonopossonopossonopossono

farefarefarefare riferimentoriferimentoriferimentoriferimento iiii RUPRUPRUPRUP eeee iiii diversidiversidiversidiversi ServiziServiziServiziServizi aziendaliaziendaliaziendaliaziendali
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Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

TRASPARENZATRASPARENZATRASPARENZATRASPARENZA

(obblighi di pubblicazione (obblighi di pubblicazione (obblighi di pubblicazione (obblighi di pubblicazione 

e accesso civico)e accesso civico)e accesso civico)e accesso civico)
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MappaMappaMappaMappa deideideidei temitemitemitemi

� FlussiFlussiFlussiFlussi edededed operativitàoperativitàoperativitàoperatività

• SezioniSezioniSezioniSezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente”

• FlussoFlussoFlussoFlusso didididi dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni

� ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione (rif(rif(rif(rif.... TabellaTabellaTabellaTabella ALLEGATOALLEGATOALLEGATOALLEGATO 4444))))

� AttuazioneAttuazioneAttuazioneAttuazione AccessoAccessoAccessoAccesso CivicoCivicoCivicoCivico
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SezioniSezioniSezioniSezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione TrasparenteTrasparenteTrasparenteTrasparente””””

SonoSonoSonoSono attiveattiveattiveattive lelelele rispettiverispettiverispettiverispettive sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione

Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” all’internoall’internoall’internoall’interno deideideidei sitisitisitisiti istituzionaleistituzionaleistituzionaleistituzionale delledelledelledelle

AziendeAziendeAziendeAziende AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AOUAOUAOUAOU aaaa curacuracuracura deldeldeldel RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, inininin

collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione conconconcon gligligligli UfficiUfficiUfficiUffici ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione aziendali,aziendali,aziendali,aziendali,

cuicuicuicui èèèè affidataaffidataaffidataaffidata l’operativitàl’operativitàl’operativitàl’operatività relativarelativarelativarelativa agliagliagliagli inserimentiinserimentiinserimentiinserimenti nellanellanellanella

sezionesezionesezionesezione web,web,web,web, articolatoarticolatoarticolatoarticolato comecomecomecome dadadada schemaschemaschemaschema allegatoallegatoallegatoallegato alalalal

decretodecretodecretodecreto nnnn.... 33333333////2013201320132013,,,, deideideidei filefilefilefile contenenticontenenticontenenticontenenti documenti,documenti,documenti,documenti, dati,dati,dati,dati,

informazioniinformazioniinformazioniinformazioni
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FlussiFlussiFlussiFlussi

OgniOgniOgniOgni Struttura/Servizio/Ufficio/UnitàStruttura/Servizio/Ufficio/UnitàStruttura/Servizio/Ufficio/UnitàStruttura/Servizio/Ufficio/Unità OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa

individuataindividuataindividuataindividuata competentecompetentecompetentecompetente perperperper l’elaborazionel’elaborazionel’elaborazionel’elaborazione didididi unununun

documento,documento,documento,documento, contenentecontenentecontenentecontenente ancheancheancheanche informazioniinformazioniinformazioniinformazioni eeee dati,dati,dati,dati,

oggettooggettooggettooggetto didididi pubblicazione,pubblicazione,pubblicazione,pubblicazione, èèèè tenutatenutatenutatenuta aaaa predisporrepredisporrepredisporrepredisporre iiii

necessarinecessarinecessarinecessari file,file,file,file, inininin formatoformatoformatoformato aperto,aperto,aperto,aperto, eeee trasmetterli,trasmetterli,trasmetterli,trasmetterli, neineineinei tempitempitempitempi

indicati,indicati,indicati,indicati, all’Ufficioall’Ufficioall’Ufficioall’Ufficio Comunicazione,Comunicazione,Comunicazione,Comunicazione, competentecompetentecompetentecompetente aaaa

compierecompierecompierecompiere lelelele operazionioperazionioperazionioperazioni didididi inserimentoinserimentoinserimentoinserimento nellanellanellanella SezioneSezioneSezioneSezione

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” deldeldeldel sitositositosito webwebwebweb aziendale,aziendale,aziendale,aziendale,

previapreviapreviaprevia verificaverificaverificaverifica congiuntacongiuntacongiuntacongiunta colcolcolcol ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile aziendaleaziendaleaziendaleaziendale perperperper

lalalala TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

GliGliGliGli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione sonosonosonosono previstiprevistiprevistiprevisti inininin modomodomodomodo

dettagliatodettagliatodettagliatodettagliato nellanellanellanella TabellaTabellaTabellaTabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 4444
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ResponsabilitàResponsabilitàResponsabilitàResponsabilità

InInInIn tematematematema didididi responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità perperperper pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni eeee accessoaccessoaccessoaccesso

civico,civico,civico,civico, lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 160160160160////2019201920192019 (legge(legge(legge(legge didididi bilanciobilanciobilanciobilancio artartartart.... 1111,,,,

commacommacommacomma 163163163163)))) modificamodificamodificamodifica l’artl’artl’artl’art.... 46464646,,,, commacommacommacomma 1111 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto

legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2019201920192019 sullasullasullasulla trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza::::
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““““L’inadempimentoL’inadempimentoL’inadempimentoL’inadempimento deglideglideglidegli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa vigentevigentevigentevigente eeee ilililil rifiuto,rifiuto,rifiuto,rifiuto, ilililil

differimentodifferimentodifferimentodifferimento eeee lalalala limitazionelimitazionelimitazionelimitazione dell’dell’dell’dell’accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico,,,, alalalal didididi

fuorifuorifuorifuori delledelledelledelle ipotesiipotesiipotesiipotesi previsteprevisteprevistepreviste dall’artdall’artdall’artdall’art.... 5555bis,bis,bis,bis, costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono

elementoelementoelementoelemento didididi valutazionevalutazionevalutazionevalutazione negativanegativanegativanegativa delladelladelladella responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

dirigenzialedirigenzialedirigenzialedirigenziale aaaa cuicuicuicui applicareapplicareapplicareapplicare lalalala sanzionesanzionesanzionesanzione didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art....

47474747,,,, commacommacommacomma 1111bis,bis,bis,bis, edededed eventualeeventualeeventualeeventuale causacausacausacausa didididi responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

perperperper dannodannodannodanno all’immagineall’immagineall’immagineall’immagine dell’amministrazione,dell’amministrazione,dell’amministrazione,dell’amministrazione, valutatavalutatavalutatavalutata

aiaiaiai finifinifinifini delladelladelladella corresponsionecorresponsionecorresponsionecorresponsione delladelladelladella retribuzioneretribuzioneretribuzioneretribuzione didididi

risultatorisultatorisultatorisultato eeee deldeldeldel trattamentotrattamentotrattamentotrattamento accessorioaccessorioaccessorioaccessorio collegatacollegatacollegatacollegata allaallaallaalla

performanceperformanceperformanceperformance individualeindividualeindividualeindividuale deideideidei responsabili”responsabili”responsabili”responsabili”
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Obblighi di Obblighi di Obblighi di Obblighi di pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

(e (e (e (e indicazioni specificheindicazioni specificheindicazioni specificheindicazioni specifiche))))

rif.rif.rif.rif. Allegato 4Allegato 4Allegato 4Allegato 4

PrincipaliPrincipaliPrincipaliPrincipali novitànovitànovitànovità inininin materiamateriamateriamateria didididi obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

(inserimento(inserimento(inserimento(inserimento inininin TabellaTabellaTabellaTabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 4444))))

� strutturastrutturastrutturastruttura delladelladelladella tabellatabellatabellatabella,,,, conconconcon inserimentoinserimentoinserimentoinserimento delledelledelledelle colonnecolonnecolonnecolonne

“Termini“Termini“Termini“Termini didididi effettivoeffettivoeffettivoeffettivo aggiornamento”aggiornamento”aggiornamento”aggiornamento” eeee “Monitoraggio“Monitoraggio“Monitoraggio“Monitoraggio

tempistiche”tempistiche”tempistiche”tempistiche” (vedi(vedi(vedi(vedi AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 2222 alalalal PNAPNAPNAPNA 2022202220222022))))

� pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni relativerelativerelativerelative aaaa “Bandi“Bandi“Bandi“Bandi didididi garagaragaragara eeee contratti”contratti”contratti”contratti”,,,,

completamentecompletamentecompletamentecompletamente ridefiniteridefiniteridefiniteridefinite eeee riordinateriordinateriordinateriordinate dall’Allegatodall’Allegatodall’Allegatodall’Allegato 9999

alalalal PNAPNAPNAPNA 2022202220222022 (in(in(in(in attesaattesaattesaattesa ancheancheancheanche deldeldeldel nuovonuovonuovonuovo sistemasistemasistemasistema didididi

flussoflussoflussoflusso aaaa BDNCPBDNCPBDNCPBDNCP didididi ANACANACANACANAC dadadada gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024))))
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� inininin BandiBandiBandiBandi didididi concorsoconcorsoconcorsoconcorso:::: perperperper lelelele procedureprocedureprocedureprocedure didididi selezioneselezioneselezioneselezione didididi

StrutturaStrutturaStrutturaStruttura ComplessaComplessaComplessaComplessa delladelladelladella dirigenzadirigenzadirigenzadirigenza sanitariasanitariasanitariasanitaria (art(art(art(art....20202020

leggeleggeleggelegge nnnn.... 118118118118////2022202220222022 chechecheche hahahaha modificatomodificatomodificatomodificato lettlettlettlett.... dddd deldeldeldel commacommacommacomma 7777

bisbisbisbis dell'artdell'artdell'artdell'art.... 15151515 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 502502502502////1992199219921992)))) sonosonosonosono

dadadada pubblicarsipubblicarsipubblicarsipubblicarsi::::

profiloprofiloprofiloprofilo professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale deldeldeldel dirigentedirigentedirigentedirigente dadadada incaricareincaricareincaricareincaricare

curriculacurriculacurriculacurricula deideideidei candidaticandidaticandidaticandidati

critericritericritericriteri didididi attribuzioneattribuzioneattribuzioneattribuzione deldeldeldel punteggiopunteggiopunteggiopunteggio

graduatoriagraduatoriagraduatoriagraduatoria deideideidei candidaticandidaticandidaticandidati

relazionerelazionerelazionerelazione delladelladelladella commissionecommissionecommissionecommissione
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� inininin AltriAltriAltriAltri ContenutiContenutiContenutiContenuti dadadada crearecrearecrearecreare lolololo spaziospaziospaziospazio “Trasparenza“Trasparenza“Trasparenza“Trasparenza didididi

Genere”Genere”Genere”Genere”,,,, dovedovedovedove sonosonosonosono dadadada collocarsicollocarsicollocarsicollocarsi lelelele informazioniinformazioniinformazioniinformazioni

disponibili,disponibili,disponibili,disponibili, adadadad esempioesempioesempioesempio::::

bilanciobilanciobilanciobilancio didididi generegeneregeneregenere (se(se(se(se adottato)adottato)adottato)adottato)

relazionerelazionerelazionerelazione annualeannualeannualeannuale deldeldeldel CUGCUGCUGCUG

linklinklinklink alalalal sitositositosito deldeldeldel CUGCUGCUGCUG

� inininin AltriAltriAltriAltri ContenutiContenutiContenutiContenuti nellonellonellonello spaziospaziospaziospazio “Attuazione“Attuazione“Attuazione“Attuazione MisureMisureMisureMisure

PNRR”PNRR”PNRR”PNRR” pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi provvedimenti,provvedimenti,provvedimenti,provvedimenti, progetti,progetti,progetti,progetti, statistatistatistati

didididi avanzamentoavanzamentoavanzamentoavanzamento eeee documentazionedocumentazionedocumentazionedocumentazione relativarelativarelativarelativa
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� iiiinnnn AltriAltriAltriAltri ContenutiContenutiContenutiContenuti dadadada crearecrearecrearecreare spaziospaziospaziospazio relativorelativorelativorelativo aaaa “Incarichi“Incarichi“Incarichi“Incarichi

perperperper areaareaareaarea eeee oreoreoreore didididi attività”attività”attività”attività” riferitoriferitoriferitoriferito allaallaallaalla specialisticaspecialisticaspecialisticaspecialistica

ambulatorialeambulatorialeambulatorialeambulatoriale (vedi(vedi(vedi(vedi artartartart.... 9999 cccc....6666 ACNACNACNACN 17171717////12121212////2015201520152015 AccordoAccordoAccordoAccordo

CollettivoCollettivoCollettivoCollettivo NazionaleNazionaleNazionaleNazionale conconconcon gligligligli specialistispecialistispecialistispecialisti ambulatorialiambulatorialiambulatorialiambulatoriali
interni,interni,interni,interni, veterinariveterinariveterinariveterinari edededed altrealtrealtrealtre professionalitàprofessionalitàprofessionalitàprofessionalità sanitariesanitariesanitariesanitarie)
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PubblicazioniPubblicazioniPubblicazioniPubblicazioni eeee protezioneprotezioneprotezioneprotezione datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

SiSiSiSi ricordaricordaricordaricorda chechecheche daldaldaldal 25252525 maggiomaggiomaggiomaggio 2018201820182018 èèèè efficaceefficaceefficaceefficace ilililil

RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento UEUEUEUE 2016201620162016////679679679679 (Regolamento(Regolamento(Regolamento(Regolamento GeneraleGeneraleGeneraleGenerale sullasullasullasulla

ProtezioneProtezioneProtezioneProtezione deideideidei DatiDatiDatiDati oooo GDPR)GDPR)GDPR)GDPR);;;; ilililil decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn....

101101101101////2018201820182018 hahahaha poipoipoipoi apportatoapportatoapportatoapportato modifichemodifichemodifichemodifiche alalalal decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo

nnnn.... 196196196196////2003200320032003 perperperper necessitànecessitànecessitànecessità didididi adeguamentoadeguamentoadeguamentoadeguamento alalalal sistemasistemasistemasistema

previstoprevistoprevistoprevisto colcolcolcol GDPRGDPRGDPRGDPR (Codice(Codice(Codice(Codice))))

IIII PianiPianiPianiPiani interaziendaliinteraziendaliinteraziendaliinteraziendali AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU chechecheche sisisisi sonosonosonosono succedutisuccedutisuccedutisucceduti

ricordanoricordanoricordanoricordano chechecheche perperperper lelelele pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni sonosonosonosono confermaticonfermaticonfermaticonfermati iiii

princìpiprincìpiprincìpiprincìpi didididi adeguatezza,adeguatezza,adeguatezza,adeguatezza, pertinenzapertinenzapertinenzapertinenza eeee limitazionelimitazionelimitazionelimitazione aaaa quantoquantoquantoquanto

necessarionecessarionecessarionecessario rispettorispettorispettorispetto allealleallealle finalitàfinalitàfinalitàfinalità perperperper lelelele qualiqualiqualiquali iiii datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

sonosonosonosono trattatitrattatitrattatitrattati
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TutteTutteTutteTutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative chechecheche operanooperanooperanooperano flussiflussiflussiflussi didididi dati,dati,dati,dati,

documentidocumentidocumentidocumenti eeee informazioniinformazioniinformazioniinformazioni perperperper lelelele pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni inininin

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute aaaa prestareprestareprestareprestare lalalala

massimamassimamassimamassima attenzioneattenzioneattenzioneattenzione alalalal rispettorispettorispettorispetto eeee protezioneprotezioneprotezioneprotezione deideideidei datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

nellanellanellanella pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni

SiSiSiSi assumaassumaassumaassuma lalalala regolaregolaregolaregola chechecheche nessunnessunnessunnessun datodatodatodato personalepersonalepersonalepersonale devedevedevedeve essereessereessereessere

contenutocontenutocontenutocontenuto neineineinei filefilefilefile didididi documenti/informazionidocumenti/informazionidocumenti/informazionidocumenti/informazioni dadadada pubblicarsipubblicarsipubblicarsipubblicarsi:::: dadadada

omettersi,omettersi,omettersi,omettersi, oscurareoscurareoscurareoscurare oooo cancellarecancellarecancellarecancellare primaprimaprimaprima delladelladelladella pubblicazione,pubblicazione,pubblicazione,pubblicazione,

adadadad operaoperaoperaopera delladelladelladella unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa chechecheche procedeprocedeprocedeprocede

FattiFattiFattiFatti salvisalvisalvisalvi iiii casicasicasicasi specificispecificispecificispecifici inininin cuicuicuicui datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali possonopossonopossonopossono

permanerepermanerepermanerepermanere inininin quantoquantoquantoquanto indispensabiliindispensabiliindispensabiliindispensabili allaallaallaalla finalitàfinalitàfinalitàfinalità delladelladelladella

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione.... DaDaDaDa escludersiescludersiescludersiescludersi inininin ogniogniogniogni casocasocasocaso iiii datidatidatidati particolari,particolari,particolari,particolari,

sensibili,sensibili,sensibili,sensibili, salutesalutesalutesalute
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CasoCasoCasoCaso specificospecificospecificospecifico pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi “Curricula”“Curricula”“Curricula”“Curricula”

((((dirigenti,dirigenti,dirigenti,dirigenti, comparto,comparto,comparto,comparto, consulenticonsulenticonsulenticonsulenti))))

SonoSonoSonoSono generalmentegeneralmentegeneralmentegeneralmente iiii soggettisoggettisoggettisoggetti interessatiinteressatiinteressatiinteressati chechecheche vengonovengonovengonovengono

invitatiinvitatiinvitatiinvitati aaaa fornirefornirefornirefornire ilililil proprioproprioproprioproprio “curriculum“curriculum“curriculum“curriculum”,”,”,”, daldaldaldal DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento

RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane oooo daidaidaidai ServiziServiziServiziServizi chechecheche sisisisi occupanooccupanooccupanooccupano

dell’attribuzionedell’attribuzionedell’attribuzionedell’attribuzione didididi incarichiincarichiincarichiincarichi didididi consulenzaconsulenzaconsulenzaconsulenza oooo

collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione

LaLaLaLa richiestarichiestarichiestarichiesta agliagliagliagli interessatiinteressatiinteressatiinteressati didididi fornirefornirefornirefornire ilililil proprioproprioproprioproprio curriculumcurriculumcurriculumcurriculum

devedevedevedeve contenerecontenerecontenerecontenere lalalala condizionecondizionecondizionecondizione dell’oscuramentodell’oscuramentodell’oscuramentodell’oscuramento didididi ogniogniogniogni

datodatodatodato personale,personale,personale,personale, inininin assenzaassenzaassenzaassenza deldeldeldel qualequalequalequale ilililil curriculumcurriculumcurriculumcurriculum nonnonnonnon

vienevienevieneviene pubblicatopubblicatopubblicatopubblicato

IIII ServiziServiziServiziServizi interessatiinteressatiinteressatiinteressati sonosonosonosono invitatiinvitatiinvitatiinvitati adadadad ogniogniogniogni verificaverificaverificaverifica deldeldeldel caso,caso,caso,caso,

eeee comunquecomunquecomunquecomunque aaaa nonnonnonnon consentireconsentireconsentireconsentire lalalala pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi

curriculacurriculacurriculacurricula contenenticontenenticontenenticontenenti datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali
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PubblicazioniPubblicazioniPubblicazioniPubblicazioni concernenticoncernenticoncernenticoncernenti iiii TitolariTitolariTitolariTitolari didididi IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi

DirigenzialiDirigenzialiDirigenzialiDirigenziali ((((eeee DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni didididi Patrimonio/RedditoPatrimonio/RedditoPatrimonio/RedditoPatrimonio/Reddito))))

TemaTemaTemaTema controversocontroversocontroversocontroverso perperperper alcunialcunialcunialcuni aspetti,aspetti,aspetti,aspetti, inininin particolareparticolareparticolareparticolare

quelloquelloquelloquello relativorelativorelativorelativo aaaa letturaletturaletturalettura edededed applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione combinatacombinatacombinatacombinata deglideglideglidegli

arttarttarttartt.... 14141414,,,, 15151515 eeee 41414141 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013

(per(per(per(per illustrazioneillustrazioneillustrazioneillustrazione sisisisi rimandarimandarimandarimanda allealleallealle paggpaggpaggpagg.... 69696969////71717171 deldeldeldel

documentodocumentodocumentodocumento didididi piano)piano)piano)piano)

LLLLeeee nostrenostrenostrenostre duedueduedue Aziende,Aziende,Aziende,Aziende, ancheancheancheanche inininin basebasebasebase allealleallealle indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni

regionaliregionaliregionaliregionali eeee didididi OIV,OIV,OIV,OIV, operanooperanooperanooperano comecomecomecome seguesegueseguesegue::::
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� pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione datidatidatidati didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art.... 15151515 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto

legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013 (titolari(titolari(titolari(titolari didididi Dipartimento,Dipartimento,Dipartimento,Dipartimento, StrutturaStrutturaStrutturaStruttura

ComplessaComplessaComplessaComplessa eeee StrutturaStrutturaStrutturaStruttura Semplice)Semplice)Semplice)Semplice) (nei(nei(nei(nei compensicompensicompensicompensi sonosonosonosono

dadadada ricomprenderericomprenderericomprenderericomprendere ancheancheancheanche quelliquelliquelliquelli dadadada liberaliberaliberalibera professione)professione)professione)professione)

� pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione CurriculaCurriculaCurriculaCurricula perperperper tuttituttituttitutti iiii titolarititolarititolarititolari didididi incarichiincarichiincarichiincarichi

dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali eeee IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi didididi OrganizzazioneOrganizzazioneOrganizzazioneOrganizzazione (ex(ex(ex(ex PosizioniPosizioniPosizioniPosizioni

Organizzative)Organizzative)Organizzative)Organizzative)

� mantenimentomantenimentomantenimentomantenimento acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni susususu conflitticonflitticonflitticonflitti didididi

interesseinteresseinteresseinteresse presentipresentipresentipresenti inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU

� sospesasospesasospesasospesa acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione (e,(e,(e,(e, ovviamente,ovviamente,ovviamente,ovviamente, pubblicazione)pubblicazione)pubblicazione)pubblicazione)

delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni patrimoniopatrimoniopatrimoniopatrimonio eeee redditoredditoredditoreddito dirigentidirigentidirigentidirigenti

(l’acquisizione(l’acquisizione(l’acquisizione(l’acquisizione alloalloalloallo statostatostatostato mantienemantienemantienemantiene validitàvaliditàvaliditàvalidità perperperper iiii

DirettoriDirettoriDirettoriDirettori GeneraleGeneraleGeneraleGenerale,,,, SanitarioSanitarioSanitarioSanitario,,,, Amministrativo)Amministrativo)Amministrativo)Amministrativo)
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EliminazioneEliminazioneEliminazioneEliminazione pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni perperperper esaurimentoesaurimentoesaurimentoesaurimento delladelladelladella duratadurataduratadurata

IlIlIlIl decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013 prevedeprevedeprevedeprevede unaunaunauna duratadurataduratadurata

dell’obbligodell’obbligodell’obbligodell’obbligo didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

IlIlIlIl criteriocriteriocriteriocriterio generalegeneralegeneralegenerale previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 8888,,,, commacommacommacomma 3333,,,, èèèè ilililil

seguenteseguenteseguenteseguente::::

IIII dati,dati,dati,dati, lelelele informazioniinformazioniinformazioniinformazioni eeee iiii documentidocumentidocumentidocumenti oggettooggettooggettooggetto didididi

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione obbligatoriaobbligatoriaobbligatoriaobbligatoria sonosonosonosono pubblicatipubblicatipubblicatipubblicati perperperper unununun periodoperiodoperiodoperiodo

didididi 5555 anni,anni,anni,anni, decorrentidecorrentidecorrentidecorrenti daldaldaldal 1111 gennaiogennaiogennaiogennaio dell’annodell’annodell’annodell’anno successivosuccessivosuccessivosuccessivo aaaa

quelloquelloquelloquello dadadada cuicuicuicui decorredecorredecorredecorre l’obbligol’obbligol’obbligol’obbligo didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione;;;; eeee

comunquecomunquecomunquecomunque finofinofinofino aaaa chechecheche gligligligli attiattiattiatti pubblicatipubblicatipubblicatipubblicati produconoproduconoproduconoproducono iiii loroloroloroloro

effetti,effetti,effetti,effetti, fattifattifattifatti salvisalvisalvisalvi terminiterminiterminitermini diversidiversidiversidiversi previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa

perperperper specifichespecifichespecifichespecifiche categoriecategoriecategoriecategorie
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ComeComeComeCome perperperper lelelele pubblicazioni,pubblicazioni,pubblicazioni,pubblicazioni, ancheancheancheanche l’aspettol’aspettol’aspettol’aspetto delledelledelledelle

eliminazionieliminazionieliminazionieliminazioni perperperper cessazionecessazionecessazionecessazione delladelladelladella duratadurataduratadurata rientrarientrarientrarientra nellanellanellanella

competenzacompetenzacompetenzacompetenza delledelledelledelle singolesingolesingolesingole unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

responsabiliresponsabiliresponsabiliresponsabili delledelledelledelle pubblicazioni,pubblicazioni,pubblicazioni,pubblicazioni, comecomecomecome dadadada TabellaTabellaTabellaTabella

obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione....

PertantoPertantoPertantoPertanto ciascunaciascunaciascunaciascuna unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa èèèè tenutatenutatenutatenuta aaaa

verificareverificareverificareverificare ogniogniogniogni ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi eliminazioneeliminazioneeliminazioneeliminazione didididi pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni

rientrantirientrantirientrantirientranti nellanellanellanella loroloroloroloro sferasferasferasfera didididi competenzacompetenzacompetenzacompetenza eeee adadadad indicarleindicarleindicarleindicarle

agliagliagliagli UfficiUfficiUfficiUffici Comunicazioni,Comunicazioni,Comunicazioni,Comunicazioni, chechecheche garantisconogarantisconogarantisconogarantiscono l’operativitàl’operativitàl’operativitàl’operatività

sullesullesullesulle sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb
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Accesso Civico “generalizzato”Accesso Civico “generalizzato”Accesso Civico “generalizzato”Accesso Civico “generalizzato” (FOIA)(FOIA)(FOIA)(FOIA)

L’attuazioneL’attuazioneL’attuazioneL’attuazione èèèè avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta tramitetramitetramitetramite ilililil RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento

(Allegato(Allegato(Allegato(Allegato 5555))))

E’E’E’E’ confermataconfermataconfermataconfermata lalalala competenzacompetenzacompetenzacompetenza diffusadiffusadiffusadiffusa didididi ciascunaciascunaciascunaciascuna unitàunitàunitàunità

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa allaallaallaalla trattazionetrattazionetrattazionetrattazione deglideglideglidegli accessi,accessi,accessi,accessi, inininin ragioneragioneragioneragione

delledelledelledelle attribuzioniattribuzioniattribuzioniattribuzioni perperperper materiamateriamateriamateria eeee deldeldeldel possessopossessopossessopossesso deideideidei dati,dati,dati,dati,

documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni oggettooggettooggettooggetto didididi istanzaistanzaistanzaistanza d’accesso,d’accesso,d’accesso,d’accesso,

secondosecondosecondosecondo gligligligli assettiassettiassettiassetti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi vigentivigentivigentivigenti

MonitoraggioMonitoraggioMonitoraggioMonitoraggio alalalal ServizioServizioServizioServizio trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee Integrità,Integrità,Integrità,Integrità, ancheancheancheanche

perperperper l’elaborazionel’elaborazionel’elaborazionel’elaborazione deldeldeldel RegistroRegistroRegistroRegistro deglideglideglidegli AccessiAccessiAccessiAccessi

205



206



207



Documento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAODocumento di Sottosezione PIAO

RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI RISCHI CORRUTTIVI 

E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA E TRASPARENZA 

MONITORAGGI e MONITORAGGI e MONITORAGGI e MONITORAGGI e 

ADEMPIMENTIADEMPIMENTIADEMPIMENTIADEMPIMENTI
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MonitoraggiMonitoraggiMonitoraggiMonitoraggi

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� ogniogniogniogni unitàunitàunitàunità organizzativa,organizzativa,organizzativa,organizzativa, competentecompetentecompetentecompetente suisuisuisui controllicontrollicontrollicontrolli didididi primoprimoprimoprimo

livellolivellolivellolivello,,,, èèèè tenutatenutatenutatenuta aaaa RelazionareRelazionareRelazionareRelazionare annualmenteannualmenteannualmenteannualmente alalalal ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività reseresereserese perperperper lelelele

misuremisuremisuremisure indicateindicateindicateindicate nellenellenellenelle tabelletabelletabelletabelle suisuisuisui processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure

specifichespecifichespecifichespecifiche

� ogniogniogniogni unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa èèèè tenutatenutatenutatenuta aaaa RelazionareRelazionareRelazionareRelazionare

annualmenteannualmenteannualmenteannualmente alalalal ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività reseresereserese sullesullesullesulle misuremisuremisuremisure generaligeneraligeneraligenerali chechecheche nenenene vedonovedonovedonovedono unununun

coinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimento effettivoeffettivoeffettivoeffettivo
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� controllicontrollicontrollicontrolli didididi secondosecondosecondosecondo livellolivellolivellolivello,,,, tramitetramitetramitetramite specificispecificispecificispecifici AuditAuditAuditAudit (da(da(da(da

programmare)programmare)programmare)programmare) eeee monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio relazionirelazionirelazionirelazioni eeee attivitàattivitàattivitàattività delledelledelledelle

unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative dadadada parteparteparteparte deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee

Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

� monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio sullesullesullesulle misuremisuremisuremisure generaligeneraligeneraligenerali dadadada parteparteparteparte deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT (comprese(comprese(comprese(comprese lelelele misuremisuremisuremisure

particolariparticolariparticolariparticolari previsteprevisteprevistepreviste sulsulsulsul divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage eeee inininin tematematematema didididi

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse inininin areaareaareaarea contratticontratticontratticontratti pubblicipubblicipubblicipubblici))))

� controllicontrollicontrollicontrolli didididi terzoterzoterzoterzo livellolivellolivellolivello delladelladelladella strutturastrutturastrutturastruttura didididi InternalInternalInternalInternal AuditAuditAuditAudit,,,, inininin

particolareparticolareparticolareparticolare suisuisuisui percorsipercorsipercorsipercorsi didididi controllocontrollocontrollocontrollo internointernointernointerno delledelledelledelle unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative
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TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

� monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi generaligeneraligeneraligenerali obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione sullesullesullesulle

sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” didididi ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

� monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio specificospecificospecificospecifico obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione inininin

occasioneoccasioneoccasioneoccasione delledelledelledelle verificheverificheverificheverifiche annualiannualiannualiannuali ANAC/OIVANAC/OIVANAC/OIVANAC/OIV didididi ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT eeee UnitàUnitàUnitàUnità OrganizzativeOrganizzativeOrganizzativeOrganizzative

� monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici generalizzatigeneralizzatigeneralizzatigeneralizzati mediantemediantemediantemediante

acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione trattazionitrattazionitrattazionitrattazioni svoltesvoltesvoltesvolte dalledalledalledalle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

competenticompetenticompetenticompetenti didididi ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT
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AdempimentiAdempimentiAdempimentiAdempimenti

((((rif.rif.rif.rif. pag. 77 del documento di piano)pag. 77 del documento di piano)pag. 77 del documento di piano)pag. 77 del documento di piano)

RELAZIONERELAZIONERELAZIONERELAZIONE ANNUALEANNUALEANNUALEANNUALE

E’E’E’E’ dovutadovutadovutadovuta dadadada TUTTETUTTETUTTETUTTE LELELELE UNITA’UNITA’UNITA’UNITA’ ORGANIZZATIVEORGANIZZATIVEORGANIZZATIVEORGANIZZATIVE

indicateindicateindicateindicate eeee coinvoltecoinvoltecoinvoltecoinvolte espressamenteespressamenteespressamenteespressamente nellenellenellenelle varievarievarievarie attivitàattivitàattivitàattività

DaDaDaDa inoltrareinoltrareinoltrareinoltrare alalalal ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

(via(via(via(via mail)mail)mail)mail) entroentroentroentro ilililil 31313131 dicembredicembredicembredicembre 2023202320232023

RelazioniRelazioniRelazioniRelazioni oooo interventiinterventiinterventiinterventi specificispecificispecificispecifici possonopossonopossonopossono essereessereessereessere richiestirichiestirichiestirichiesti

oooo assuntiassuntiassuntiassunti d’iniziativad’iniziativad’iniziativad’iniziativa durantedurantedurantedurante ilililil corsocorsocorsocorso dell’annodell’annodell’annodell’anno inininin

presenzapresenzapresenzapresenza didididi particolariparticolariparticolariparticolari necessitànecessitànecessitànecessità
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LaLaLaLa RELAZIONERELAZIONERELAZIONERELAZIONE ANNUALEANNUALEANNUALEANNUALE devedevedevedeve ricomprenderericomprenderericomprenderericomprendere lelelele

seguentiseguentiseguentiseguenti parti/aspettiparti/aspettiparti/aspettiparti/aspetti::::

� attivitàattivitàattivitàattività svoltesvoltesvoltesvolte susususu ciascunaciascunaciascunaciascuna delledelledelledelle MisureMisureMisureMisure GeneraliGeneraliGeneraliGenerali

(Tabella(Tabella(Tabella(Tabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 1111)))) inininin cuicuicuicui l’Unitàl’Unitàl’Unitàl’Unità OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa èèèè

coinvolta,coinvolta,coinvolta,coinvolta, compresacompresacompresacompresa lalalala possibilepossibilepossibilepossibile attuazioneattuazioneattuazioneattuazione delladelladelladella

RotazioneRotazioneRotazioneRotazione

� attivitàattivitàattivitàattività svoltesvoltesvoltesvolte susususu quantoquantoquantoquanto consideratoconsideratoconsideratoconsiderato nellenellenellenelle TabelleTabelleTabelleTabelle

AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 2222 relativerelativerelativerelative aaaa processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure specifichespecifichespecifichespecifiche

� l’illustrazionel’illustrazionel’illustrazionel’illustrazione deideideidei contenuticontenuticontenuticontenuti principaliprincipaliprincipaliprincipali deldeldeldel documentodocumentodocumentodocumento

SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione inininin incontriincontriincontriincontri pressopressopressopresso lalalala rispettivarispettivarispettivarispettiva UnitàUnitàUnitàUnità

OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa
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� ilililil richiamorichiamorichiamorichiamo aiaiaiai contenuticontenuticontenuticontenuti principaliprincipaliprincipaliprincipali deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento inininin incontriincontriincontriincontri pressopressopressopresso lalalala rispettivarispettivarispettivarispettiva UnitàUnitàUnitàUnità

OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa

� confermaconfermaconfermaconferma eeee numeronumeronumeronumero casicasicasicasi didididi eventualeeventualeeventualeeventuale trattazionetrattazionetrattazionetrattazione didididi

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse riguardantiriguardantiriguardantiriguardanti gligligligli operatorioperatorioperatorioperatori pressopressopressopresso lalalala

rispettivarispettivarispettivarispettiva UnitàUnitàUnitàUnità OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa

� l’assicurazionel’assicurazionel’assicurazionel’assicurazione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività inininin materiamateriamateriamateria didididi ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi

PubblicazionePubblicazionePubblicazionePubblicazione nellenellenellenelle sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione

Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” (Tabella(Tabella(Tabella(Tabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 4444))))

� lalalala trattazionetrattazionetrattazionetrattazione deglideglideglidegli eventualieventualieventualieventuali casicasicasicasi didididi accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico

“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”
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L’inosservanzaL’inosservanzaL’inosservanzaL’inosservanza didididi misuremisuremisuremisure edededed adempimentiadempimentiadempimentiadempimenti previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla

SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione RischiRischiRischiRischi CorruttiviCorruttiviCorruttiviCorruttivi eeee trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza 2023202320232023////2025202520252025

costituiscecostituiscecostituiscecostituisce illecitoillecitoillecitoillecito disciplinaredisciplinaredisciplinaredisciplinare

________________________________________________________________________

215


