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FINALITÀ E STORIAFINALITÀ E STORIAFINALITÀ E STORIAFINALITÀ E STORIA

«Il«Il«Il«Il CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti pubblicipubblicipubblicipubblici èèèè
consideratoconsideratoconsideratoconsiderato spesso,spesso,spesso,spesso, daglidaglidaglidagli stessistessistessistessi dipendentidipendentidipendentidipendenti,,,, unununun testotestotestotesto
normativonormativonormativonormativo superfluo,superfluo,superfluo,superfluo, inutile,inutile,inutile,inutile, chechecheche hahahaha soltantosoltantosoltantosoltanto unununun valorevalorevalorevalore
decorativodecorativodecorativodecorativo.... EssaEssaEssaEssa sarebbesarebbesarebbesarebbe soltantosoltantosoltantosoltanto unununun codicecodicecodicecodice moralemoralemoralemorale,,,, unununun
galateogalateogalateogalateo,,,, unununun breviariobreviariobreviariobreviario didididi bellebellebellebelle paroleparoleparoleparole edededed intenzioni,intenzioni,intenzioni,intenzioni, chechecheche
nonnonnonnon hahahaha alcunaalcunaalcunaalcuna importanzaimportanzaimportanzaimportanza nellanellanellanella vitavitavitavita deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti
pubblici»pubblici»pubblici»pubblici»
NonNonNonNon èèèè cosìcosìcosìcosì
IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice èèèè unununun RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento (gerarchia(gerarchia(gerarchia(gerarchia fonti)fonti)fonti)fonti) governativo,governativo,governativo,governativo,
eeee didididi ogniogniogniogni AmministrazioneAmministrazioneAmministrazioneAmministrazione Pubblica,Pubblica,Pubblica,Pubblica, chechecheche contienecontienecontienecontiene unaunaunauna
serieserieserieserie didididi regoleregoleregoleregole contenenticontenenticontenenticontenenti doveridoveridoveridoveri edededed obblighiobblighiobblighiobblighi deideideidei
dipendenti,dipendenti,dipendenti,dipendenti, lalalala cuicuicuicui violazioneviolazioneviolazioneviolazione puòpuòpuòpuò provocareprovocareprovocareprovocare nonnonnonnon soltantosoltantosoltantosoltanto
sanzionisanzionisanzionisanzioni disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, mamamama piùpiùpiùpiù gravigravigravigravi responsabilità,responsabilità,responsabilità,responsabilità, civili,civili,civili,civili,
amministrativeamministrativeamministrativeamministrative eeee penalipenalipenalipenali
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CiòCiòCiòCiò perchéperchéperchéperché questoquestoquestoquesto testotestotestotesto regolamentareregolamentareregolamentareregolamentare èèèè strettamentestrettamentestrettamentestrettamente
legatolegatolegatolegato conconconcon altrialtrialtrialtri testitestitestitesti normativi,normativi,normativi,normativi, qualiqualiqualiquali lalalala leggeleggeleggelegge 190190190190////2012201220122012
sull’Anticorruzione,sull’Anticorruzione,sull’Anticorruzione,sull’Anticorruzione, edededed ilililil dddd....lgslgslgslgs.... 33333333////2013201320132013 sullasullasullasulla pubblicitàpubblicitàpubblicitàpubblicità eeee
lalalala trasparenza,trasparenza,trasparenza,trasparenza, eeee lelelele nuovenuovenuovenuove disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice penalepenalepenalepenale
sulsulsulsul reatoreatoreatoreato didididi corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee didididi concussioneconcussioneconcussioneconcussione

LeLeLeLe violazioniviolazioniviolazioniviolazioni delledelledelledelle normenormenormenorme deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento
possonopossonopossonopossono quindiquindiquindiquindi causarecausarecausarecausare responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità,,,, edededed èèèè perciòperciòperciòperciò
necessarionecessarionecessarionecessario chechecheche iiii dipendentidipendentidipendentidipendenti pubblicipubblicipubblicipubblici considerinoconsiderinoconsiderinoconsiderino conconconcon
attenzioneattenzioneattenzioneattenzione lelelele singolesingolesingolesingole disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni didididi questoquestoquestoquesto testo,testo,testo,testo, perperperper
saperesaperesaperesapere esattamenteesattamenteesattamenteesattamente ciòciòciòciò chechecheche devono,devono,devono,devono, possono,possono,possono,possono, oooo nonnonnonnon
devonodevonodevonodevono farefarefarefare
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IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deldeldeldel 1994199419941994

IlIlIlIl codicecodicecodicecodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti pubblicipubblicipubblicipubblici èèèè
statostatostatostato introdottointrodottointrodottointrodotto nelnelnelnel nostronostronostronostro ordinamentoordinamentoordinamentoordinamento dall'artdall'artdall'artdall'art.... 58585858 bisbisbisbis,,,,
commacommacommacomma 1111,,,, deldeldeldel dddd.... lgslgslgslgs.... 29292929////93939393,,,, eeee adottatoadottatoadottatoadottato perperperper lalalala primaprimaprimaprima volta,volta,volta,volta,
conconconcon DecretoDecretoDecretoDecreto deldeldeldel MinistroMinistroMinistroMinistro delladelladelladella FunzioneFunzioneFunzioneFunzione PPPPubblicaubblicaubblicaubblica 31313131
marzomarzomarzomarzo 1994199419941994

QuesteQuesteQuesteQueste regoleregoleregoleregole nonnonnonnon sonosonosonosono statestatestatestate stabilitestabilitestabilitestabilite conconconcon unaunaunauna legge,legge,legge,legge, eeee
quindiquindiquindiquindi daldaldaldal Parlamento,Parlamento,Parlamento,Parlamento, mamamama sonosonosonosono statestatestatestate stabilitestabilitestabilitestabilite dalladalladalladalla
stessastessastessastessa pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazione,amministrazione,amministrazione,amministrazione, chechecheche potevapotevapotevapoteva irrogareirrogareirrogareirrogare
delledelledelledelle sanzionisanzionisanzionisanzioni disciplinaridisciplinaridisciplinaridisciplinari

QuestaQuestaQuestaQuesta impostazioneimpostazioneimpostazioneimpostazione èèèè proseguitaproseguitaproseguitaproseguita neglineglineglinegli annianniannianni successivi,successivi,successivi,successivi,
sinosinosinosino aiaiaiai giornigiornigiornigiorni nostrinostrinostrinostri

6



Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deldeldeldel 2000200020002000

UnUnUnUn nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti delledelledelledelle
pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni èèèè statostatostatostato emanatoemanatoemanatoemanato conconconcon DecretoDecretoDecretoDecreto
ministerialeministerialeministerialeministeriale FunzioneFunzioneFunzioneFunzione PubblicaPubblicaPubblicaPubblica 28282828 novembrenovembrenovembrenovembre 2000200020002000

IIII CodiciCodiciCodiciCodici sisisisi inserivanoinserivanoinserivanoinserivano nelnelnelnel piùpiùpiùpiù ampioampioampioampio alveoalveoalveoalveo delladelladelladella stagionestagionestagionestagione didididi
riformeriformeriformeriforme delladelladelladella PAPAPAPA chechecheche nelnelnelnel tempotempotempotempo sisisisi sonosonosonosono succedutesuccedutesuccedutesuccedute daglidaglidaglidagli
annianniannianni ‘‘‘‘90909090 (legge(legge(legge(legge 241241241241////1990199019901990,,,, leggileggileggileggi Bassanini,Bassanini,Bassanini,Bassanini, riformeriformeriformeriforme
previdenza,previdenza,previdenza,previdenza, sanità,sanità,sanità,sanità, entientientienti localilocalilocalilocali…………))))

CostituivanoCostituivanoCostituivanoCostituivano provvedimentiprovvedimentiprovvedimentiprovvedimenti autonomiautonomiautonomiautonomi chechecheche sisisisi affiancavanoaffiancavanoaffiancavanoaffiancavano
allealleallealle varievarievarievarie normenormenormenorme sulsulsulsul rapportorapportorapportorapporto didididi lavorolavorolavorolavoro pubblicopubblicopubblicopubblico
contenutecontenutecontenutecontenute neineineinei primiprimiprimiprimi testitestitestitesti chechecheche hannohannohannohanno rinnovatorinnovatorinnovatorinnovato lolololo statutostatutostatutostatuto
deideideidei lavoratorilavoratorilavoratorilavoratori pubblicipubblicipubblicipubblici (decreto(decreto(decreto(decreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 29292929////1993199319931993 poipoipoipoi
sostituitosostituitosostituitosostituito daldaldaldal decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165)))) eeee neineineinei primiprimiprimiprimi
contratticontratticontratticontratti collettivicollettivicollettivicollettivi pubblicipubblicipubblicipubblici ((((1994199419941994))))
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IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deldeldeldel 2013201320132013

NelNelNelNel 2012201220122012 intervieneintervieneintervieneinterviene lalalala normativanormativanormativanormativa sullasullasullasulla prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella
corruzionecorruzionecorruzionecorruzione (e(e(e(e importantiimportantiimportantiimportanti innovazioniinnovazioniinnovazioniinnovazioni inininin materiamateriamateriamateria didididi
trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza nellanellanellanella PA)PA)PA)PA)

FermaFermaFermaFerma restandorestandorestandorestando l’autonomial’autonomial’autonomial’autonomia regolamentareregolamentareregolamentareregolamentare deldeldeldel
provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento «Codice»,«Codice»,«Codice»,«Codice», qualequalequalequale disciplinadisciplinadisciplinadisciplina integrativaintegrativaintegrativaintegrativa deldeldeldel
rapportorapportorapportorapporto didididi lavoro,lavoro,lavoro,lavoro, sisisisi èèèè ritenutoritenutoritenutoritenuto didididi farlofarlofarlofarlo pienamentepienamentepienamentepienamente
rientrarerientrarerientrarerientrare nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delladelladelladella promozionepromozionepromozionepromozione delladelladelladella culturaculturaculturacultura delladelladelladella
legalitàlegalitàlegalitàlegalità eeee delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione deglideglideglidegli illecitiillecitiillecitiilleciti nellanellanellanella PAPAPAPA
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LaLaLaLa normativanormativanormativanormativa didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento dell’attualedell’attualedell’attualedell’attuale CodiceCodiceCodiceCodice didididi
ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti pubblicipubblicipubblicipubblici èèèè statastatastatastata introdottaintrodottaintrodottaintrodotta
dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 (prevenzione(prevenzione(prevenzione(prevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione
nellanellanellanella PA),PA),PA),PA), mediantemediantemediantemediante riscritturariscritturariscritturariscrittura dell’dell’dell’dell’artartartart.... 54545454 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto
legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165////2001200120012001,,,, edededed eliminazioneeliminazioneeliminazioneeliminazione deldeldeldel precedenteprecedenteprecedenteprecedente
CodiceCodiceCodiceCodice

L’attuazioneL’attuazioneL’attuazioneL’attuazione èèèè avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta conconconcon l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
“nazionale”,“nazionale”,“nazionale”,“nazionale”, approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013 eeee deideideidei CodiciCodiciCodiciCodici
“integrativi”“integrativi”“integrativi”“integrativi” dadadada parteparteparteparte didididi ciascunaciascunaciascunaciascuna amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione....

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice rientrarientrarientrarientra oraoraoraora ancheancheancheanche tratratratra iiii varivarivarivari elementielementielementielementi didididi cuicuicuicui sisisisi
componecomponecomponecompone ilililil sistemasistemasistemasistema didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione
disegnatodisegnatodisegnatodisegnato daldaldaldal legislatorelegislatorelegislatorelegislatore (pianificazione(pianificazione(pianificazione(pianificazione inininin specificaspecificaspecificaspecifica
sottosezionesottosezionesottosezionesottosezione PIAO,PIAO,PIAO,PIAO, sistemasistemasistemasistema TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza edededed aiaiaiai varivarivarivari istitutiistitutiistitutiistituti
introdottiintrodottiintrodottiintrodotti conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012))))
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IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento deldeldeldel 2023202320232023

IlIlIlIl decretodecretodecretodecreto leggeleggeleggelegge nnnn.... 36363636////2022202220222022 (art(art(art(art.... 4444),),),), convertitoconvertitoconvertitoconvertito conconconcon leggeleggeleggelegge nnnn....
79797979////2022202220222022,,,, hahahaha introdottointrodottointrodottointrodotto alcunealcunealcunealcune modifichemodifichemodifichemodifiche all’artall’artall’artall’art.... 54545454 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto
legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165////2001200120012001,,,, cosìcosìcosìcosì comportandocomportandocomportandocomportando lalalala successivasuccessivasuccessivasuccessiva
modificamodificamodificamodifica deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale didididi cuicuicuicui alalalal DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013,,,,
avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta conconconcon l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione dell’aggiornamentodell’aggiornamentodell’aggiornamentodell’aggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
colcolcolcol DPRDPRDPRDPR nnnn.... 81818181////2023202320232023

LeLeLeLe pochepochepochepoche modifichemodifichemodifichemodifiche introdotteintrodotteintrodotteintrodotte sonosonosonosono sostanzialmentesostanzialmentesostanzialmentesostanzialmente relativerelativerelativerelative aiaiaiai
seguentiseguentiseguentiseguenti temitemitemitemi::::
� utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo tecnologietecnologietecnologietecnologie informaticheinformaticheinformaticheinformatiche (nuovo(nuovo(nuovo(nuovo artartartart.... 11111111 bis)bis)bis)bis)
� utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo mezzimezzimezzimezzi didididi informazioneinformazioneinformazioneinformazione eeee socialsocialsocialsocial mediamediamediamedia (nuovo(nuovo(nuovo(nuovo artartartart.... 11111111

ter)ter)ter)ter)
� aspettiaspettiaspettiaspetti formativiformativiformativiformativi

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale oraoraoraora èèèè unununun testotestotestotesto coordinatocoordinatocoordinatocoordinato DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013
conconconcon DPRDPRDPRDPR nnnn.... 81818181////2023202320232023
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IIII CodiciCodiciCodiciCodici «integrativi»«integrativi»«integrativi»«integrativi» delledelledelledelle singolesingolesingolesingole AmministrazioniAmministrazioniAmministrazioniAmministrazioni

L’artL’artL’artL’art.... 54545454 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165////2001200120012001,,,, modificatomodificatomodificatomodificato
dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012,,,, prevedeprevedeprevedeprevede chechecheche ogniogniogniogni
amministrazione,amministrazione,amministrazione,amministrazione, oltreoltreoltreoltre aaaa disporredisporredisporredisporre deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nazionale,nazionale,nazionale,nazionale,
approviapproviapproviapprovi unununun CodiceCodiceCodiceCodice «locale»,«locale»,«locale»,«locale», integrativointegrativointegrativointegrativo didididi quelloquelloquelloquello nazionalenazionalenazionalenazionale
inininin ragioneragioneragioneragione delladelladelladella naturanaturanaturanatura eeee dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività specificaspecificaspecificaspecifica cuicuicuicui èèèè
dedicatadedicatadedicatadedicata (previa(previa(previa(previa proceduraproceduraproceduraprocedura didididi partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione conconconcon
stakeholder)stakeholder)stakeholder)stakeholder)

OgniOgniOgniOgni amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione pubblica,pubblica,pubblica,pubblica, dopodopodopodopo ilililil DPRDPRDPRDPR nnnn.... 81818181////2023202320232023,,,,
eraeraeraera dunquedunquedunquedunque tenutatenutatenutatenuta aaaa provvedereprovvedereprovvedereprovvedere all’aggiornamentoall’aggiornamentoall’aggiornamentoall’aggiornamento deideideidei
CodiciCodiciCodiciCodici locali,locali,locali,locali, mantenendomantenendomantenendomantenendo lalalala funzionefunzionefunzionefunzione “integrativa”“integrativa”“integrativa”“integrativa” rispettorispettorispettorispetto
alalalal CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale modificatomodificatomodificatomodificato
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IIII CodiciCodiciCodiciCodici «integrativi»«integrativi»«integrativi»«integrativi» nellenellenellenelle AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie didididi ParmaParmaParmaParma

CodiceCodiceCodiceCodice 2013201320132013
IlIlIlIl primoprimoprimoprimo CodiceCodiceCodiceCodice localelocalelocalelocale risalerisalerisalerisale alalalal 2013201320132013,,,, approvato,approvato,approvato,approvato, aiaiaiai sensisensisensisensi delledelledelledelle
primeprimeprimeprime indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni introdotteintrodotteintrodotteintrodotte dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012,,,, inininin modomodomodomodo
distintodistintodistintodistinto dadadada AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AziendaAziendaAziendaAzienda OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero UniversitariaUniversitariaUniversitariaUniversitaria

CodiceCodiceCodiceCodice 2018201820182018
NelNelNelNel 2018201820182018,,,, ancheancheancheanche inininin basebasebasebase adadadad indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni ANAC,ANAC,ANAC,ANAC, sisisisi èèèè provvedutoprovvedutoprovvedutoprovveduto
all’approvazioneall’approvazioneall’approvazioneall’approvazione didididi unununun nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice didididi Comportamento,Comportamento,Comportamento,Comportamento,
unicounicounicounico conconconcon efficaciaefficaciaefficaciaefficacia interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU,,,, inininin ragioneragioneragioneragione deideideidei
percorsipercorsipercorsipercorsi didididi integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione inininin attoattoattoatto eeee dell’unicitàdell’unicitàdell’unicitàdell’unicità ancheancheancheanche delladelladelladella
pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione inininin materiamateriamateriamateria didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella
corruzionecorruzionecorruzionecorruzione
E’E’E’E’ statostatostatostato approvatoapprovatoapprovatoapprovato sullosullosullosullo schemaschemaschemaschema didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento regionaleregionaleregionaleregionale,,,,
previapreviapreviaprevia proceduraproceduraproceduraprocedura didididi partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione pubblicapubblicapubblicapubblica

12
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IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento 2024202420242024 AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie didididi ParmaParmaParmaParma

InInInIn ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle modificazionimodificazionimodificazionimodificazioni introdotteintrodotteintrodotteintrodotte daldaldaldal DPRDPRDPRDPR nnnn....
81818181////2023202320232023 eraeraeraera necessarionecessarionecessarionecessario procedereprocedereprocedereprocedere adadadad unununun recepimentorecepimentorecepimentorecepimento

ColtaColtaColtaColta occasioneoccasioneoccasioneoccasione perperperper introdurreintrodurreintrodurreintrodurre alcunialcunialcunialcuni aspettiaspettiaspettiaspetti giàgiàgiàgià
disciplinatidisciplinatidisciplinatidisciplinati nellanellanellanella pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella
corruzionecorruzionecorruzionecorruzione (es(es(es(es.... istitutoistitutoistitutoistituto deldeldeldel pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage))))

IlIlIlIl testotestotestotesto èèèè unicounicounicounico interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU ParmaParmaParmaParma,,,, comecomecomecome ilililil
precedenteprecedenteprecedenteprecedente deldeldeldel 2018201820182018

MMMMantenutoantenutoantenutoantenuto l’impiantol’impiantol’impiantol’impianto complessivocomplessivocomplessivocomplessivo deldeldeldel testotestotestotesto 2018201820182018
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ApprovatoApprovatoApprovatoApprovato,,,, dopodopodopodopo ilililil percorsopercorsopercorsopercorso didididi partecipazione,partecipazione,partecipazione,partecipazione, conconconcon iiii
seguentiseguentiseguentiseguenti provvedimentiprovvedimentiprovvedimentiprovvedimenti::::

� deliberadeliberadeliberadelibera AUSLAUSLAUSLAUSL nnnn.... 35353535 deldeldeldel 24242424 gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024
� deliberadeliberadeliberadelibera AOUAOUAOUAOU nnnn.... 40404040 deldeldeldel 24242424 gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice eeee lalalala documentazionedocumentazionedocumentazionedocumentazione relativarelativarelativarelativa èèèè pubblicatapubblicatapubblicatapubblicata nellenellenellenelle
sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione TrasparenteTrasparenteTrasparenteTrasparente didididi AUSLAUSLAUSLAUSL eeee
AOUAOUAOUAOU nellonellonellonello spaziospaziospaziospazio DisposizioniDisposizioniDisposizioniDisposizioni generali/Attigenerali/Attigenerali/Attigenerali/Atti generaligeneraligeneraligenerali eeee
ancheancheancheanche nellonellonellonello spaziospaziospaziospazio AltriAltriAltriAltri contenuti/Prevenzionecontenuti/Prevenzionecontenuti/Prevenzionecontenuti/Prevenzione delladelladelladella
corruzionecorruzionecorruzionecorruzione
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IIII filefilefilefile pubblicatipubblicatipubblicatipubblicati::::
� CodiceCodiceCodiceCodice approvatoapprovatoapprovatoapprovato
� DelibereDelibereDelibereDelibere didididi approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione
� RelazioneRelazioneRelazioneRelazione didididi accompagnamentoaccompagnamentoaccompagnamentoaccompagnamento

L’aggiornamentoL’aggiornamentoL’aggiornamentoL’aggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice èèèè trattatotrattatotrattatotrattato nellanellanellanella SottosezioneSottosezioneSottosezioneSottosezione
RischiRischiRischiRischi CorruttiviCorruttiviCorruttiviCorruttivi eeee TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza 2024202420242024 (pianificazione(pianificazione(pianificazione(pianificazione
aggiornataaggiornataaggiornataaggiornata 2024202420242024 nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito deldeldeldel PIAOPIAOPIAOPIAO 2023202320232023////2025202520252025),),),),
approvataapprovataapprovataapprovata ilililil 21212121 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2024202420242024::::
� CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo 6666 didididi parteparteparteparte descrittivadescrittivadescrittivadescrittiva
� AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 4444
(documento(documento(documento(documento pubblicatopubblicatopubblicatopubblicato ilililil 26262626 febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2024202420242024 inininin sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb
AmministrazioneAmministrazioneAmministrazioneAmministrazione TrasparenteTrasparenteTrasparenteTrasparente AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU inininin spazispazispazispazi
DisposizioniDisposizioniDisposizioniDisposizioni generali/Pianogenerali/Pianogenerali/Pianogenerali/Piano eeee AltriAltriAltriAltri Contenuti/prevenzioneContenuti/prevenzioneContenuti/prevenzioneContenuti/prevenzione
corruzione)corruzione)corruzione)corruzione)
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SISTEMA ATTUALE E ASPETTI CARATTERIZZANTISISTEMA ATTUALE E ASPETTI CARATTERIZZANTISISTEMA ATTUALE E ASPETTI CARATTERIZZANTISISTEMA ATTUALE E ASPETTI CARATTERIZZANTI

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale èèèè ilililil testotestotestotesto coordinatocoordinatocoordinatocoordinato DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013
conconconcon DPRDPRDPRDPR nnnn.... 81818181////2023202320232023

IlIlIlIl sistemasistemasistemasistema vedevedevedevede l’efficacial’efficacial’efficacial’efficacia deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale perperperper tuttituttituttitutti iiii
dipendentidipendentidipendentidipendenti pubblici,pubblici,pubblici,pubblici, eeee nelnelnelnel contempocontempocontempocontempo l’osservanzal’osservanzal’osservanzal’osservanza perperperper gligligligli
operatorioperatorioperatorioperatori didididi ciascunaciascunaciascunaciascuna amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione deldeldeldel rispettivorispettivorispettivorispettivo
CodiceCodiceCodiceCodice specificospecificospecificospecifico localelocalelocalelocale

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice localelocalelocalelocale ricomprendericomprendericomprendericomprende iiii princìpiprincìpiprincìpiprincìpi eeee lelelele normenormenormenorme deldeldeldel
CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale eeee aggiungeaggiungeaggiungeaggiunge specificazionispecificazionispecificazionispecificazioni didididi settoresettoresettoresettore
(per(per(per(per noinoinoinoi lalalala sanità)sanità)sanità)sanità) edededed altrealtrealtrealtre specificazionispecificazionispecificazionispecificazioni localilocalilocalilocali
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IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice rientrarientrarientrarientra oraoraoraora ancheancheancheanche tratratratra iiii varivarivarivari elementielementielementielementi didididi cuicuicuicui sisisisi
componecomponecomponecompone ilililil sistemasistemasistemasistema didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee
trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza disegnatodisegnatodisegnatodisegnato daldaldaldal legislatorelegislatorelegislatorelegislatore

(pianificazione(pianificazione(pianificazione(pianificazione inininin specificaspecificaspecificaspecifica sottosezionesottosezionesottosezionesottosezione PIAO,PIAO,PIAO,PIAO, sistemasistemasistemasistema
TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza edededed aiaiaiai varivarivarivari istitutiistitutiistitutiistituti introdottiintrodottiintrodottiintrodotti conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn....
190190190190////2012201220122012))))

NellaNellaNellaNella pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione perperperper lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione
delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione ilililil CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento èèèè
consideratoconsideratoconsideratoconsiderato tratratratra iiii prioritariprioritariprioritariprioritari Istituti/MisureIstituti/MisureIstituti/MisureIstituti/Misure GeneraliGeneraliGeneraliGenerali,,,, parteparteparteparte
fondamentalefondamentalefondamentalefondamentale inininin tematematematema didididi misuremisuremisuremisure
((((CodiceCodiceCodiceCodice eeee TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza iiii piùpiùpiùpiù rilevantirilevantirilevantirilevanti nelnelnelnel sistema)sistema)sistema)sistema)
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Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024

ObbligazioniObbligazioniObbligazioniObbligazioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali

L’osservanzaL’osservanzaL’osservanzaL’osservanza delledelledelledelle disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice eeee nelnelnelnel
RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento (DPR(DPR(DPR(DPR nnnn.... 62626262////2013201320132013 modificatomodificatomodificatomodificato eeee integratointegratointegratointegrato daldaldaldal
DPRDPRDPRDPR nnnn.... 81818181////2023202320232023)))) costituiscecostituiscecostituiscecostituisce parteparteparteparte integranteintegranteintegranteintegrante eeee sostanzialesostanzialesostanzialesostanziale
delledelledelledelle obbligazioniobbligazioniobbligazioniobbligazioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali facentifacentifacentifacenti capocapocapocapo alalalal personalepersonalepersonalepersonale
(vedi(vedi(vedi(vedi ancheancheancheanche artartartart.... 1111,,,, commacommacommacomma 6666 deldeldeldel nostronostronostronostro Codice)Codice)Codice)Codice)

LeLeLeLe responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

LeLeLeLe violazioniviolazioniviolazioniviolazioni delledelledelledelle normenormenormenorme previsteprevisteprevistepreviste daldaldaldal CodiceCodiceCodiceCodice costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono
illecitoillecitoillecitoillecito disciplinaredisciplinaredisciplinaredisciplinare (le(le(le(le trasgressionitrasgressionitrasgressionitrasgressioni agliagliagliagli obblighiobblighiobblighiobblighi previstiprevistiprevistiprevisti
costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono violazioneviolazioneviolazioneviolazione deideideidei doveridoveridoveridoveri d’ufficio)d’ufficio)d’ufficio)d’ufficio) eeee comportanocomportanocomportanocomportano
l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione delledelledelledelle sanzionisanzionisanzionisanzioni previsteprevisteprevistepreviste dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge eeee daidaidaidai
contratticontratticontratticontratti collettivicollettivicollettivicollettivi (artt(artt(artt(artt.... 20202020,,,, 21212121,,,, 22222222 deldeldeldel nostronostronostronostro Codice)Codice)Codice)Codice)
RilevanoRilevanoRilevanoRilevano inoltreinoltreinoltreinoltre aiaiaiai finifinifinifini deldeldeldel sistemasistemasistemasistema didididi valutazione/premiantevalutazione/premiantevalutazione/premiantevalutazione/premiante
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Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024

TemaTemaTemaTema fondamentalefondamentalefondamentalefondamentale deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice:::: ilililil ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

E’E’E’E’ ilililil concettoconcettoconcettoconcetto chechecheche pervadepervadepervadepervade unununun po’po’po’po’ tuttotuttotuttotutto ilililil testotestotestotesto

LaLaLaLa normanormanormanorma basebasebasebase deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto èèèè quellaquellaquellaquella deldeldeldel commacommacommacomma 41414141 delladelladelladella
leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190,,,, chechecheche introduceintroduceintroduceintroduce l’artl’artl’artl’art.... 6666 bisbisbisbis nellanellanellanella leggeleggeleggelegge nnnn....
241241241241////1990199019901990,,,, nellanellanellanella parteparteparteparte inininin cuicuicuicui trattatrattatrattatratta deldeldeldel responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi
procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento:::: “Il“Il“Il“Il responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dedededellll procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee iiii titolarititolarititolarititolari
deglideglideglidegli ufficiufficiufficiuffici competenticompetenticompetenticompetenti adadadad adottareadottareadottareadottare iiii pareri,pareri,pareri,pareri, lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni
tecniche,tecniche,tecniche,tecniche, gligligligli attiattiattiatti endoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentali eeee ilililil provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento
finalefinalefinalefinale devonodevonodevonodevono astenersiastenersiastenersiastenersi inininin casocasocasocaso didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessi,interessi,interessi,interessi,
segnalandosegnalandosegnalandosegnalando ogniogniogniogni situazionesituazionesituazionesituazione didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale””””
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Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024

IlIlIlIl concettoconcettoconcettoconcetto prevedeprevedeprevedeprevede necessariamentenecessariamentenecessariamentenecessariamente::::

lalalala “Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione” didididi ogniogniogniogni soggettosoggettosoggettosoggetto operanteoperanteoperanteoperante
nellenellenellenelle amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni pubblichepubblichepubblichepubbliche inininin relazionerelazionerelazionerelazione aaaa situazionisituazionisituazionisituazioni
eeee vicendevicendevicendevicende personalipersonalipersonalipersonali (e(e(e(e doveridoveridoveridoveri didididi comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione eeee didididi
astensione)astensione)astensione)astensione)
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Alcuni aspetti connessi al CodiceAlcuni aspetti connessi al CodiceAlcuni aspetti connessi al CodiceAlcuni aspetti connessi al Codice

UfficiUfficiUfficiUffici ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari

InInInIn ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle specifichespecifichespecifichespecifiche funzionifunzionifunzionifunzioni eeee competenze,competenze,competenze,competenze, gligligligli UfficiUfficiUfficiUffici
DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari::::

� fornisconofornisconofornisconoforniscono ilililil monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio deideideidei procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti perperperper
violazioniviolazioniviolazioniviolazioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� ssssonoonoonoono chiamatichiamatichiamatichiamati aaaa collaborarecollaborarecollaborarecollaborare perperperper l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività didididi
aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento eeee aaaa fornirefornirefornirefornire
datidatidatidati inininin occasioneoccasioneoccasioneoccasione delladelladelladella RelazioneRelazioneRelazioneRelazione annualeannualeannualeannuale deldeldeldel RPCTRPCTRPCTRPCT
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ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti disciplinaridisciplinaridisciplinaridisciplinari perperperper violazioniviolazioniviolazioniviolazioni CodiceCodiceCodiceCodice didididi
ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

AnnoAnnoAnnoAnno 2022202220222022
AUSLAUSLAUSLAUSL:::: avviatiavviatiavviatiavviati nnnn.... 15151515 procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, nnnn.... 4444
violazioniviolazioniviolazioniviolazioni accertateaccertateaccertateaccertate
AOUAOUAOUAOU:::: avviatiavviatiavviatiavviati nnnn.... 21212121 procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, nnnn.... 13131313
violazioniviolazioniviolazioniviolazioni accertateaccertateaccertateaccertate

AnnoAnnoAnnoAnno 2023202320232023
AUSLAUSLAUSLAUSL:::: avviatiavviatiavviatiavviati nnnn.... 13131313 procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, nnnn.... 8888
violazioniviolazioniviolazioniviolazioni accertateaccertateaccertateaccertate
AOUAOUAOUAOU:::: avviatiavviatiavviatiavviati nnnn.... 22222222 procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, nnnn.... 6666
violazioniviolazioniviolazioniviolazioni accertateaccertateaccertateaccertate
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DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni conflittoconflittoconflittoconflitto interesseinteresseinteresseinteresse edededed altrealtrealtrealtre
((((modulisticamodulisticamodulisticamodulistica inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRU)GRU)GRU)GRU) ---- ReportReportReportReport 2023202320232023

L’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizione delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni dadadada parteparteparteparte deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale
dipendente,dipendente,dipendente,dipendente, secondosecondosecondosecondo lelelele prescrizioniprescrizioniprescrizioniprescrizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi
Comportamento,Comportamento,Comportamento,Comportamento, èèèè statastatastatastata avviataavviataavviataavviata nelnelnelnel 2018201820182018,,,, eeee avvieneavvieneavvieneavviene
mediantemediantemediantemediante lalalala piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica GRUGRUGRUGRU ---- PortalePortalePortalePortale deldeldeldel
DipendenteDipendenteDipendenteDipendente

L’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizioneL’acquisizione delledelledelledelle varievarievarievarie dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni::::
� attuaattuaattuaattua lelelele disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento
� hahahaha periodicitàperiodicitàperiodicitàperiodicità annualeannualeannualeannuale

PercentualePercentualePercentualePercentuale mediamediamediamedia didididi adesioneadesioneadesioneadesione (dati(dati(dati(dati gennaiogennaiogennaiogennaio 2023202320232023))))::::
� AUSLAUSLAUSLAUSL 62626262%%%%
� AOUAOUAOUAOU 53535353%%%%
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AGGIORNAMENTO 2024AGGIORNAMENTO 2024AGGIORNAMENTO 2024AGGIORNAMENTO 2024
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InInInIn ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle modificazionimodificazionimodificazionimodificazioni introdotteintrodotteintrodotteintrodotte daldaldaldal DPRDPRDPRDPR nnnn....
81818181////2023202320232023,,,, datadatadatadata lalalala necessitànecessitànecessitànecessità didididi provvedereprovvedereprovvedereprovvedere
all’aggiornamentoall’aggiornamentoall’aggiornamentoall’aggiornamento deideideidei CodiciCodiciCodiciCodici localilocalilocalilocali ancheancheancheanche delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende
SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie regionali,regionali,regionali,regionali, èèèè statastatastatastata confermataconfermataconfermataconfermata lalalala sceltasceltasceltascelta 2018201820182018 perperperper
lolololo studiostudiostudiostudio edededed elaborazioneelaborazioneelaborazioneelaborazione deldeldeldel testotestotestotesto alalalal finefinefinefine didididi pervenirepervenirepervenirepervenire adadadad
unununun unicounicounicounico schemaschemaschemaschema didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento regionaleregionaleregionaleregionale

L’attivitàL’attivitàL’attivitàL’attività èèèè statastatastatastata svoltasvoltasvoltasvolta daldaldaldal tavolotavolotavolotavolo regionaleregionaleregionaleregionale inininin materiamateriamateriamateria didididi
trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione;;;; lolololo schemaschemaschemaschema
tipotipotipotipo didididi CodiceCodiceCodiceCodice èèèè statostatostatostato poipoipoipoi approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon DGRDGRDGRDGR nnnn.... 1956195619561956 deldeldeldel
13131313 novembrenovembrenovembrenovembre 2023202320232023
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L’iterL’iterL’iterL’iter successivosuccessivosuccessivosuccessivo previstoprevistoprevistoprevisto::::

� elaborazioneelaborazioneelaborazioneelaborazione CodiceCodiceCodiceCodice dadadada parteparteparteparte didididi ogniogniogniogni AziendaAziendaAziendaAzienda SanitariaSanitariaSanitariaSanitaria

� effettuazioneeffettuazioneeffettuazioneeffettuazione deldeldeldel percorsopercorsopercorsopercorso didididi partecipazione,partecipazione,partecipazione,partecipazione, comecomecomecome
previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 54545454,,,, commacommacommacomma 5555,,,, deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo
nnnn.... 165165165165////2001200120012001 (modificato(modificato(modificato(modificato dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012))))

� acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione parereparereparereparere dell’Organismodell’Organismodell’Organismodell’Organismo IndipendenteIndipendenteIndipendenteIndipendente didididi
ValutazioneValutazioneValutazioneValutazione (OIV(OIV(OIV(OIV))))

� approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione dadadada parteparteparteparte delledelledelledelle DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni aziendaliaziendaliaziendaliaziendali entroentroentroentro ilililil
31313131 gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024 (termine(termine(termine(termine dispostodispostodispostodisposto dalladalladalladalla DGRDGRDGRDGR
1956195619561956////2023202320232023))))....
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PercorsoPercorsoPercorsoPercorso didididi partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

IlIlIlIl testotestotestotesto didididi aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel Codice,Codice,Codice,Codice, unitamenteunitamenteunitamenteunitamente adadadad altraaltraaltraaltra
documentazionedocumentazionedocumentazionedocumentazione connessa,connessa,connessa,connessa, èèèè statostatostatostato pubblicatopubblicatopubblicatopubblicato suisuisuisui sitisitisitisiti webwebwebweb didididi
AUSLAUSLAUSLAUSL eeee AziendaAziendaAziendaAzienda OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero UniversitariaUniversitariaUniversitariaUniversitaria aaaa finifinifinifini informativiinformativiinformativiinformativi eeee
perperperper eventualieventualieventualieventuali osservazioniosservazioniosservazioniosservazioni inininin meritomeritomeritomerito dadadada parteparteparteparte didididi associazioniassociazioniassociazioniassociazioni eeee
organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni

LaLaLaLa documentazionedocumentazionedocumentazionedocumentazione pubblicatapubblicatapubblicatapubblicata::::
� AvvisoAvvisoAvvisoAvviso didididi proceduraproceduraproceduraprocedura apertaapertaapertaaperta didididi informazioneinformazioneinformazioneinformazione eeee partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione
� CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento 2024202420242024 (con(con(con(con

evidenziazioneevidenziazioneevidenziazioneevidenziazione deideideidei passaggipassaggipassaggipassaggi oggettooggettooggettooggetto didididi aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento
rispettorispettorispettorispetto alalalal testotestotestotesto 2018201820182018))))

� CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento 2018201820182018
� RelazioneRelazioneRelazioneRelazione didididi accompagnamentoaccompagnamentoaccompagnamentoaccompagnamento aaaa firmafirmafirmafirma RPCTRPCTRPCTRPCT interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale
� InformativaInformativaInformativaInformativa privacyprivacyprivacyprivacy
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LaLaLaLa pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione dell’avvisodell’avvisodell’avvisodell’avviso èèèè avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta neineineinei 2222 sitisitisitisiti webwebwebweb
aziendaliaziendaliaziendaliaziendali ilililil 12121212 dicembredicembredicembredicembre 2023202320232023;;;; eventualieventualieventualieventuali osservazioniosservazioniosservazioniosservazioni dadadada
indirizzareindirizzareindirizzareindirizzare alalalal ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile delladelladelladella PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella
CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione eeee TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza (RPCT(RPCT(RPCT(RPCT)))) entroentroentroentro ilililil terminetermineterminetermine deldeldeldel 28282828
dicembredicembredicembredicembre 2023202320232023

ComunicazioniComunicazioniComunicazioniComunicazioni specifichespecifichespecifichespecifiche sullesullesullesulle pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni relativerelativerelativerelative alalalal
percorsopercorsopercorsopercorso didididi partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione sonosonosonosono statestatestatestate diramatediramatediramatediramate viaviaviavia mail,mail,mail,mail,
tramitetramitetramitetramite iiii competenticompetenticompetenticompetenti ServiziServiziServiziServizi didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento delledelledelledelle duedueduedue
Aziende,Aziende,Aziende,Aziende, aaaa::::
� OrganizzazioniOrganizzazioniOrganizzazioniOrganizzazioni sindacalisindacalisindacalisindacali (comparto(comparto(comparto(comparto eeee dirigenza),dirigenza),dirigenza),dirigenza), conconconcon

notenotenotenote mailmailmailmail deldeldeldel 14141414 dicembredicembredicembredicembre 2023202320232023
� ComitatiComitatiComitatiComitati ConsultiviConsultiviConsultiviConsultivi MistiMistiMistiMisti (rappresentativi(rappresentativi(rappresentativi(rappresentativi delledelledelledelle

associazioniassociazioniassociazioniassociazioni deldeldeldel settore),settore),settore),settore), conconconcon notenotenotenote mailmailmailmail deldeldeldel 13131313 dicembredicembredicembredicembre
2023202320232023
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SpecificaSpecificaSpecificaSpecifica informazioneinformazioneinformazioneinformazione èèèè statastatastatastata fornitafornitafornitafornita all’all’all’all’UniversitàUniversitàUniversitàUniversità edededed alalalal
suosuosuosuo RettoreRettoreRettoreRettore conconconcon notanotanotanota deldeldeldel 15151515 dicembredicembredicembredicembre 2023202320232023
(considerando,(considerando,(considerando,(considerando, comecomecomecome colcolcolcol CodiceCodiceCodiceCodice 2018201820182018,,,, lalalala partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione
inininin AOUAOUAOUAOU eeee ilililil direttodirettodirettodiretto coinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimento deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale
universitariouniversitariouniversitariouniversitario integratointegratointegratointegrato inininin assistenzaassistenzaassistenzaassistenza))))
NonNonNonNon sonosonosonosono seguiteseguiteseguiteseguite osservazioniosservazioniosservazioniosservazioni

LeLeLeLe unicheunicheunicheuniche osservazioniosservazioniosservazioniosservazioni pervenutepervenutepervenutepervenute sonosonosonosono giuntegiuntegiuntegiunte dadadada
operatoreoperatoreoperatoreoperatore destinatariodestinatariodestinatariodestinatario deldeldeldel Codice,Codice,Codice,Codice, ritenuteritenuteritenuteritenute nonnonnonnon
accoglibiliaccoglibiliaccoglibiliaccoglibili;;;; lelelele specifichespecifichespecifichespecifiche sonosonosonosono riportateriportateriportateriportate nellanellanellanella RelazioneRelazioneRelazioneRelazione
illustrativaillustrativaillustrativaillustrativa didididi accompagnamentoaccompagnamentoaccompagnamentoaccompagnamento alalalal Codice,Codice,Codice,Codice, pubblicatapubblicatapubblicatapubblicata
insiemeinsiemeinsiemeinsieme alalalal testotestotestotesto deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice approvatoapprovatoapprovatoapprovato
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EEEE’’’’ statostatostatostato richiestorichiestorichiestorichiesto edededed acquisitoacquisitoacquisitoacquisito ilililil parereparereparereparere obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio
dell’dell’dell’dell’OrganismoOrganismoOrganismoOrganismo IndipendenteIndipendenteIndipendenteIndipendente didididi ValutazioneValutazioneValutazioneValutazione (OIV(OIV(OIV(OIV),),),),
previapreviapreviaprevia istruttoriaistruttoriaistruttoriaistruttoria deglideglideglidegli OASOASOASOAS aziendaliaziendaliaziendaliaziendali

LLLL’OIV’OIV’OIV’OIV regionaleregionaleregionaleregionale hahahaha trasmessotrasmessotrasmessotrasmesso conconconcon notenotenotenote nnnn.... 36412364123641236412 deldeldeldel 16161616
gennaiogennaiogennaiogennaio 2024202420242024 ilililil parereparereparereparere favorevolefavorevolefavorevolefavorevole sulsulsulsul CodiceCodiceCodiceCodice didididi
ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale proposto,proposto,proposto,proposto, conconconcon effettoeffettoeffettoeffetto
perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie, ritenendoritenendoritenendoritenendo lalalala
strutturastrutturastrutturastruttura eeee iiii contenuticontenuticontenuticontenuti dellodellodellodello stessostessostessostesso coerenticoerenticoerenticoerenti conconconcon lalalala
normativanormativanormativanormativa didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento

IlIlIlIl testotestotestotesto deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice definitivodefinitivodefinitivodefinitivo èèèè quelloquelloquelloquello dellodellodellodello schemaschemaschemaschema----tipotipotipotipo
approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon DGRDGRDGRDGR 1956195619561956////2023202320232023,,,, senzasenzasenzasenza modificazionimodificazionimodificazionimodificazioni
dopodopodopodopo l’effettuazionel’effettuazionel’effettuazionel’effettuazione deldeldeldel percorsopercorsopercorsopercorso didididi partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione
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TEMI/ASPETTI PRINCIPALI TEMI/ASPETTI PRINCIPALI TEMI/ASPETTI PRINCIPALI TEMI/ASPETTI PRINCIPALI 
E MISURE (previste in pianificazione)E MISURE (previste in pianificazione)E MISURE (previste in pianificazione)E MISURE (previste in pianificazione)
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ColColColCol mantenimentomantenimentomantenimentomantenimento dell’impiantodell’impiantodell’impiantodell’impianto complessivocomplessivocomplessivocomplessivo deldeldeldel testotestotestotesto
2018201820182018,,,, sonosonosonosono confermaticonfermaticonfermaticonfermati inininin particolareparticolareparticolareparticolare::::

princìpiprincìpiprincìpiprincìpi generaligeneraligeneraligenerali (Titolo(Titolo(Titolo(Titolo II)II)II)II)

lelelele normenormenormenorme sulsulsulsul conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi eeee collegatecollegatecollegatecollegate (artt(artt(artt(artt.... 4444,,,, 6666))))

normenormenormenorme specifichespecifichespecifichespecifiche perperperper l’l’l’l’areaareaareaarea sanitariasanitariasanitariasanitaria,,,, chechecheche riguardanoriguardanoriguardanoriguardano
ambitiambitiambitiambiti particolarmenteparticolarmenteparticolarmenteparticolarmente delicatidelicatidelicatidelicati:::: listelistelisteliste didididi attesa,attesa,attesa,attesa, attivitàattivitàattivitàattività
liberoliberoliberolibero professionale,professionale,professionale,professionale, ricercaricercaricercaricerca eeee sperimentazioni,sperimentazioni,sperimentazioni,sperimentazioni,
sponsorizzazionisponsorizzazionisponsorizzazionisponsorizzazioni eeee attivitàattivitàattivitàattività formativa,formativa,formativa,formativa, rapportirapportirapportirapporti conconconcon
societàsocietàsocietàsocietà farmaceutiche/ofarmaceutiche/ofarmaceutiche/ofarmaceutiche/o ditteditteditteditte produttriciproduttriciproduttriciproduttrici didididi dispositividispositividispositividispositivi
medici,medici,medici,medici, attivitàattivitàattivitàattività conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti alalalal decesso“decesso“decesso“decesso“ (artt(artt(artt(artt.... dadadada 14141414 aaaa 18181818))))

sistemasistemasistemasistema sanzionisanzionisanzionisanzioni eeee vigilanzavigilanzavigilanzavigilanza (Titolo(Titolo(Titolo(Titolo IVIVIVIV))))
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PrincipaliPrincipaliPrincipaliPrincipali temitemitemitemi (confermati)(confermati)(confermati)(confermati)::::

� ampliamentoampliamentoampliamentoampliamento ambitoambitoambitoambito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo didididi applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione
� conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse
� partecipazionipartecipazionipartecipazionipartecipazioni adadadad associazioniassociazioniassociazioniassociazioni odododod organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni
� regaliregaliregaliregali
� contratticontratticontratticontratti eeee attiattiattiatti negozialinegozialinegozialinegoziali
� gestionegestionegestionegestione delledelledelledelle listelistelisteliste d’attesad’attesad’attesad’attesa eeee attivitàattivitàattivitàattività liberoliberoliberolibero

professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale
� ricercaricercaricercaricerca eeee sperimentazionisperimentazionisperimentazionisperimentazioni
� sponsorizzazionisponsorizzazionisponsorizzazionisponsorizzazioni eeee attivitàattivitàattivitàattività formativaformativaformativaformativa
� rapportirapportirapportirapporti conconconcon societàsocietàsocietàsocietà farmaceutichefarmaceutichefarmaceutichefarmaceutiche e/oe/oe/oe/o ditteditteditteditte produttriciproduttriciproduttriciproduttrici

didididi dispositividispositividispositividispositivi medicimedicimedicimedici
� attivitàattivitàattivitàattività conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti alalalal decessodecessodecessodecesso
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GliGliGliGli aggiornamentiaggiornamentiaggiornamentiaggiornamenti significativisignificativisignificativisignificativi rispettorispettorispettorispetto alalalal testotestotestotesto 2018201820182018,,,,
riguardanoriguardanoriguardanoriguardano iiii seguentiseguentiseguentiseguenti temi,temi,temi,temi, inininin grangrangrangran parteparteparteparte aaaa recepirerecepirerecepirerecepire
quantoquantoquantoquanto dispostodispostodispostodisposto colcolcolcol DPRDPRDPRDPR nnnn.... 81818181////2023202320232023::::

utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo delledelledelledelle tecnologietecnologietecnologietecnologie informatiche,informatiche,informatiche,informatiche, deideideidei mezzimezzimezzimezzi didididi
informazioneinformazioneinformazioneinformazione eeee socialsocialsocialsocial mediamediamediamedia
(nuovo(nuovo(nuovo(nuovo artartartart.... 11111111))))
inserimentoinserimentoinserimentoinserimento istitutoistitutoistitutoistituto deldeldeldel pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage
(art(art(art(art.... 4444,,,, commacommacommacomma 8888))))
attivitàattivitàattivitàattività formativeformativeformativeformative
(art(art(art(art....7777,,,, commacommacommacomma 5555))))
comportamentocomportamentocomportamentocomportamento inininin servizioservizioservizioservizio eeee neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti deldeldeldel pubblicopubblicopubblicopubblico
(art(art(art(art.... 10101010 conconconcon alcunealcunealcunealcune nuovenuovenuovenuove specifiche)specifiche)specifiche)specifiche)
disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni particolariparticolariparticolariparticolari perperperper iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti
(art(art(art(art.... 12121212 conconconcon alcunealcunealcunealcune nuovenuovenuovenuove specifichespecifichespecifichespecifiche))))
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APPUNTIAPPUNTIAPPUNTIAPPUNTI

AmbitoAmbitoAmbitoAmbito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo (art(art(art(art.... 2222))))
TuttiTuttiTuttiTutti iiii dipendenti,dipendenti,dipendenti,dipendenti, professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti convenzionati,convenzionati,convenzionati,convenzionati,
collaboratori,collaboratori,collaboratori,collaboratori, consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee impreseimpreseimpreseimprese fornitricifornitricifornitricifornitrici sonosonosonosono tenutitenutitenutitenuti
aaaa conoscereconoscereconoscereconoscere edededed osservareosservareosservareosservare ilililil Codice,Codice,Codice,Codice, ciascunociascunociascunociascuno secondosecondosecondosecondo
l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo didididi operativitàoperativitàoperativitàoperatività delledelledelledelle varievarievarievarie normenormenormenorme inininin
essoessoessoesso contenute,contenute,contenute,contenute, rinviandorinviandorinviandorinviando allealleallealle stessestessestessestesse lelelele definizionidefinizionidefinizionidefinizioni deglideglideglidegli
effettieffettieffettieffetti conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti allealleallealle eventualieventualieventualieventuali violazioniviolazioniviolazioniviolazioni

DefinizioniDefinizioniDefinizioniDefinizioni (art(art(art(art.... 2222,,,, commacommacommacomma 4444))))
destinataridestinataridestinataridestinatari:::: tuttituttituttitutti iiii soggettisoggettisoggettisoggetti
dipendentidipendentidipendentidipendenti
dirigentidirigentidirigentidirigenti
direttoridirettoridirettoridirettori
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ConoscenzaConoscenzaConoscenzaConoscenza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
TuttiTuttiTuttiTutti iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti,,,, ciascunociascunociascunociascuno perperperper l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito didididi propriapropriapropriapropria
competenzacompetenzacompetenzacompetenza eeee inininin relazionerelazionerelazionerelazione allaallaallaalla naturanaturanaturanatura dell’incaricodell’incaricodell’incaricodell’incarico edededed aiaiaiai
connessiconnessiconnessiconnessi livellilivellilivellilivelli didididi responsabilità,responsabilità,responsabilità,responsabilità, promuovonopromuovonopromuovonopromuovono lalalala
conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nellenellenellenelle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative didididi
riferimentoriferimentoriferimentoriferimento eeee neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti didididi tuttituttituttitutti iiii soggettisoggettisoggettisoggetti tenutitenutitenutitenuti aaaa
conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza eeee rispettorispettorispettorispetto conconconcon cuicuicuicui l’unitàl’unitàl’unitàl’unità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa hahahaha
relazionirelazionirelazionirelazioni funzionalifunzionalifunzionalifunzionali

VigilanzaVigilanzaVigilanzaVigilanza
Sull’applicazioneSull’applicazioneSull’applicazioneSull’applicazione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice vigilanovigilanovigilanovigilano tuttituttituttitutti iiii Dirigenti,Dirigenti,Dirigenti,Dirigenti,
l’Ufficiol’Ufficiol’Ufficiol’Ufficio ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti Disciplinari,Disciplinari,Disciplinari,Disciplinari, ilililil ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile delladelladelladella
PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione eeee delladelladelladella Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, ilililil
DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento risorserisorserisorserisorse Umane,Umane,Umane,Umane, l’OIVl’OIVl’OIVl’OIV deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio SanitarioSanitarioSanitarioSanitario
RegionaleRegionaleRegionaleRegionale conconconcon lalalala collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione deglideglideglidegli OAS,OAS,OAS,OAS, secondosecondosecondosecondo
quantoquantoquantoquanto previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 19191919 deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
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UsoUsoUsoUso delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse pubblichepubblichepubblichepubbliche
LeLeLeLe AziendeAziendeAziendeAziende assicuranoassicuranoassicuranoassicurano chechecheche gligligligli arredi,arredi,arredi,arredi, ilililil materiale,materiale,materiale,materiale, lelelele
attrezzature,attrezzature,attrezzature,attrezzature, gligligligli strumentistrumentistrumentistrumenti tecnologicitecnologicitecnologicitecnologici eeee informaticiinformaticiinformaticiinformatici e,e,e,e, piùpiùpiùpiù
inininin generale,generale,generale,generale, qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi risorsa,risorsa,risorsa,risorsa, siasiasiasia utilizzatautilizzatautilizzatautilizzata conconconcon scrupolo,scrupolo,scrupolo,scrupolo,
curacuracuracura eeee diligenzadiligenzadiligenzadiligenza (art(art(art(art.... 3333,,,, commacommacommacomma 3333 lettlettlettlett.... m)m)m)m)

RegaliRegaliRegaliRegali eeee altrealtrealtrealtre utilitàutilitàutilitàutilità
(art(art(art(art.... 5555))))
AttenzioneAttenzioneAttenzioneAttenzione allealleallealle condizionicondizionicondizionicondizioni eeee aiaiaiai limitilimitilimitilimiti previstiprevistiprevistiprevisti

InformazioniInformazioniInformazioniInformazioni perperperper procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti penalipenalipenalipenali
(art(art(art(art.... 10101010,,,, commacommacommacomma 2222 lettlettlettlett.... a)a)a)a)
informanoinformanoinformanoinformano immediatamenteimmediatamenteimmediatamenteimmediatamente ilililil superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico eeee lalalala
DirezioneDirezioneDirezioneDirezione aziendaleaziendaleaziendaleaziendale circacircacircacirca l’avviol’avviol’avviol’avvio didididi procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti penalipenalipenalipenali
neineineinei loroloroloroloro confronticonfronticonfronticonfronti
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DiffusioneDiffusioneDiffusioneDiffusione informazioniinformazioniinformazioniinformazioni eeee valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni
(art(art(art(art.... 10101010,,,, commacommacommacomma 2222 lettlettlettlett.... bbbb))))
SalvoSalvoSalvoSalvo ilililil dirittodirittodirittodiritto didididi esprimereesprimereesprimereesprimere valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni eeee diffonderediffonderediffonderediffondere
informazioniinformazioniinformazioniinformazioni aaaa tutelatutelatutelatutela deideideidei dirittidirittidirittidiritti sindacali,sindacali,sindacali,sindacali, (i(i(i(i destinataridestinataridestinataridestinatari
deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice ---- tutti)tutti)tutti)tutti) sisisisi astengonoastengonoastengonoastengono dadadada dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni
pubblichepubblichepubblichepubbliche offensiveoffensiveoffensiveoffensive neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione oooo
chechecheche possanopossanopossanopossano nuocerenuocerenuocerenuocere alalalal prestigio,prestigio,prestigio,prestigio, alalalal decorodecorodecorodecoro oooo
all’immagineall’immagineall’immagineall’immagine dell’Aziendadell’Aziendadell’Aziendadell’Azienda oooo delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica
amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione inininin generalegeneralegeneralegenerale

DisposizioniDisposizioniDisposizioniDisposizioni perperperper iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti
(art(art(art(art.... 12121212,,,, commacommacommacomma 2222))))
TraTraTraTra lelelele moltemoltemoltemolte disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni:::: promuovonopromuovonopromuovonopromuovono eeee assicuranoassicuranoassicuranoassicurano
l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure previsteprevisteprevistepreviste dalladalladalladalla sottosezionesottosezionesottosezionesottosezione
rischirischirischirischi corruttivicorruttivicorruttivicorruttivi eeee trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza deldeldeldel PIAOPIAOPIAOPIAO eeee vigilanovigilanovigilanovigilano sullasullasullasulla
loroloroloroloro attuazioneattuazioneattuazioneattuazione
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MISURE (inserite in pianificazione 2024)MISURE (inserite in pianificazione 2024)MISURE (inserite in pianificazione 2024)MISURE (inserite in pianificazione 2024)

Conoscenza/diffusioneConoscenza/diffusioneConoscenza/diffusioneConoscenza/diffusione

TuttiTuttiTuttiTutti iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti,,,, ciascunociascunociascunociascuno perperperper l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito didididi propriapropriapropriapropria
competenzacompetenzacompetenzacompetenza eeee inininin relazionerelazionerelazionerelazione allaallaallaalla naturanaturanaturanatura dell’incaricodell’incaricodell’incaricodell’incarico edededed aiaiaiai
connessiconnessiconnessiconnessi livellilivellilivellilivelli didididi responsabilità,responsabilità,responsabilità,responsabilità, promuovonopromuovonopromuovonopromuovono lalalala
conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nellenellenellenelle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative didididi
riferimentoriferimentoriferimentoriferimento eeee neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti didididi tuttituttituttitutti iiii soggettisoggettisoggettisoggetti tenutitenutitenutitenuti aaaa
conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza eeee rispettorispettorispettorispetto conconconcon cuicuicuicui l’unitàl’unitàl’unitàl’unità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa hahahaha
relazionirelazionirelazionirelazioni funzionalifunzionalifunzionalifunzionali

AttivitàAttivitàAttivitàAttività dadadada promuoverepromuoverepromuoverepromuovere inininin viaviaviavia continuativacontinuativacontinuativacontinuativa all’internoall’internoall’internoall’interno
delladelladelladella propriapropriapropriapropria rispettivarispettivarispettivarispettiva unitàunitàunitàunità organizzativa,organizzativa,organizzativa,organizzativa, secondosecondosecondosecondo lelelele
modalitàmodalitàmodalitàmodalità eeee formeformeformeforme piùpiùpiùpiù appropriateappropriateappropriateappropriate inininin ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività
eeee dell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazione (note(note(note(note informative,informative,informative,informative, incontriincontriincontriincontri
dedicatidedicatidedicatidedicati…………))))
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DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane

� AcquisizioneAcquisizioneAcquisizioneAcquisizione delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni dadadada dipendentidipendentidipendentidipendenti eeee
dirigentidirigentidirigentidirigenti mediantemediantemediantemediante lalalala piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica GRUGRUGRUGRU ----
PortalePortalePortalePortale deldeldeldel Dipendente,Dipendente,Dipendente,Dipendente, secondosecondosecondosecondo tempitempitempitempi eeee modalitàmodalitàmodalitàmodalità
concordateconcordateconcordateconcordate

� consegnaconsegnaconsegnaconsegna copiacopiacopiacopia deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice nazionalenazionalenazionalenazionale eeee deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
localelocalelocalelocale all’attoall’attoall’attoall’atto didididi assunzioneassunzioneassunzioneassunzione eeee confermaconfermaconfermaconferma incaricoincaricoincaricoincarico

� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento neineineinei contratticontratticontratticontratti individualiindividualiindividualiindividuali didididi lavorolavorolavorolavoro deldeldeldel
doveredoveredoveredovere didididi osservanzaosservanzaosservanzaosservanza delledelledelledelle disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

TuttiTuttiTuttiTutti iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti
SSSSegnalanoegnalanoegnalanoegnalano all’Ufficioall’Ufficioall’Ufficioall’Ufficio ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari
competentecompetentecompetentecompetente lelelele eventualieventualieventualieventuali violazioniviolazioniviolazioniviolazioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice (se(se(se(se
l’azionel’azionel’azionel’azione nonnonnonnon rientrarientrarientrarientra nellanellanellanella direttadirettadirettadiretta competenzacompetenzacompetenzacompetenza adadadad agire)agire)agire)agire)
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UfficiUfficiUfficiUffici ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari
tenutatenutatenutatenuta delladelladelladella raccoltaraccoltaraccoltaraccolta delledelledelledelle condottecondottecondottecondotte illeciteilleciteilleciteillecite accertateaccertateaccertateaccertate eeee
sanzionatesanzionatesanzionatesanzionate
consulenzaconsulenzaconsulenzaconsulenza edededed assistenzaassistenzaassistenzaassistenza sullasullasullasulla correttacorrettacorrettacorretta interpretazioneinterpretazioneinterpretazioneinterpretazione eeee
attuazioneattuazioneattuazioneattuazione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
elaborazioneelaborazioneelaborazioneelaborazione didididi unaunaunauna relazionerelazionerelazionerelazione annualeannualeannualeannuale dadadada trasmetteretrasmetteretrasmetteretrasmettere alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT

ServizioServizioServizioServizio ICTICTICTICT
attenzioneattenzioneattenzioneattenzione all’utilizzoall’utilizzoall’utilizzoall’utilizzo delledelledelledelle tecnologietecnologietecnologietecnologie informaticheinformaticheinformaticheinformatiche

UfficiUfficiUfficiUffici ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione
supportosupportosupportosupporto allealleallealle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative neineineinei casicasicasicasi didididi violazioneviolazioneviolazioneviolazione delledelledelledelle
normenormenormenorme sull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzo deideideidei socialsocialsocialsocial mediamediamediamedia

ServizioServizioServizioServizio FormazioneFormazioneFormazioneFormazione eeee Integrità/TrasparenzaIntegrità/TrasparenzaIntegrità/TrasparenzaIntegrità/Trasparenza
IniziativeIniziativeIniziativeIniziative didididi Informazione/formazioneInformazione/formazioneInformazione/formazioneInformazione/formazione
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UTILIZZO TECNOLOGIE INFORMATICHE, UTILIZZO TECNOLOGIE INFORMATICHE, UTILIZZO TECNOLOGIE INFORMATICHE, UTILIZZO TECNOLOGIE INFORMATICHE, 
MEZZI DI INFORMAZIONE E SOCIAL MEDIAMEZZI DI INFORMAZIONE E SOCIAL MEDIAMEZZI DI INFORMAZIONE E SOCIAL MEDIAMEZZI DI INFORMAZIONE E SOCIAL MEDIA

(art. 11 del Codice)(art. 11 del Codice)(art. 11 del Codice)(art. 11 del Codice)
Marco Brambilla Marco Brambilla Marco Brambilla Marco Brambilla ---- ICTICTICTICT

Alberto Nico Alberto Nico Alberto Nico Alberto Nico ---- ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione
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Focus: Focus: Focus: Focus: 
CONFLITTO DI INTERESSI CONFLITTO DI INTERESSI CONFLITTO DI INTERESSI CONFLITTO DI INTERESSI 

E PANTOUFLAGEE PANTOUFLAGEE PANTOUFLAGEE PANTOUFLAGE
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CONFLITTO DI INTERESSECONFLITTO DI INTERESSECONFLITTO DI INTERESSECONFLITTO DI INTERESSE

NormaNormaNormaNorma generalegeneralegeneralegenerale

LaLaLaLa normanormanormanorma èèèè quellaquellaquellaquella dell’artdell’artdell’artdell’art....1111,,,, commacommacommacomma 41414141,,,, leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012
chechecheche introduceintroduceintroduceintroduce l’artl’artl’artl’art.... 6666 bisbisbisbis nellanellanellanella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990,,,, nellanellanellanella
parteparteparteparte inininin cuicuicuicui trattatrattatrattatratta deldeldeldel responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento:::: “Il“Il“Il“Il
responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dedededellll procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee iiii titolarititolarititolarititolari deglideglideglidegli ufficiufficiufficiuffici
competenticompetenticompetenticompetenti adadadad adottareadottareadottareadottare iiii pareri,pareri,pareri,pareri, lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni tecniche,tecniche,tecniche,tecniche,
gligligligli attiattiattiatti endoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentali eeee ilililil provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale
devonodevonodevonodevono astenersiastenersiastenersiastenersi inininin casocasocasocaso didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessi,interessi,interessi,interessi,
segnalandosegnalandosegnalandosegnalando ogniogniogniogni situazionesituazionesituazionesituazione didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale””””
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NelNelNelNel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento::::

ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi eeee obbligoobbligoobbligoobbligo didididi astensioneastensioneastensioneastensione (art(art(art(art.... 4444))))

IlIlIlIl conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi èèèè unaunaunauna condizionecondizionecondizionecondizione inininin cuicuicuicui ilililil
destinatariodestinatariodestinatariodestinatario deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice èèèè portatoreportatoreportatoreportatore didididi interessiinteressiinteressiinteressi delladelladelladella
propriapropriapropriapropria sferasferasferasfera privataprivataprivataprivata che,che,che,che, ancheancheancheanche solosolosolosolo potenzialmente,potenzialmente,potenzialmente,potenzialmente,
possonopossonopossonopossono influenzareinfluenzareinfluenzareinfluenzare negativamentenegativamentenegativamentenegativamente eeee comprometterecomprometterecomprometterecompromettere
l’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialità eeee l’indipendenzal’indipendenzal’indipendenzal’indipendenza richiesterichiesterichiesterichieste nellenellenellenelle attivitàattivitàattivitàattività
svoltesvoltesvoltesvolte perperperper contocontocontoconto dell’Aziendadell’Aziendadell’Aziendadell’Azienda.... IlIlIlIl conflittoconflittoconflittoconflitto puòpuòpuòpuò riguardareriguardareriguardareriguardare
interessiinteressiinteressiinteressi didididi qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi natura,natura,natura,natura, ancheancheancheanche nonnonnonnon patrimonialipatrimonialipatrimonialipatrimoniali…………
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IlIlIlIl destinatariodestinatariodestinatariodestinatario sisisisi astieneastieneastieneastiene daldaldaldal parteciparepartecipareparteciparepartecipare all’adozioneall’adozioneall’adozioneall’adozione didididi
decisionidecisionidecisionidecisioni oooo adadadad attivitàattivitàattivitàattività inininin situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi
interessi,interessi,interessi,interessi, ancheancheancheanche potenziale,potenziale,potenziale,potenziale, eeee inininin situazionisituazionisituazionisituazioni chechecheche possanopossanopossanopossano
coinvolgerecoinvolgerecoinvolgerecoinvolgere interessiinteressiinteressiinteressi propri,propri,propri,propri, ovveroovveroovveroovvero didididi suoisuoisuoisuoi parenti,parenti,parenti,parenti,
affiniaffiniaffiniaffini entroentroentroentro ilililil secondosecondosecondosecondo grado,grado,grado,grado, deldeldeldel coniugeconiugeconiugeconiuge oooo didididi
conviventi,conviventi,conviventi,conviventi, oppureoppureoppureoppure didididi personepersonepersonepersone conconconcon lelelele qualiqualiqualiquali abbiaabbiaabbiaabbia
rapportirapportirapportirapporti didididi frequentazionefrequentazionefrequentazionefrequentazione abitualeabitualeabitualeabituale…………

LaLaLaLa valutazionevalutazionevalutazionevalutazione sullasullasullasulla sussistenzasussistenzasussistenzasussistenza deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi
interessiinteressiinteressiinteressi eeee sulsulsulsul connessoconnessoconnessoconnesso obbligoobbligoobbligoobbligo didididi astensioneastensioneastensioneastensione competecompetecompetecompete
alalalal superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico
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IlIlIlIl dipendentedipendentedipendentedipendente fornisce,fornisce,fornisce,fornisce, all’attoall’attoall’attoall’atto delladelladelladella primaprimaprimaprima
assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione alalalal servizioservizioservizioservizio eeee inininin casocasocasocaso didididi ogniogniogniogni successivosuccessivosuccessivosuccessivo
trasferimentotrasferimentotrasferimentotrasferimento oooo diversodiversodiversodiverso incarico,incarico,incarico,incarico, eeee aggiornaaggiornaaggiornaaggiorna
annualmente,annualmente,annualmente,annualmente, unaunaunauna dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione aventeaventeaventeavente adadadad oggettooggettooggettooggetto
tuttituttituttitutti iiii rapportirapportirapportirapporti chechecheche lolololo stessostessostessostesso abbiaabbiaabbiaabbia oooo abbiaabbiaabbiaabbia avutoavutoavutoavuto neglineglineglinegli
ultimiultimiultimiultimi tretretretre anni,anni,anni,anni, aaaa qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi titolo,titolo,titolo,titolo, conconconcon soggettisoggettisoggettisoggetti esterniesterniesterniesterni
daidaidaidai qualiqualiqualiquali possapossapossapossa derivarederivarederivarederivare unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi
ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale e/oe/oe/oe/o comunquecomunquecomunquecomunque inininin qualunquequalunquequalunquequalunque modomodomodomodo
retribuitiretribuitiretribuitiretribuiti…………....

50



Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024Codice di Comportamento aggiornamento 2024

IlIlIlIl tematematematema deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi èèèè veramenteveramenteveramenteveramente centrale,centrale,centrale,centrale,
costituiscecostituiscecostituiscecostituisce ilililil pernopernopernoperno susususu cuicuicuicui poggiapoggiapoggiapoggia lalalala grangrangrangran parteparteparteparte delledelledelledelle
normenormenormenorme deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

LaLaLaLa declinazionedeclinazionedeclinazionedeclinazione nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice connotaconnotaconnotaconnota ilililil concettoconcettoconcettoconcetto delladelladelladella
RESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONE didididi

� ciascunciascunciascunciascun operatoreoperatoreoperatoreoperatore (a(a(a(a pensarepensarepensarepensare eeee valutarevalutarevalutarevalutare lelelele proprieproprieproprieproprie
condizionicondizionicondizionicondizioni personalipersonalipersonalipersonali nelnelnelnel tempotempotempotempo eeee adadadad informareinformareinformareinformare ilililil
superioresuperioresuperioresuperiore neineineinei casicasicasicasi didididi ipotesiipotesiipotesiipotesi realirealirealireali oooo potenziali)potenziali)potenziali)potenziali)

� superiorisuperiorisuperiorisuperiori gerarchicigerarchicigerarchicigerarchici secondosecondosecondosecondo gligligligli assettiassettiassettiassetti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi
(nel(nel(nel(nel compitocompitocompitocompito obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio didididi valutarevalutarevalutarevalutare lelelele ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi cuicuicuicui
vienevienevieneviene informatoinformatoinformatoinformato edededed adottareadottareadottareadottare lelelele iniziativeiniziativeiniziativeiniziative idoneeidoneeidoneeidonee aaaa
prevenireprevenireprevenireprevenire oooo eliminareeliminareeliminareeliminare lelelele situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitto)conflitto)conflitto)conflitto)
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MisuraMisuraMisuraMisura generalegeneralegeneralegenerale perperperper tuttetuttetuttetutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative èèèè
l’attenzionel’attenzionel’attenzionel’attenzione aaaa situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, concretoconcretoconcretoconcreto oooo potenziale,potenziale,potenziale,potenziale,
conconconcon lelelele seguentiseguentiseguentiseguenti indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni::::

LaLaLaLa segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto inininin formaformaformaforma scrittascrittascrittascritta devedevedevedeve essereessereessereessere
indirizzataindirizzataindirizzataindirizzata alalalal dirigentedirigentedirigentedirigente oooo responsabileresponsabileresponsabileresponsabile delladelladelladella propriapropriapropriapropria unitàunitàunitàunità
organizzativa,organizzativa,organizzativa,organizzativa, ilililil quale,quale,quale,quale, esaminateesaminateesaminateesaminate lelelele circostanze,circostanze,circostanze,circostanze, valutavalutavalutavaluta sesesese
lalalala situazionesituazionesituazionesituazione realizzarealizzarealizzarealizza unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse idoneoidoneoidoneoidoneo aaaa
ledereledereledereledere l’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialità dell’agiredell’agiredell’agiredell’agire.... IlIlIlIl dirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabile
risponderisponderisponderisponde perperperper iscrittoiscrittoiscrittoiscritto all’interessato,all’interessato,all’interessato,all’interessato, sollevandolosollevandolosollevandolosollevandolo dalledalledalledalle
funzionifunzionifunzionifunzioni oooo daidaidaidai compiticompiticompiticompiti coinvolticoinvolticoinvolticoinvolti nelnelnelnel conflittoconflittoconflittoconflitto oppureoppureoppureoppure
motivandomotivandomotivandomotivando lelelele ragioniragioniragioniragioni chechecheche consentonoconsentonoconsentonoconsentono comunquecomunquecomunquecomunque
l’espletamentol’espletamentol’espletamentol’espletamento dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività dadadada parteparteparteparte dell’interessatodell’interessatodell’interessatodell’interessato
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PerPerPerPer lalalala segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione alalalal proprioproprioproprioproprio superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico
l’operatorel’operatorel’operatorel’operatore puòpuòpuòpuò utilizzareutilizzareutilizzareutilizzare lalalala modulisticamodulisticamodulisticamodulistica presentepresentepresentepresente inininin
piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica GRUGRUGRUGRU

InInInIn ogniogniogniogni casocasocasocaso èèèè sempresempresempresempre possibile,possibile,possibile,possibile, eeee consigliabile,consigliabile,consigliabile,consigliabile,
comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione formaleformaleformaleformale scrittascrittascrittascritta alalalal superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico

AltraAltraAltraAltra misura,misura,misura,misura, giàgiàgiàgià inininin atto,atto,atto,atto, èèèè lalalala verificaverificaverificaverifica didididi possibilipossibilipossibilipossibili conflitticonflitticonflitticonflitti
didididi interesseinteresseinteresseinteresse perperperper consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori incaricatiincaricatiincaricatiincaricati didididi
funzionifunzionifunzionifunzioni nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività aziendaliaziendaliaziendaliaziendali.... L’attivitàL’attivitàL’attivitàL’attività didididi
verificaverificaverificaverifica èèèè condottacondottacondottacondotta dalledalledalledalle varievarievarievarie unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative chechecheche
propongonopropongonopropongonopropongono eeee gestisconogestisconogestisconogestiscono amministrativamenteamministrativamenteamministrativamenteamministrativamente ilililil
rapportorapportorapportorapporto colcolcolcol collaboratorecollaboratorecollaboratorecollaboratore oooo consulenteconsulenteconsulenteconsulente
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Attività successive al rapporto di lavoroAttività successive al rapporto di lavoroAttività successive al rapporto di lavoroAttività successive al rapporto di lavoro
(divieto di PANTOUFLAGE) (divieto di PANTOUFLAGE) (divieto di PANTOUFLAGE) (divieto di PANTOUFLAGE) 

SiSiSiSi trattatrattatrattatratta deldeldeldel casocasocasocaso inininin cuicuicuicui l’operatorel’operatorel’operatorel’operatore pubblicopubblicopubblicopubblico ottenga,ottenga,ottenga,ottenga,
dopodopodopodopo lalalala cessazionecessazionecessazionecessazione dall’impiego,dall’impiego,dall’impiego,dall’impiego, unununun lavorolavorolavorolavoro privatoprivatoprivatoprivato inininin unununun
ambitoambitoambitoambito eeee unitàunitàunitàunità produttivaproduttivaproduttivaproduttiva chechecheche èèèè statastatastatastata destinatariadestinatariadestinatariadestinataria
dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione mediantemediantemediantemediante
funzionifunzionifunzionifunzioni eeee poteripoteripoteripoteri didididi determinaredeterminaredeterminaredeterminare lalalala volontàvolontàvolontàvolontà
dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione svoltisvoltisvoltisvolti dadadada quell’operatorequell’operatorequell’operatorequell’operatore

DiDiDiDi fatto,fatto,fatto,fatto, èèèè unaunaunauna formaformaformaforma didididi incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità successivasuccessivasuccessivasuccessiva

(art(art(art(art.... 1111,,,, commacommacommacomma 42424242 delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 chechecheche inserisceinserisceinserisceinserisce
ilililil commacommacommacomma 16161616 terterterter nell’artnell’artnell’artnell’art.... 53535353 deldeldeldel dddd....lgslgslgslgs nnnn.... 165165165165////2001200120012001))))
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LaLaLaLa normanormanormanorma::::

“I“I“I“I dipendentidipendentidipendentidipendenti che,che,che,che, neglineglineglinegli ultimiultimiultimiultimi tretretretre annianniannianni didididi servizio,servizio,servizio,servizio, hannohannohannohanno
esercitatoesercitatoesercitatoesercitato poteripoteripoteripoteri autoritativiautoritativiautoritativiautoritativi oooo negozialinegozialinegozialinegoziali perperperper contocontocontoconto delledelledelledelle
pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, nonnonnonnon possonopossonopossonopossono svolgere,svolgere,svolgere,svolgere, neineineinei tretretretre
annianniannianni successivisuccessivisuccessivisuccessivi allaallaallaalla cessazionecessazionecessazionecessazione deldeldeldel rapportorapportorapportorapporto didididi pubblicopubblicopubblicopubblico
impiego,impiego,impiego,impiego, attivitàattivitàattivitàattività lavorativalavorativalavorativalavorativa oooo professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale pressopressopressopresso iiii soggettisoggettisoggettisoggetti
privatiprivatiprivatiprivati destinataridestinataridestinataridestinatari dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica
amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione svoltasvoltasvoltasvolta attraversoattraversoattraversoattraverso iiii medesimimedesimimedesimimedesimi poteripoteripoteripoteri.... IIII
contratticontratticontratticontratti conclusiconclusiconclusiconclusi eeee gligligligli incarichiincarichiincarichiincarichi conferiticonferiticonferiticonferiti inininin violazioneviolazioneviolazioneviolazione didididi
quantoquantoquantoquanto previstoprevistoprevistoprevisto daldaldaldal presentepresentepresentepresente commacommacommacomma sonosonosonosono nullinullinullinulli edededed èèèè fattofattofattofatto
divietodivietodivietodivieto aiaiaiai soggettisoggettisoggettisoggetti privatiprivatiprivatiprivati chechecheche lililili hannohannohannohanno conclusiconclusiconclusiconclusi oooo conferiticonferiticonferiticonferiti didididi
contrattarecontrattarecontrattarecontrattare conconconcon lelelele pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni perperperper iiii
successivisuccessivisuccessivisuccessivi tretretretre annianniannianni conconconcon obbligoobbligoobbligoobbligo didididi restituzionerestituzionerestituzionerestituzione deideideidei compensicompensicompensicompensi
eventualmenteeventualmenteeventualmenteeventualmente percepitipercepitipercepitipercepiti edededed accertatiaccertatiaccertatiaccertati adadadad essiessiessiessi riferitiriferitiriferitiriferiti””””
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PrecisazioniPrecisazioniPrecisazioniPrecisazioni ANACANACANACANAC

DubbiDubbiDubbiDubbi interpretativiinterpretativiinterpretativiinterpretativi sortisortisortisorti neglineglineglinegli scorsiscorsiscorsiscorsi annianniannianni susususu varivarivarivari
aspettiaspettiaspettiaspetti relativirelativirelativirelativi all’attuazioneall’attuazioneall’attuazioneall’attuazione correttacorrettacorrettacorretta delladelladelladella norma,norma,norma,norma,
hannohannohannohanno condottocondottocondottocondotto ANACANACANACANAC aaaa fornirefornirefornirefornire indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni edededed
orientamentiorientamentiorientamentiorientamenti miratimiratimiratimirati colcolcolcol PNAPNAPNAPNA 2022202220222022

InInInIn sintesisintesisintesisintesi::::

AmbitoAmbitoAmbitoAmbito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo::::
dipendenti,dipendenti,dipendenti,dipendenti, compresicompresicompresicompresi iiii dirigentidirigentidirigentidirigenti conconconcon incarichiincarichiincarichiincarichi didididi verticeverticeverticevertice

EsercizioEsercizioEsercizioEsercizio poteripoteripoteripoteri autoritativiautoritativiautoritativiautoritativi eeee negozialinegozialinegozialinegoziali::::
dadadada considerarsiconsiderarsiconsiderarsiconsiderarsi tuttetuttetuttetutte lelelele situazionisituazionisituazionisituazioni inininin cuicuicuicui ilililil dipendentedipendentedipendentedipendente hahahaha
avutoavutoavutoavuto ilililil poterepoterepoterepotere didididi incidereincidereincidereincidere inininin manieramanieramanieramaniera determinantedeterminantedeterminantedeterminante susususu
unununun procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee quindiquindiquindiquindi sulsulsulsul provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale
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SoggettiSoggettiSoggettiSoggetti privatiprivatiprivatiprivati::::
organizzazioniorganizzazioniorganizzazioniorganizzazioni inininin genere,genere,genere,genere, compresecompresecompresecomprese quellequellequellequelle costituitecostituitecostituitecostituite
successivamentesuccessivamentesuccessivamentesuccessivamente allaallaallaalla cessazionecessazionecessazionecessazione deldeldeldel rapportorapportorapportorapporto didididi impiegoimpiegoimpiegoimpiego
deldeldeldel dipendentedipendentedipendentedipendente pubblicopubblicopubblicopubblico

AttivitàAttivitàAttivitàAttività lavorativalavorativalavorativalavorativa inininin destinazionedestinazionedestinazionedestinazione::::
qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi tipotipotipotipo didididi rapportorapportorapportorapporto didididi lavorolavorolavorolavoro oooo professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale conconconcon iiii
soggettisoggettisoggettisoggetti privatiprivatiprivatiprivati (a(a(a(a tempotempotempotempo determinatodeterminatodeterminatodeterminato oooo indeterminato,indeterminato,indeterminato,indeterminato,
incarichiincarichiincarichiincarichi eeee consulenze)consulenze)consulenze)consulenze)

PoteriPoteriPoteriPoteri didididi ANACANACANACANAC::::
� vigilanzavigilanzavigilanzavigilanza (ossia(ossia(ossia(ossia adadadad ANACANACANACANAC vannovannovannovanno inviateinviateinviateinviate lelelele segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni didididi

casi)casi)casi)casi)
� accertamentoaccertamentoaccertamentoaccertamento delladelladelladella fattispeciefattispeciefattispeciefattispecie inininin concretoconcretoconcretoconcreto (previa(previa(previa(previa

istruttoriaistruttoriaistruttoriaistruttoria dell’amministrazione)dell’amministrazione)dell’amministrazione)dell’amministrazione)
� poterepoterepoterepotere sanzionatoriosanzionatoriosanzionatoriosanzionatorio
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MisureMisureMisureMisure inininin pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione

� AlAlAlAl momentomomentomomentomomento delladelladelladella cessazionecessazionecessazionecessazione daldaldaldal servizioservizioservizioservizio ilililil
dipendentedipendentedipendentedipendente èèèè tenutotenutotenutotenuto aaaa sottoscriveresottoscriveresottoscriveresottoscrivere unununun modulomodulomodulomodulo
contenentecontenentecontenentecontenente lalalala dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione didididi essereessereessereessere informatoinformatoinformatoinformato susususu
esistenzaesistenzaesistenzaesistenza edededed efficaciaefficaciaefficaciaefficacia delladelladelladella normanormanormanorma didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art.... 53535353,,,,
commacommacommacomma 16161616 terterterter deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo n,n,n,n, 165165165165////2001200120012001,,,, conconconcon
impegnoimpegnoimpegnoimpegno adadadad osservareosservareosservareosservare ilililil divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage LoLoLoLo
schemaschemaschemaschema deldeldeldel modulomodulomodulomodulo èèèè l’Allegatol’Allegatol’Allegatol’Allegato 3333

� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento didididi normanormanormanorma specificaspecificaspecificaspecifica,,,, didididi richiamorichiamorichiamorichiamo alalalal divietodivietodivietodivieto
didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage,,,, nell’nell’nell’nell’aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi
ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento 2023202320232023
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� All'attoAll'attoAll'attoAll'atto delladelladelladella stipulastipulastipulastipula didididi nuovinuovinuovinuovi contratticontratticontratticontratti didididi assunzioneassunzioneassunzioneassunzione,,,,
sottoscrizionesottoscrizionesottoscrizionesottoscrizione specificaspecificaspecificaspecifica clausolaclausolaclausolaclausola dadadada inserireinserireinserireinserire neineineinei
contratticontratticontratticontratti didididi lavorolavorolavorolavoro comecomecomecome didididi seguitoseguitoseguitoseguito:::: """" IlIlIlIl sottoscrittosottoscrittosottoscrittosottoscritto
dichiaradichiaradichiaradichiara didididi essereessereessereessere aaaa conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel divietodivietodivietodivieto didididi cuicuicuicui
all'artall'artall'artall'art.... 53535353,,,, commacommacommacomma 16161616 ter,ter,ter,ter, deldeldeldel dddd....lgslgslgslgs.... 165165165165////2001200120012001 eeee sisisisi
impegnaimpegnaimpegnaimpegna finfinfinfin d'ora,d'ora,d'ora,d'ora, nelnelnelnel casocasocasocaso inininin servizioservizioservizioservizio esercitiesercitiesercitieserciti inininin
concretoconcretoconcretoconcreto poteripoteripoteripoteri autoritativiautoritativiautoritativiautoritativi oooo negozialinegozialinegozialinegoziali neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti
didididi soggettisoggettisoggettisoggetti privati,privati,privati,privati, aaaa nonnonnonnon accettareaccettareaccettareaccettare incarichiincarichiincarichiincarichi lavorativilavorativilavorativilavorativi
oooo professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali pressopressopressopresso iiii medesimimedesimimedesimimedesimi soggetti,soggetti,soggetti,soggetti, perperperper iiii tretretretre
annianniannianni successivisuccessivisuccessivisuccessivi allaallaallaalla cessazionecessazionecessazionecessazione deldeldeldel rapportorapportorapportorapporto didididi
lavorolavorolavorolavoro""""
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� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento neineineinei bandibandibandibandi didididi garagaragaragara eeee didididi affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento didididi
beni,beni,beni,beni, serviziserviziserviziservizi eeee lavorilavorilavorilavori didididi appositaappositaappositaapposita clausolaclausolaclausolaclausola conconconcon lalalala
qualequalequalequale sisisisi fafafafa esplicitoesplicitoesplicitoesplicito riferimentoriferimentoriferimentoriferimento alalalal divietodivietodivietodivieto didididi
pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage eeee allealleallealle possibilipossibilipossibilipossibili sanzionisanzionisanzionisanzioni inininin casocasocasocaso didididi
mancatomancatomancatomancato rispettorispettorispettorispetto

� InserimentoInserimentoInserimentoInserimento neglineglineglinegli accordiaccordiaccordiaccordi conconconcon lelelele strutturestrutturestrutturestrutture sanitariesanitariesanitariesanitarie
privateprivateprivateprivate accreditateaccreditateaccreditateaccreditate didididi appositaappositaappositaapposita clausolaclausolaclausolaclausola conconconcon lalalala qualequalequalequale
sisisisi fafafafa esplicitoesplicitoesplicitoesplicito riferimentoriferimentoriferimentoriferimento alalalal divietodivietodivietodivieto didididi pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage eeee
allealleallealle possibilipossibilipossibilipossibili sanzionisanzionisanzionisanzioni inininin casocasocasocaso didididi mancatomancatomancatomancato rispettorispettorispettorispetto
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InInInIn tuttituttituttitutti iiii casicasicasicasi inininin cuicuicuicui emerganoemerganoemerganoemergano ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi possibilepossibilepossibilepossibile
inosservanzainosservanzainosservanzainosservanza deldeldeldel divieto,divieto,divieto,divieto, aaaa seguitoseguitoseguitoseguito didididi verificheverificheverificheverifiche
(Dipartimento(Dipartimento(Dipartimento(Dipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse Umane,Umane,Umane,Umane, ServiziServiziServiziServizi IspettiviIspettiviIspettiviIspettivi
aziendali)aziendali)aziendali)aziendali) oooo inininin casocasocasocaso didididi specifichespecifichespecifichespecifiche segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni dadadada parteparteparteparte
delledelledelledelle unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, vavavava inoltratainoltratainoltratainoltrata comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione
documentatadocumentatadocumentatadocumentata eeee circostanziatacircostanziatacircostanziatacircostanziata alalalal RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, ilililil qualequalequalequale
valuteràvaluteràvaluteràvaluterà l’opportunitàl’opportunitàl’opportunitàl’opportunità didididi trasmetteretrasmetteretrasmetteretrasmettere segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione
qualificataqualificataqualificataqualificata adadadad ANACANACANACANAC (competente(competente(competente(competente susususu vigilanza,vigilanza,vigilanza,vigilanza,
accertamentoaccertamentoaccertamentoaccertamento eeee sanzioni)sanzioni)sanzioni)sanzioni)
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