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�����������������������$����������������5�����	����	������������� ��-���������������	��� ���
��-����	���������������������� �������������������������	
������� ��� ����������� ��������������
�������������������
4���������������������������������	���������������������������������������	��������������������������
�����	����������������	
��������������������������	��������	������	����	��������	����

���������������������������
�����������  �
��������� ��������!"�4����=='(&*=)�
#�������������������������������������������������	�������������������������������(&*+������������
��� ��	������� 	����������� -�� �� ������������� �������	� �� �������� ������������������� �� ����
��������������������������	�������/�������7���������
4������������������������������������������������/�������������������������������(&*+8(&*>8
(&*%����	��-��������������������������������������������������������-������������������������	
����
$����������� �������� ���� �� ���������� �	
�� �� $�-������� ����������� 	��� "������������ ����
"��������� #������� ��� (,,'(&*=�� 	���������� ��� 4����� ��� ��������� �� ���������� ��������� ��������� ���
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7��������������-���������������	���������������������������������������������������������������
���	�����������������
��� ����	����� ���� ������ ������� ������ (&*+� ���� ���������� ���� $�-������� �� ���� $����������� �����
7�����������������?�

� ����	����������������������������@#�������������7�������A:�
� 	�������������������������������/�������7��������������7�����������������������

����������	�

������

• 9�����������������#������������7��������(&*+�����������	������������	�����.������304�
���/����4�����������	
����� ����������+'*('(&*+��
�������������	��������������	
��������-�������
.����������	
����������������������������������	��������� ����������������	���������
��������������
�������� 	��� ��� ����� ��� ���� .������� �������� ������ �������� ���� �������� ���������� �������
��������������	��� ��������������� -�����������--�		�����������������������������������	������������
���������������������������������������������������	���������

• B�������--�������	����������������	��������������(&*+������������$�����������.������������
��7�������������������	������������	������0�������6�����	�������������������������������C����
	������������������	������������	�������-�����������0��������������������

• 4�����-�	��--����������;�D�����������������������������������������������
�����������	����������
������(&*+� ��������������(='&*'(&*>�	�������������������

�
�

!�
�
�����������������������	����������������������"�#�$�%&�'(%&�)*�
.�������������/����7�����������/����������������6����������!/76/)�
<����?4�*�&'(&*(86��	�������*'(&*=�"</8�����������������6��-������3��-�	��(+'&,'(&*=�
/������������.���	����������**'&�'(&*=�
����������	�

������
4��������������/7/6��������	������������������������������������(&*=�!������-�	��������������	
��8
������ ������ ���� �� ��-������� ���� $/68� ������� ���� ������������ ��� 	��� ��� 	��-������ ��� ���������8
���	����-�	��������� ����������������������������� ��	��-�������������� ��	����������������	��������������
	��	����� �� ���� �� 	��������� ��� ��8	����������� ������ ��	
�������� �E� ���(&� 	����� *� �� (� "�����
=�'(&*=)��
����������������������������	
��!���������8�������������������������������	
���������
���� ��	����	������ ������*� 	���� *%� ����� 4�*�&'(&*(� �� ��� ���������� ���� �� ���	����� 	�������� ���
���	�-�	���� �������� !	-�� ������	������ ����� ����� F.���	���������� ���� ����� G��� �������)�� ��
������������ ���������� ������������ ��� ����������� ��		��������� ������� ������ ��� ���	�������� ��������
�����	����	��������6���	�����6���������������������������/����<������������������������������
������������ ����� 	���������� �� �� ������������ ���� ���	����� -�������� ��� ��������� ����������
��������������������������������������������������	��������������������-���������������������$/6���
����$�-��������������������������������	
�����	��������������-	�������	
����������������-����	
������
�����������	�������������������� �������������������������������������������������������������������
����$/6����������	�����������������"���������	���������������������������	���������	
��� �
���	����������	���
.�����������������������������������/7/6�(&*>'(&*,���

��%� +��	��
����������,������������

�

�

�
������-�������
������������������

4�.������;���������83��������������/�������	������������	�����.������304�������	���������������
����������--���������������������	������	
����������������������������	���������������������������
��� ��������������� ������� ���������� 
������������ �� ���������� ��� ������ ����������� ����-�	��������
����������� ������������������ ���� ����-������� �	
�� ��� ����� ��� ������� ���� /�������� ��������
�������� �� ���� /���� ��� /���������� ������	���� ��� �������� ������������ ���	
H� �� ���������������� ��
���������������������������������� 	�����������������"�#�$��*,=>'(&*+����� ��� 	����������������
��������������������	������	�������������
2������ �����������������������������������������������������������	���������������������������
�������� 	��	������ �����.		����� ��� -�������� ���� ������-��� ��� -��������� ������������� �� ����������������
	�������������������������������������������������������--�������������������������������������
��--������������������
�(+��������	�����������	����������������������������������������������������
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�������������������������	���� ���������	�������	������������������������		�����	
���������������
���� �������63/� ������	���� !������ 		������ 	���������� �������� ��--��������� �������� 
� (+�� .		����� ���������
"I�0����	���(J�������������	�����������	���	��������������������	���4��������-�������)��
�������������������������63/������	����������������������� �������������������������������������
����������������	
�� ���������������������������������	�����������	����	��7�������������������
�����.�������������������������������63/�������	��������.������
����������������������������	�������
���� �������� ��� ������������� �� ��������� 	���������� ������--����� ��� 	��� �� ���������������� ���
��������������������������������������		����������������--��������	����������4����	��������������--����
���� ��� ����� 	����� ��� ��������� ��������� ������������� �����		����������� ������� !	
�� ��� �����	� �����������
���������������-�	���������������������������������������������������������	�)���
/�������������	����	�������������������	��	�����	�����.������������������� ������������������������������
����������������������	
��
������������������������������������������--����������������������������
���������������������������������	����������������
.�	
�� ���� 	����� ��������� (&*+� ��.������� ��� 	������������ 	��� ��.������ 304� �� 	��� ��� 	��������������
������0��	������� .������������ ����2���	�����2���	���#������� �� /������� ��� 4�����0	����� 
������� ���
	���� ������ ������ ������ ������ ����������������� ����	�������� ����������� ��� ��������� ���
����	�����������������������������������������	�������������������
������������������?�

� ����� ����� ��� ���������� ��� #�����	� 2���	�� 	���� �� ����	������ 	��������� ����� "�#�$��
*(��'(&*+��

� ������	�������������	���	������"�#�$��*&=>'(&&���"�#�$��((&'(&**���"�#�$��*+*+'(&*(��
� ������������������-���������������������	��������������������������!"�#�$��**&�'(&**)���-����

��������	������������	���������"I�0�����I����������	
������������������
� �������	������ ��� ������ ��������� ���� "�#�$�� ,&+'(&*=� ���� �� ��������	� ���� ��������� 	���

����	�������-����������$2���7.6������8���	������
4�.������ 
� ����������� ����� ����-�	������ ������--���� ��� ����������� ���� �������� ������� ��� ����������
����������������������������		�����!���������������������������������		����������������������������
	��������������������	�������������	���������-����G8�������������������	����	
������	�����������	�����
��������	��	�)���������������	��������������������	��������"I�0����	��.����������?�"0.�*���"0.�(��
"������������(&*+���� ��������������������������������������������	��������"I�0����	��.������������
������������������"0.���������-�������������������������������������������������������-�����������
���	������	���������������� �������������������������������0��������� �������� ����������� ������������
���	������	��	�������������������������������������������������������������	������	������������
	
��-	����������������������������	���������	�������������������-������������������		������
4�.������
� -���������� 	������������ �	
������ 	��������������(&*+�� ���--������� ������-�	�����������
������������������<�	�	����0�������9��������	��!<09)�������������������������������������	�������������
���������� ��������� ������-�	���� ������	����� ���� �������� ��� ������ �� ����� ���������������� ��� �����
���������������	�����������������	��8��������������������-	�������������		����������������������
������������-�	����������������������	���������
4�.������ ;���������83����������� 
� ������� �������� ���������� �� ������� ��� ����	��������
��-���������� ���� ������ ��������� ������������� -����� ����� ����������� ��� ��	����� �������������� ����
�������������"��4����*,�'(&*(�	�������������4�����((*'(&*(�	
��������������������������������	���������
	��� ��� ����	�������� ���������	�� ���� 	��	�����  � ����� ��������� ��� ������� �8����	��������� ������� �
����	������� ��	����� ��� �������� @� 	������A� �� 	��-��������� ���� �� 	�����	������ 	��� ��� ������� ���
		���������������������������	�����������������	
���.��-������������������-����������������������-�	
��
����	��� ���� �����������������	�������� ����� ��	���� ������������� ����� ����� ���������� ��	������
-��������	�������������������	�����-����������	�����	��	�����������������
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���������$#����-���������.����

�����
���������������������������������������
���������
�
4�����������������������$9$�����������67�	
��
����	�����������.������;����������K�3�����������
���/�����������������9�������	�������������-�	��������������!-�	�	�����������)����������
!�������������������	���)������������!���-�������������������)��7���������������������������
	�����������������������������������������������������������������
$����������� ��� ����������� ���� <�	�	���� 0������� 9��������	�� ���  � ����	����� ��� 	�����
�����.������ ������������ ������� ��� �������� ������� �������� ��� ����������� ��� 6��	����� >'(&*=������
$�������9����K$����������	����������������������������������������������������������-�����	��
��������	������	
��������0;49�������	���������<09�������-����� �������������������������������
������-������������������	
��������	��������������������-���������	���������������
.�	
������ �	������� -������� ����--�����������<09���� ������������ ����������������������� ������������
������������	����������������������������������������������������������?�
�

�
�
��� ��������� ��� ����������������� ����� ��	����  � ����� ������������ ��� 	���������� ��������� � ������
����-�	�������(&*=���������������������������-�G���63/�������	����!���������������.304)��������
������������ ��� ���������� �� ��� ��-�G��� ��� ��������� ����������� �������� ���� �� ����	��������
	������������	
��������-�	�������������������������$�������9�����K�$������
��� ���������� ��������������	��������(&*+������������������ �����������	����������������������� ��
�����-��	����	��������������22#��.��	������������������������������������� ������������
��������������� ������������(&*+��4����������	��������������������	������������������
�����������
���������� 	���� �� ������ ����������������� ���� 63/� ������	����� 4� ������	����������� ������
���	������ ��� ����	�������� ������ ����������� ���	������	
�� ������������ ��		������� � ����� �������  �
���� ����� �� ���� �������� ��������� ����������������� ���� �������� 63/'C91� ��
��-������������������������������
�
����������������������������������������������������	������	
��!�������������)������$�������9����8
$�����63/�C91�	����������	�������������������������������������������������������������������
����������� �������� ��-������ �� 	��	��� ������� �������� �� 	������ ����������� ����������
��������������������	������������������� ������������� ���������������������� �� ��� 	�����
�������������������������
/��� ������ ������� ��.������ ;���������83������������ ������������ ���� 63/� C91�  � ����������
���������(&*+����
����������������������������������	�������������������������������������������������
������� !������������ �'�� ��� .��� D��)�� 	
�� ���� ��	
������� ��� ���������� ���	�-�	� �� ����� ����
��������������������������������
�

!������� /�����%&��� /�����%&�%� /�����%&��� /�����%&�'�

/������0�		����� (+�%+�� %(�>�,� �*�*,,� **(��%,�
4��������� ,(�>,*� �*�&%&� �,��%%� ,���*+�
$�������� ,�&=+� %>�+�,� %%�>�(� %��&&&�
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"��� �������� �� ���	����� ��� ��������������� ��� ������������ ������ ������� 	������	����� ����
������������8�2.'06.��	������������������	�����������	������/������������/��-����������	�������	����
��������� ������������ ��	������ ��� ����� ���22#���0��	������� 	���������� ���� ���������� ����	����� ���
������� !/��-���� ��� �6/)� �������� �� ������������ ���� �������� �������� �� ��� ��	������ ����8�2.?�
���������� -��	�����	�� �� 	��������� �������	��� �� -���� ��� ���������� �������������� �� ������� ������
��������������������	���������
����������	�

������
����(&*+����������������������������������������	��	�-������������$�������9����8$������	
��
-�����	���������������-����������	��������6�������������������������������������������	���������������	���
�	�����-�	������������������	�������������� ���	��	����������������������8�2.�������������� ���������
������������������������������������������������������������������������������� �	������������
��	�������������	���	����	��������	������������������������/��������<�������
����	������������	��������������������������������������������������	��	��������������	����������
�������� ����	������ ��� 	������������ 	��� ��� 0�7� ��� /��� !	����)� ���  � ����� ������� ��� ����������
��-����������	���������	�����������������6�������0��������6��������
���	�������������������������������	���
3��	����������	������������������	������	����� �
������������������������������6�������������
	
������������/���6�������7��������������	��
�� ��� 	������������ ��� .������� 0��������
3���������� ������ 0����� ��� /��� �� <��������� "���
#��		
���

����������	����������	������	����
4������������������������������������	������
������ ������ ����� ����� ����������� �� ��������� ���
��	��	� �������� ������� ��� ����� � �����	���
������� ������������� ����� ������ ������������
����� ������� ��� ����� ���� �������
���������������

�����
����������������
���������������������������
���� 	����� ���� (&*+� ����������� ������������� ����������� �����.;3� ��� /��� ���  � 	��������� ��
	����������������������������	��������	�������������������������������������	������������������������
�������	����	��	
�����	�����	�������������������	��
0������������������*=�(,%������������������	
���������������?�
� ������������:�
� ��������������:��
� 	�������������������	�:�
� ����������������������������:�
� ���������������	��������-����G8�������������	���������������	�����	����-�����:�
� ���������������������������	����
��������� ���� (&*+� ����� ����� ��������� +%=� ����������� ���	�����	�8	����	
��� ��� 	��� =,�� ���	��������
������������
9��������������������������	�����2���	�����2���	���#�������������@���������������������������A��	���
������������(&*+������������������������������������������������������	
�������.;3����,�����������	
����
����	���������	
��	����	
���������	
�������������	�������������	���������	�������
9�� ���������� �� ����� ���� ���� ��-����������	�� ���������� ��� 	��������� ���� �� ����������� �������� ���� ��
�������� ��	������� ������ ������ ��������� �����.������� -�������� ������	������ �� ������������
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������������������ ���	���	�� ����	������ �� ��� ���������������� ��� ��������� ���� (&*+� ����� �����
����������(+(�	������������-����������	
���
9������������������	������������	�����3�;��;������	����#���	��������������	���������������������
���� ��� ��������� � ���	
���� �������� �� ��������� ���� ���	����� ��������	�� ��������	�� ���� ��� �������
����������� �� ���� ��� ������� ���8������������ ��� �����	����� ��� ���	�����  � ����� �������� 	��������� 	��� ��
��������������������	�����������.������304����-�������������-�������������	�������������������
9�� ��� 	����� ��� ��������������� ��� ���	����� ������������� ���� �������� --����� �� ������ ������	��� ���
	������������	�����$���������������������	����6
�������D�	��������6����	�;�������	����6
�������
/����	���3;����<�����������
9������������������� ���/"7��������������	������������-����������������������	����������������������� ���
	������������	�����3;�/������0�		�������2���	�����3�������
�
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4��.��������������������������	�����/���
����������������������@#���������������������������
���� �������������������� 	�����	���F� ����������� (&&>�� ��� ����	����������� 	��	����� ������������
*+'(&&=���������@4����������	����	�8����������������������������������������������F���
7��� ��������� 
� ���������� ��� ���������� �� ������� �������������� ���� �������� ������	�� ��� ����� (��
�������� �� ��������� ������� �� ����� ���� 2���	�� ��� 2���	��� #������� ��� ������ ����� ��� ��������
������	�� 	
��� ���� ����� ��� 	��������� ����� �������� ��� ������� ������ ��� ����� 	�����	���� ����
��	
�����������	�������������	���������	��������������������������������	�������������	���������
������	�������������������22#���
N���������	�����	����������������������������������	��	��	��������������������	���������������(�
�	
�� ������������ ��� ��� ������� ��-�����	�� ��� 	�����	������ ��� 22#� �� 0�������� "���������	�
��������� �� ����� 0�4��� �� ��-��������� ���� 	������� ���� �� 	��	�������� ���� �������� ���� ��� ������������
����	��������������	��������������������������������������������
����������	�

������
���$��������/�����	�������/�������������	�����������	������(&*+������������	�����/����(��&=%�
�������� ������	�� ��� ��� ����������� ���������� ��� +++�(�>�� ���� �� %�>�O������ ����������:� *>�*,,�
���������*=��>���������
4����	����������������	������	����������������������������� �������(*�(�O�������	����������-�	�����
���������������������	�������P��,>������
�������������������������������������������(&*+������������(&*=������(�*�%��	��������	��������������
&�+��O�������������������������������������
0���� *%�+,,� �� ������	�� �--�	�������� ��� 	��	�� ���� .��������� ����������	�� �����.304� �� �����.;3�� ���
�������+��&���������������	���������	����������������������������

0���������������������������	�����	���������.304�8�.;3���������������	��	�����������������	�����	���
��������������������������	
��������	�����������	�������������������������������������	.�

�����
���������������

�
����������������������������������
�������������������������
���/�����������	������������������������������������	�����	�� ������	�����������������-����������������3�����
;������� ��� ;�	������2���	� �����.������;���������83����������� ��� /��� ��� ��� "����������� 6����
/������� �����.������ 304�� 	��� ��� 	�������������� ���� 2���	�� ��� 2���	��� #������� �� ��� .���	������� ���
D����������� ���/��������� ����������������(&**������������������	���������(&*+�� � ���������������������
��	�����	�������������/�������	��	�����3�����;����������;�	������2���	��	�����	��������������������
���������������������'�����	�������������8	
���	���������������	
�������	�������
�
��� /�������� ��� 6���������� .������������ /������� ;�	�����	�� !/�������� 6�.�/�;�)� �����3����� ;������� ���
;�	�����������.;3���������������	��	������������������	������ ������������������������������������
	���������(&*+��0��������������������������������-���������-��������?���������	����	������������-�������
���-�������������-��������������������	������9��������������������������'	���	���������������
������������������	��� -����������� ��	�������������������������� ��	
�������0�� ����	������ ��������	��� ��
��-����������������������������������������	��	�����������������	����������������������	������	����	�
���	�-�	����� �������	������3������	�������������������� /��������6�.�/�;�� ����� ��������������0	
��� 	
��
����������������������-���4�������������������/�������� �������� �����������	
�����	������������
	�����.���	����������D����������@D��������������A���
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4�� �������� ���� /��������� 	���� ������������ 
���� ��������� ����	��������� �� �������� 	
�� ������
��������������������������������������'��	����������	����	
���������������������������������������
����������������������������������������	������-��	����������	�������������������������
N�������������������������	��	��������������������������������	�������	
��
������������������������
��� @	��A� ��� ��������
��������������������������������� 	��������� ���� ����������� -���� ����� ��������
		���������������������������"I�Q������������3�����;�����������;�	������2���	�	
������������/������
0�		������ 	��� 	����������� ���������� ��� ��	������ �� ������� ���� �� �������� �� ���� ����� -�������� ��� ���
�������������������������������������������������������	���������������������������������
���� (&*+� 	��� ��� /�������� ��� 	����� ���  � 	��	��� ��� ����������� ������������ �������������� ��� ���������
����������� ��������� ����	������� 
����	��� ���������� � ������������� ����	�� ��� ����	��� �������� ��
���	��������������������������������������������������������������������������������

�������$��������"$����������

�
��������������������������*�
/�������� ������ ��� 	���������� ������������ ���� �������� ��� ������ �������� �������� ������� ��3�����
;����������;�	������2���	������.������;���������83��������������/���
�� �����?�
�������������-�����������������������	����	
���������������������	�������������	���������������
��������������	�����	��
���������� ������� ��� 	��	��� ��������� ��� ������� 	���� ������������.�"����������� ���������������� ���
�����������������������	
�����	�����������	������	��������	�����	���
������ ������� ���� ���  � ������ ��� ������������ ������� ������ 		����� �� "Q� ;�	�����	�� ���� ������� ���
�����������	���������	����	�������������	��	
��������	
���������	�����������������������������������
������������
9����������������	�-�	�������4�����=�'(&*&�����������������������������������������������	�������������
��������������������������������������	������	����������������-���������	������	
�������������	�����������	��
/����������� ��� �������� ��;�	������/���������������������� ��	���������������������� ��� �������������
�����������������������������������������	������������������
�
!�������?�
/�����?�������������	��������������������������	��-�����������������	�����--�	��������		�������"�Q��
	
�� ��	�������� ��� 	���� ��������� ��� -���� ���� �� ��� �������� 	
�� ������ �--�������� ��� ����������
��	�����	�� ��� ���� �����	���� �� ���������� �� 	�����	����� ��	
������� ������� ��� ��������� �'�� 	���������
����8	
���	��	
��������������������������������	������
0�	�����?�������������		����������������"�Q��;�	�����	�������/0����������������	��������������������
��	��������������������	�����
�
������"�	������?�
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��
!	
������������������������)����
���	�������������������������������	���
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������������		�������������������������������������������������������	
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��-���������	
��������������������������������		�����������������������������������	����������������
��
����������
��� ���	������ 	
�� ������ 	��� ��		����� �� /������ ��		������ ����� �� ������������ ��� ��� ����� ��-������ ��
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�������������������	��-�������������������	�����/��-���������/������/�������������7�����������/����
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�
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-		������	���� ��	�������������� ��	���		����� ��� ���� ��� ����������������������� �����		��������
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���������	
�������������������������
����	��������������������������������-�����	
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����������������������
��� ����������������������
"��� ��� ��� ���������� ��� 	
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����������� ���2��������� 4��������	�8�6��������7���-���	� ����� ����� ���� �� ������6������ !**>)�� ��������
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�������������������
4�.������;���������83����������� ��� /���� � ������� ��� (&*=�� 
� 	���������� ���#������ ��� 4�����
���	�-�	���������������
��������������������������������������������-���������������	���������
(&*+��
�������������	����������������	�-�	��������������������-�������������������������������
�������������������������
4����	����������������	����� ��������������������� ��	�������������������������	��� ���	������
����-�	
�� �������������� ��� ��� �������� ��	������� ��� ��� 0�������� �����.������ ;���������8
3����������� ��� /���� 4� ��--������� ����� ���	����� �� ������ ���������� @6���� -��� ���A� 
� ����� ��
������������������?�
*� ���������������-���������������������������������	
������������������������������
(� ����������� ������������ ��� �������� ��� ��	��	� ����������� �� ������������ 	
��� � ������� ����

	����������������������������������������������������������	
������������������.������
=� �������������-���������������������������������0�������.�����
�������0����������/������	
��

	���������������������D���������������
9�� ����� ������� �� ��--����� ��������� ���� ���������� ��-�������� @6���� -��� ���A�� ������ � ��--�������
����	������ �� ��-��������� ������� ������� ���� �� ���-������������ ������ �� ��	����	������� ��� ��������
�������������� � ���	
��� �� ��� 	������������ ������ �������� ��� ����-�	� ������� ��� ������� ����
����������������������������������������	����������������������������	��	��
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�� ��������� ����	������	������������������� ����	��������������	����������������� ������-�	����
������������ ���� �������� �� ����� ���� ���-����������� 	
�� ������� ����������� ������ ���������� ���
�������!�����������������	��	���������������	
����������������������������)����
9�� ���������� 	��	������� 	
�� ��� ���� ������������  � ��������� 	������� ��� ���-����������� ���� ��
����������� ����� ��	������� 	���� 	��-������ ��� ������� �� ���������������� ������ �����������
�������������"���������.���������

���	�������������������������������	���
���� 	����� ���� (&*+� ��.������ 
� ���������� ����	����� ��� 6��� (&*+� �������� ����;�����������
1�����/���	
��������0�	����������/�������!.#9�.0)���/.�N�������������������������	
�����������
 ����	��������������������
�

���	���������������������	������������������������
�������1��6�
���������
����6���������
��������4+��	��
����������������
���� 	����� ������������� ��������� ���� ��������� ������� ������ ���������� ����������� �� ������������ �����
�������� � ��������� -������ 	
�� �������� ��������� ������� ���� �� ����� ������� 7�� ������� ������
����	������������� ��� ���	
��������������������������������������������������������	
������ �����
����������

����������	�

������
4�.������;���������83��������������/������������	������$		����������2�������������$����������
	��� ���� ����������� ���� ��������� ���� 	����� ���� (&*=�� 
� ������� ����� ���� 	����� ���� (&*+� ��� ��������
����������	������������-�����������������������	�������������������������?�
) ��� -�������� � ��������������������� ���� ��	������$��������� ������� ��� /��-������������ �� �������

����������� �������������� ��� D������� .�������� �� ���� �������	
�� ��� ��-�������� !0//.)�� $�������� ��
������ �������� �� ������� ����������� �������������� ��� D������� .��������� 	��������� ��� 0�������
.�����
�������0����������/��������������	��������(&*=����*&%+%������������������*((�!*�(O)�
������������������������������������������33�;;������������������/������0�		����� ������	���
��������	����	�����.������������������(&*=� ���������������	��������� ���&�*O������������������
������������������������������������������������������-���	��

�) ������������-�������(&*+���"���������.��������
����������������������������������������������
�����������������������$��������������������������������������������8������������

	) 6������������� 	��� �� ���������� ���� 	�������� ��������� �������� ��� #������ ��� 4�����
��������-��������� ���� �� ��������� ���� ���� @������������ ����� �������� � ����� ������ ���������
������A� !#�4)�� ��� ���� ���	�-�	�� ������ ���� ��� �������� 	������ ���� ���������  � ����� ��������������
������������	��������-���������������������������������-��������������������������*+�	�������������
��������������(&*+���������������#������������$��	
�����

�) ��������� ���� /���� <�������� .�������� (&*+� ����� ����� ��������� ���� ������� ��� ������� ���	�-�	��
���� ��� ������?� @/����������� ������ ���� ��� �������� 	������ ���� ��������A� !�������� � ������ ��
���-������������+�����	���	�������962)���	����������� !	����������� ��������������������������
��������������	
������������*%����-��������������������������������	
����*%������	���	�������962)����

�) ��� �		������ ���� ������ ������� -�������� ��		������ ������ � ������ �� ���-������������  � �����
�������������������������������������'�������������*=&����-���������������	���������������
�		���������������������������������������������������������������	
���������������-��������
�������� 	������ ���� ��������� 	����������� �	
�� �� ����������� ������ ������� ���������� �� ���������
	��-������	
���������������������������������������--�		�������		���	������	�������������	������
-�������-�������������������	��������������������������-�����������������������������������������
�����������������

-) ��� ���� ����� ������������ ������ ���� ��� �������� 	������ ���� ��������� �� ���� ������� �������� ���
������������  � ����� ��������� �	
�� ������ 4����� ��� ���������� �� 1������ (&*+�� ����� �������� �����
#������������$��	
�����

�) .�	�������#�4���	��� �������������������#�������	����	����#������������$��	
�����6������������
N������ �� .		������������  � ���� ������ ��� ���	����� �������� ���� �� ��������� ������ ���� ���
��������	�����������������������������--�������������������.������������������������(&*+��

�
.������������������������������������	
�������������������������-������� ������������������������
	
����	����������������������	���������������������������������������������������	
������������
� *%� ���-������������ ����	������ ���-����������� ��� --������� �� /������ 0�		����� 	
�� ��� ���	������
#������	�� #����� �� *=&� ����������� �������������� ������ �� ����-������� ���� ������������ ����
���-����������������������-���������������������!��������������������������)���������	������������*%O�
���� 	������� ���� ��	
����� ��� ���� ��������-�	��� �	��� ������� ����� ������� �������� ��������
������������������������������������������������������%=O�
�����-�	�����������������������(*O�
���� 
� ��������� �� ��������� 4�� ��������� ����������� ������������ ��	
����� ��� ���-����������� 8� �
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���������������������	������������'�������!==O����������������)���������������������������������
��������������������������	��	�����������!=&O)���

���	�������������������������������	���
���� 	����� ���� (&*+� ��.������ 
� ���������� ����	����� ��� 6��� (&*+� �������� ����;�����������
1�����/���	
��������0�	����������/�������!.#9�.0)���/.�N�������������������������	
�����������
 ����	�������������������

.�����	�������������
��������
�������	��
��6������������	����
�
���	��
����������	������������������-���
���5���������6+�������
���������������������������� �������	����������������������������������������	��������������	
H�
����������������������������	�������������������������	���������	����������������������������
������������������������������������	��������-��������	
������������������������%&�8�,&O�������
��������������	��������������������	��	���������������������	
�����	������������������	�������!-���
���8�����	)� �� ����������� ��� ������� ��� 	��� �� 	���������� ����  � �	��� ������������� 	���� ���
��������������������������7����������	����	
����������	�����������������������������������	����
�������������������������������!���������������)�������������������5�����������������������	�������
���������� ������������ �� 	��� ��5� ��--��� ��� ������������� ���� ��������� ����� ������� ����� ����
��������� 	����	��� �����	���� 	���� ���������� ��	����������� ���� �� ��	������ ��������	�� 	���
	����������� ��� ������������ 	
�� �	�����	
��� ��� 	�������� �� -�������� ������������� ������
���������� ��� �-��� -���������� ����� ��������	� ��� ����������� ��� �������� 	
�� ��������	��
	������������ �������������	�����������V��������������������� ����	������������������������
�������������--����������������	���������������������������4������������	�����������	������������
��������������������������	����	�8����������������"��������������9������������������	���������
/������ 0�		������ 6�V�  � ������� ���� 	���������� ���� �������� ��� 	��� �������� �--������� �� ���������
	���������������� ���� ����� ��� ��������8������� ��� 	��� ���������� ��� �������� ��-����� ���� ������� ���
�����	��		��������������-�����������������������������	�������������������������������������������������
������������������������������8	�����!������������	
�����������H��-�����	�����������)��
��
����������	�

������
/������ ���0������������/������0�		�������2���	�����3��������"�������	�9���	
���	������.������
;���������83�������������� /���� � �������� ��� �������� ���	����� ��� ������������� �� 	������������
����������	��������������������������082���������	
�������������������������@���	�A�������������	��
���� �� �������� ������� �������� ����� ��������������� ������ ���� ������ !���	
H� ���� @����������
����������A)������������������������������������	
��������	��������	
����������������	������������
�����������������
4��--�		������������������������ �����������	��-���������������������	��������������	������������+�
��������	������������������������������������	�������������+��������		���������
��� ������� ��� 	������� ����	��  � ����� ��� *+*>>� ������� �� +� ����� ���8��������������� �� ��� *==*��
������� �� ������������ ����8���������������� ��� ������� ������ ��� 	������� �������	��  � ����� ��� %(+�
���������������+�����������=+(������������	�����+�������	�����������������������������-�	�������
	��������������	���������+(O��
���	��	������������������������������������������� �����������--�		����������������������������	��������
��������� ������� ��� /������ 0�		����?� ����� =&&� �������� ���� 
���� ������� ������� ��������	�� �� ����

�����������������������������������������������	���� ����������������/������0�		���������(���=�����
�������������
���	�������������������������������	���
���� 	����� ���� (&*+� ��.������ 
� ���������� ����	����� ��� 6��� (&*+� �������� ����;�����������
1�����/���	
��������0�	����������/�������!.#9�.0)���/.�N�������������������������	
�����������
 ����	��������������������
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��6���������
���������4�
+��	��
�����������������
4���	��������������������-��������������������������������������	���������	
����	��������������
�������� 	
�� ����� ���� ���������� ���� �������� �����-������� ������ ���	���������� ���� ��������
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������
����	���������(&*+����������.������ ���������������������������������������<29.�!<������2����
���9--�	���.��I���)���<296.�!<������2�������9--�	���6����	���I�.��I���)�������������	��������������
���	��������-���������-���������������-�	�������	����	��������������--������
3�����������=*����������8�-������	������-��������8�
�����	������>�-�	������������������	��������
���������������������������������������������������-����������	��������-�����������������������������--������
��� ��� ����� ����� ����� ��-������ ���� ������� ������������ ���	
����� ��������� ���� ����	�� ��� /�������� ����
$��	
�����
4��	����	���������������
����-�����������������	�������������������������������������?���@6
�	M8
4���� 0����� ��� 9��	���������� ����� ����� ����8$�	
����'7��-������'2����������A� ����� ��
���	����� ��� �������� ��	������ ������ -��� ���� ���	������ 4� 6
�	M84���� ��������� ��� ���������� ��
���-������������������	����������	�����������������������������������������-����������������������
-����������	��������-�������������-�������������������������������������������������������-���
�������������������8���-���������4�6
�	M84������������������	�����������������������	�����������
���� �����-������������������	
���������������	�������������������	�8���������� ����	����������
���	��������-����������
"��������������������������3�����;�������������.���������6
�	M84���� ��������������"���������
�����3;���������������������2���	���7��-�������������2���	��4������������������������������
	������������������������6������6����	��
���	�������������������������������	���

3��������		����� ����������������������--�������--�		������������������� ����	�����������	����������
������� ��.������ ������ ���������� ����������� 	���� 1���� /���	� ���� �� ��	������ ��� 6��� (&*>��
������������;�����������1�����/���	
��������0�	����������/�������!.#9�.0)���/.�N���
�
(��������	�����������
4�����������  � ���� ��������� ��� �		������ ���� 6��������� �������� 0�27�� !0�	����� ������ ���
2���	���7��-������������������������)�����������$������������������������(&*+������������� �
�������������	����������������������
�

$���������������������:����� �
������
���� 	����� ��������� (&*+� ��.������� ��������� �� 00"� #������� 6����	�� #�������� ���� $��	
��� ��
6������������N��������.		������������
����������� �����-����������������0�����������6���������
�������������	� ���� ��������� �� ������� ��������� �� ��������� @6������ �������� ��� 9������-��������A��
�������������������������	������	����	����������������������������������

����������	�

������
4�	������ ���������� �����--��������������� -������� -	������� ��������������������� -������8����������
����8���������������8��������������������������������������-��	�����������������������-	�������
������������������������������	���������������	��'����-����������	���	��������������	�������������
���������;00��4������������ ��������������--�	�������������������+�������(&*+��

���	��������-����������������������	���
����	���������(&*>�����	�������������������		��������������������������������������������������

(��������	�����������
��� ��������� 8� ��������� �� ��������� ��� ���-����������� �������� ��� 6��������� �������������	�
9������-���������K� �����������������������������������/������N�������������G��M�Y6����������������
�������������(&*+���

-������������� ������������  �
�������
����������������
�����������
�6����������������������

���������4����������	��
4��	
���@6����-������ZA�����������	�������	���������	���� �� ��������������������������������
��� ��������� ���� ���	
��� �� -�������� ������� � ��--������� ����������� ��� �������� ������������ 
�
�������������--��������--�		�������-���������@�������������A����������-�������������
4��	
�������������������������������������� ���������������������--�������		����������*+��������
-�����������������������������	���������(&*+����	�-�	������������������������	
����
����������	�

������
���$����������������0������������� �� ��	�������� ���������������������������00"�#�������6����	��
#������������$��	
�����6������������N��������.		���������������	���������(&*+� �����������������
��������������������	��������������������#������2�������-��������?�
6;29<.$9/9$������.��������������������������������
6;29<.$9/9$������#���������2�����������������/����������0�	������
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6;29<.$9/9$� ��*&� 6
�	M� K� ����� @"���������� ���� �������A� ��� ���������� ���� �������� �� 	����������
������������������������-������
6;29<.$9/9$���**�/��������������������������������������������������-��	��4.0.�
6;29<.$9/9$���*(�6���������������������� ���������� 	��	����������6����������/������� ![6�)��������
����������	��	�������	����������/�������![)�
6;29<.$9/9$���*=�/��������������������������	������
���	�������������������������������	���

�������������������������������		
����������������������������	���������(&*>��

(��������	�����������
#�������������6;29<.$9/9$��������������������������	��--�		����������--������������	�����������
��	����������	����������������������������������������������	
���	��������������-�������������

3�
������ ����	��
�	����������������������������������� ����	����
����

�������

��� -�
����� ��� -�	��������� ��������������� �� ����	��� ������ �	����� ���������� ��
�������������
�������� ��������
�
���������
�����
��� ����� 	��� ��� ������������� �������� �� ���������� ������� ��� 0������ ��� 0���������� ������ 2������
��-�������!02�)�� ����������������������������� ��� -��������������	������������ ��-�������������������
�������������	����������������������������"������������������/�����	������.304����������������� ���
����������������������������������	�)�	
����������������4������������2�	�����������
4�����������������������������������������������������������������	�������?�
- ���	��������������������������	
�������������������������������������������������������������
- 	��������������--�������������	�����������	�������	���������������	����������-��	��������������
������������	��������������������������������������������������	�8�����������

- �������������������������������������������������������������������������������������5��--�		���
�
����������	�

������
��� ����� 	��� ��� ������������� �������� �� ���������� ���� (&*+�� ������� ��� 0������ ��� 0���������� ������
2������ ��-������� !02�)��  � ����� �������� �� ���������� ��� ��� -������ ��� �����	�� ��� ������� ��-�������
������������ ����� ����� ���	�������� �������� �� �������� ���.304� ������������� ��� ��� ������������ ������
������������������8������������������4������������2�	�����������
�������	�������������������������������-�	�������2��������-��������	�����������������������������������
���� ���� ��������� �� "0/� �����.304� ��� /����  � ���������� �� ���������� ����������������� ������
��-�����������������������0	
������0��������������������������
�������������		�������������
������������������	������*(�(���������������2����� ��-������		����'��������������������
���	������� *,�� !*+O)� @���� 	��-������A�� ������ �� �����	������'������� 	����������� ���� ����
��	
������� 4�� @���� 	��-������A� �������� 
���� ���� ������ � ����-�	� �� $�-������� ��� 3����� ;�������
	��������� 	��� ��	
����� ��� 	������������ ���� ���� �� ��	
���� ��������������� �� -���� ����������� ��
����	�8����������������������	������������
0������������������	�������������������2��������������0�����������.����������$��������0�������
/�����	
��0�	������������������� ����	���������	�-�	
������ ����������������������������	������������
�	�������������������	�������������������������	��!2��������������1�����	
�����-�������2���86;D�
6����������� �		�)�� ��� ����	������ ���� ������ ������� �� ������������ ������2�1� 8� 2������ ��-�������
1�����	
��8�������������--���� ��������� ����	������ ��������� ���������� ����		����������������������
	�������������	����������������	
����	����		�����������������������������������������������������
�	������������������
0���� ����� �������� ����� ������������� ������������� ������� ������	������ ����� �������� ��������� ����
������������ ������������	�� ������������ ���� $������� �� ���������� ��� 2������ ��-������� !9�����
6������������9�����	�		��"%���2����������$���������-��������		�)��
/�����������������������������������	���������������-��	��������������	������-�����������������
��������� �� ������������ ��� ������������ � ������������� ����� ��--������� ���� 6/9� !9������������
����������� ��� 6���������)�� 4�.������ 
� �������� �� ��������� �������� �������� ���� ���� �����
����������� ����� !��������� ��� ��	������ ���� �������� 	���������'��-����)�� �� ��	��	� ����� ����
�������� 	���������� ��-����� ��� ��� 	��������� ���������	������ ������ ������� ����������� ��� 	�������������
�������� ��������� ����������� ���� ��� 	��������� ����� ��--������� ��� ������ ����	������� 9�� ����� ��������
��������� ��� -������ ��-�������� �� 2���������� ���� ���� �������� ���� ����������� ���������� �� 6/9�
���	������������������33�;;�'0���������
�����	���������	������������'��-���������6/9������������4�����������
�	����������������������
����������	�������$�-�������������33�;;��	����������	����		��������������������������������������
������	�8������������������������ 	������ ���	���� ��� ���� 	�������� ��������������� ���������������	����
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$�������������������������������	������������������������
���� 	����� ���������  � ���� ������ ��� �	���� 33�;;�� !7��� �� #������)� ���������� 	
�	M8����� ���
���	�������������������-�	����������������������������������������	�8��������������������������������
	���������	����4�����������������������������	���������	�����
�����������������������������������
�������--�����������������������������������������������������������������������	���������
/��� ������ ������� �� ����������� �� 	��������� ������ ������� ��������� �� �������� !6
�M�����I��
"�������C���� ����� �������� S�M� D������ ��� 	��-������� �� /���� $�������� �����9����8$����� (&*+��
����� ����� 	���������� �� ��������� �������� �������� !-������� ����	������ 	������������� ����
������'���������'���������� ����������� ������������������������������������������������������� -�������
���������� ����������� ��������� �� �����-��������� �����	���� �� ����������������� ���� �����)�� ������ �
����������������������� 	��������� ����������� ��-��������� �� ����� � �������� ��������� 0���� �����
����������--��������	�������������������������������������	�����������������������������	���������
���������������	�������������������������--�		������������������������	��	���������������
4��������������������-�������������������������������������������������������	�����������������
������������� ��������� ����� ������������ ���	��� ������ �������� 	��� 	���������� ��� ���	
���� ��� ����
���������������������������������������������������	������		���������-���������
/��� ������ ������� ��� ������ ������ ��� 	���� ���� �� ������������ �������-������� ��� ����� 	��� ���
����	�����������.����������/�����	
������ ��0����������$�������9����8$����� ������������� ��
	���������		������������-���������	���������-�����������������������������������	�������
������������������		������������������������	
�������������� ���������������������������������	
���
��-�����������������������������0��������������������������������		�������������������������������
���	������������	������������������	
��������	�����������	����������������962;������������������������
����������� ���� 	��� ����� �� 	�����	��� ��� ��-������ 	
�� ��	�������� ��� ��	������ ��� 37��� ���	
H� ���
�������� ��� 		����� �� 4�������� ��� ��-��������� ��������� ���� �� �������� ��� ��-������ !��	��	� ������
��-�������)���
/�����������������������������������������������������������������		�����
������������������
�	��� �������� ��� 	����� �		����� ���� ����� �� ����� ������ ��������� ���������� �	
�� �����
�����������������������N����������������������-�������
������������������������������8��������
��		�����������������-���������	
��
��������������������������������������������
��� �������� 	��� ��� ����	������ 	��������� ���� /���� �������� ���� �������������� ���� ��������� �� �����
�������	��������!/�92�$	)������	�����������������������	�������������	���		�����'����������������?�
*)� 	����������� ����� �	
��� ��� ����������� ��������� ��-������ �� �� 	����������� ����� �	
��� ���
����-�	� ��� ����������� ���	�-�	� @0	
��� ��� ����������� �������� 2�������8$�����A�� 	��� ����-�	�
���.������304����	������������� ����������:�()� ���������������������	���������� �������������������
���� �������� 	��� ��� ���	��:� =)� ���� 	��� @��������A�� ���	������� ��� ������ ������ �������� ���������	
�� ����
�����������������������������	�������	����	������	���������	�������	������������-������������@	��A��
0������ ���� ��������� ������ ����	������ ���������� ����� ����� ��������� �� �--������ ��� ������� ���
�������������	��������������7����	���������	���		�����'������������716������������	�������	���������
�������� ��� ����������� !����� ����� �--������� 	��	� &&� ����������� ��� 	��� 		������ �� ���������
	�����������-������E����������)���"0/������.304����/��������������������������� ��������������
������������	��������������������������������������������������������������������
���	�������������������������������	���
0�� �������� ��� ��������� �����������
��-�������'-���������������������������	������-�������
�������� ���������� �� ����� ������ ���������
������������/��	�������0���������������	�������
���	�-�	
�� ���� �������� ��-������� �������
������������ �� ��	����	������� ����������� ��
������������������������-����'	������������2"$���
9�����-���������������������������������������������
���*������������	�������������������-�	��������������
��� ���������� � ������ ��� ���������� ��������� ��
�����������������������������6�;���������
9�����-���������������������������������������������
����������� ������ ������� ��-������� ��� -������
@6���� <��� /��ZA� ���  � ��������� ��������������
��������	������������������������	������2���������
���������������������
�

����������	����������	������	���
��� �������� �������������	�8����������
������������������������������
������������������	������������������������
��� -��������� ���� -�������� 	
�� ��	������ ���
���������� ������ ��� ������������� � 	�������
��������	���������
/��� ������ ������� �� ����-�	� ������ �������
��-�������� �� 2���	�� ������� ��	��������� ��
	������������ �������������� �����
����������� �� ����� ���	��� ������������ ����
���� ���� ���������� ������ ������ ��� ������������
��5��--�		����

-�	�������������������������� ������������������6�

�
������"�$�*�
7�� �� �������� ���	
�� ���	���� ������������ �������� ������� ��-�������� ��5� ���	�������� ��� ���	
��� ����
������� !�������'���������)� ��� ��������� ������� ��� 	�������� �����-������� ������� ��� �������� 	����	�8
��������������		�������������������	��������������
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4���6.���������������	�����	�����5�-��������������������������������������3�����������6.� �
������������� �������� ����	
�� ������������ ����������� ��� ����� ��� ���������'	���������� ��
�����������������-������������������	�����������	����
��� ����� 	��� ��� "�#�$�� =*�'(&*=� @4����� ��� ���������� ���� .������� 0������� ���� �� ��������� ���� ���	
���
��-������?� ��-������� 6�������� ���.��������� �� ���� ������������ ������ ��������	�A�� ������� ��������
��������������������������������������������������	���������	������	�����������������������-�	������
�����������������������������������������	����������
����������	�

������
������������������	�����.������0��������0�	����$��������K�.���$��	
�����-��������	
��	���������
���������6����������6�����������������-�������9$8$�6�����.�����������������������$�-������������	�������
��������������������������������������������������������������	
�����-�������	�������������	��������	���
�������������
0��������������	����������������� ��	������������	����0������	��.���������������������������������������
�������������������	����������������������������������"#$�=*�'(&*=� ��������������������������
���/����/�����������������������
0��������������������������	����;���������6.���.71��������������������������������������������-������
����/����/���������� �������������������� ���	
��� ��-�������������������������������������������	���
�������������������	
����������������������	
����	
���������������������	���������!������������
����������	������������������	����������	��������		����)������������������������������������
4����������9����
�������� ��� 	���������������������� ���������������	������������������������ ���
��	����0������	��
��������	��-��������	�������������������������������	��	�������������������
�����	�������������������������������������������������	������	��������������	��	���������2���������
����� 0����� � ���� %�*&�(&*+� @/����	����� 	������� ���� �� ��������� ���� 	��� �� ���� 	������� ���� �����������
�������A��0��������������������������������������������������������@����	������������������������
���	��������A�����������������������������������������������--���������������D�����9����!2D9)��
������	��������������������������� �����	�������������� ������������ ���������������	����������������
�������� ���� ������ 	������� 	��� �� ��������� ���� ������ ��� ����� 		�������� !**��� /0�� .�������8
.		���������/������	��.		���������;������	��#���	�����	)�-���������������������$���������2������
��-������:������������������	�-�	
������	������������	������������������������������������������-������
�� �����	����� ��� ������������� ������������ 	��� ������������"/�� 	���-�	���� ��� ��	������������������-�	�
��������� ���� ��	��� 	
�� 
���� �������� �� �������� ��-����� �� ��������� ����� ��� ������� �� �����-�������
�������������
"�����������������������$�-�������������	����;���������6.����.71�����	�����	���	������������6�����
���-���������#���.���;����������������.00$��	�������	����������������������������������������
���������������������������������������������������������������	
�����-��������
���� 	����� ��������� ����� ����� �������� �	���� ���	������ �������� ��� ����	����� ���������� ��� ���� ���
���	
�����-�������*)�/�������������	�����������������-�������	��������������������8��()������������������
��-�����������	
����������	��K�=)�7�������������	����������	��������������	��K�+)�2�������������������
�����������������������������������������!"/�)���"�����������2���	��!"2)��
0��  � ��������� ����������� ���	������ 	��� �������������� ������ 4#� .�������� ��� ���� ��� ��������	�8
���-������ ����8���������� ��� 	������������ 	��� ��� 6����������� ���� #������ .71�� ����� ����� ���������
����������	����������		���������������������������	������������������6
�����
��������6
��������#���������
0��	������	
��� "������ ���� ��	������ ����� ����� �������� ��� 4#� ��������� ���	����� �� ����-������� ���
�	����� ��������	
�� ���������� ������������ � �������� ��� ������� ��������� 	
������	�� ��� ����� ��
���������������������������������	�����
/��������������������������������������������������	��������	�����������������������	�������������
2���	����-�����������!�������	���������+�	�����)�������33�;;����	
���������������������� ��6����	�������
�	���� ��������� ���� -��	�� �����	����	�� ��� 	����� ��� ���	����� ��-�������� ����� � �� ������������ ����
	�������� �--������� ��� 0�������� ��� <��	��� 	��� ����	����� �������� ���� ������������� � ��������
����	�������������	
�������������������������	�����������������	�������������	������
.����������������������������6��	��������*%���������������(&*=�@,����������	�  ����	��	���-�������
�.� ���� ���������� ��� ����	  �� �	� ��� �	�� ���� ���� �	��� ��� ��
���� �� ���� ������ ��� ����	�
�������	�/�� ����� ���� ������ ���������� �������� �--�������� ����� ����� ����������� ����� ����	�
������������ �� ������ ������������ ������ ��� ������� ��� ��	������ !�
�� 	����� � ���� ����� ������
�� ����
������������ ����������� �
�� -�-���� �		�)�� 4�������������� ��� ������ ��� 33�;;�'0�������  � ����
����������� �� ���  � 	�������� ��� -���� ���� (&*+�� 0���� ����� ��������� ���	�-�	�� ��	������ ����������	��
�������������������������������������� �������������������������������	�����������������/��-�����������
����������	��������	��-������	�����������"2��������������������������������������
������ 7������ ���������� !7�)� ���������  � ���������� ���������� ��� ����������� ������ ��-������� �� ��
����	����������@.�����	�

���������� ��������	��	�����	�������)���0����1���	�
���� ��������� �����
��� �	����� ��������A�� 4�� 33�;;�� *\� �� (\� .�������� �� $����������� ����	����� �� ���� ���
������������ ��������� ��� /�������� #�D�7�� 8� #������ ������� ��� D��������� ������ ����������� ��� 7�����
���������� 	��������� ������������� 2���� ������� 	
�� ��	����	�� 	���� ���������� �������� �� �		����
��������	� ���� ����� ������� �������� �������� ��-�����	��� ���� �� ���������� 	������� �����
�	��	�����������7���
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9������������	���������������	���������������������������33;����������	�����������������������������
���7���� ��6;�� ������ ����������� ��� 	���������� ������	
������� ��	���������������� �����������������
���	���������������������������������������������	������������������������������������������	����	��
�
���	�������������������������������	����
����	���������(&*>������������������������������6�����������"�������������--���������������	�������
��������4#�/��-������.��������	����6
��������
9����������������	��������������������������������	���������������	����������������6
�����
���
7��	�����%������������������������������������	�������������������������������������-�	��������������
	������	������6
�����
���������������������������		����������-��������

�

�3�0:##��-�$;:3�2�-�	����������������� ����������
�������������������
�������:�����43������
4����������������� ��-�����������0����6
������	��!�06)����������� ������������������������������������
������� ������� ���������� ��� /����$�������������� /����������� !/$/)���� �� ����	����������0�6
9$���
������������������������������ ���������	����������		����������������������	
������	����
0�	����� �������	����������/$/� ����������!����(&*=)� ���.�����������������	����� ����������������
������ ��� >&O� ������ ������������ ���� ������ ��� ������� ��	����� ����� ����������� 0�6
9$�� 4�.008$9$� 
�
������ 	���� ���������� � ������ �������� 	
�� ��� ������� ��� ����������� �������� �������� ���������� ��
	�����������������	����������������8����������������3;�6
������	
��#���������0��	������	
����
��� ������� ��� ����������� ��������� ������ ��-������� ���� ����� 	
������	�� !0�6
9$)�  � ������ ����� ������
.���������(&**��<�������-��������(&*=����������������������������	����	��������������������������
�����������	����������������!"�����������2��������-�������6
��������#��������;��������)���
����	���������(&*=� ���������������������������������������������-�����������	
��
�������������
���������� 	����������� �� ������������ 4� ����������� ������ �06�  � ��	�������� ��� ���� ���������� ���
��������������������������������	
������	
���
4� ����������� ������ �06� !��-������� ���� 0���� 6
������	�)� 	�������� ��� ������������ 	�������
������������������������������-��������	��	�������-�����	
������	?��������������������	��������������
 � ����������� �� ����������� 	
������	��� ��������� -���� ��� ����������� �� ������� � =&� �������
����������������/������� ����������� ���	��� �������������������������������	�������������������������
-������������������������������������
����������	�

������
.���������������������������-�����������������������������#������(&*+������������������/��-�����������
������33�;;�	
������	
��������������������������������������������-�������������������������	��������
��$��������;���������� ��� *� -�������(&*+� �� ����������������� ��-������� ���� ����� 	
������	�� !�06)� �
��������������������33�;;��6
������	
��#���������0��	������	
���������������	����������������������
��������� ��� /�������� ��� 0���������� ������� !/����	����� 0��6
� K� 0������ �������� ��� 0����������
�������06)��
"� ������� (&*+� �� $�-������� .��������� 
���� ����	����� 	��� ���������� ���� ��	������ ���� #������
$��������������0������������������-�����������0����	
������	���	
��������	�����	������������-�	���
�����������������0�6
9$�������������������������������������������������	���������������������������
4�� �������� ������� �������� ����� ����� ���������������� ����� �������� ���� ������ ������� ���
	��	������ ���� ���� ������������ ��� ����-���� #.<� !#�������� .		�������� <�����)�� �������� �����
�������� ������� �� $�-������� ���������� 9�� ����� ����� ������������ �������� ��-�G��� 	
�� 	�������� ���
	����������������������������������-�������������������������������	��	�������������-�����
�
����	�����������������������������������������,>&&�������������0�����	���	
���������������������������
��	������������������������������	������	�����������������������������������������	���������(&*>��
�
�� ���� ����� ����� 	��	��� ��� ����-����� ��	����� �� -������ ��-�������� ��-������ ��� /����	����� ���������
������������	���������(&*>������	��������������������������������������������������������������������
��������������������������������(&*+����������������������������	��	�������������������������������������
(&*=��
���	�������������������������������	���
0���� ��� 	����� �	���� ���������� ���� ���������� �� ���������� ���� 6
�����
�� �� ��� ������ ��� /��������
	��������������������������
0��������������	������	���������		����������������������/��-��������������������������-�	������	����	������
�������� ��� ���� ������ ��� �������������� ��-����� �� �������� 	
������ ������ �	
���� �� �������� ����
�������� ��� �����+)���� �������������� �������� ��5� ����	����� ���� ���� �� �� ������� ������������ 	���
�������������������������6
��������������������������������������������������������	��	�������
�
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������������6������������������4���������$�����������
�
� ��<�������
4������������������������������������������-����������������������������������������� ��-�������
���	������������	
���������������
2����� ������ ������������� 
���� ���������� 	
��� ������ ���������� ��� 	������� ������� ������ ����  �
������� ��� ����	�� ��� ���	
��� ��� ��-�������� 	�������� ������� �� ������� ����������� ���� ��������	��� 	
��
������������ ��� ����� ���	
��� ���� �� ������ ��� ��� ��������� ���� ���� �������� ��������� ��� ������
������	��
4�;20�����������������������	������	�������������@6����6������0-���6��A������������	
��
���2��������������0��������	������������	������$��������	������������������	�-�	������������������-�������
	�������������������������	�������������������������6�������������������
.����������������������������������� ������������������	�������������������/���������	�������-�������
		���	���� �� 	������������������/��-����������������������� ������������������������� �� ��	������
�������������
����������	�

������
��� ����� �������� 	��� �� 	����� ��� ����������������� CQ;� 0.D9� 4�D90� 8� 6���� I���� 
���� �� ����
���������������������	
������	���������(&*+����������������������������������������������������������
�����������
9�� 	��������� ������������������� 	���������� ���� �����	���	������ ������������������?� �� ���� ���������
�	
�������	�������������������������������������������������������������	�������!����	���������
��=� ���'*&&&��������������,�>� ���'*&&&����������)��������������������������������������������
!P']� *&� ���'*&&&� ��� ������)� 	��� ���������� ��������� ��� ������� ����	�'	
������	��� "��� ��	��������
������������� ����	��� ������ 7��� �� ���� �������� ����� ����� ��������� ���� ����� ���	�������� ��������� ���
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��� �������� ��� ��	���������� ��� ����	����� �������� ������������	�� ���������� �������������
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����� ������� �� ��--���� ���	�-�	
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������		����������������������������������
��� 	��������� ����� ��--������� ���� �����8����� ���������� !2"$)� ��� ����	����� ��� �������� �� ������
	����	���������������������������������	�����������	����������������������7��

�
��� ������� ��	������ ������	� ����� ����������� ��� ����������� �������� �� ����������������	���  � �����
���������������������������	
������	��	
�������������������������'���������������������������
	������������������ ��������	����������� -������� -������� ����	������������������ ��� �����	�����������"2�
��������������������������������	
�����-�������	���������������������
4��������� ���  � ��������� 	��� �� ������������ ��� �����	����� ��������� ���	�-�	��� "� ������������ ��
������������ ������ ����������� ��������� ���� ��� ���������� ��� ������'�����-������� ������ 	���� ��
���������� ��������� ������� ��� 6������ ��	�	���� $������������ !6�$)� �� 6������ 7������� 2������� ;�����
!672;)�����	
H� ��������������������������������������������������������������������������7���
!	��������	�����	���-�	���������	
����)��
�
/��� ������ ������� �� ��������������� ���� �������� �� ���������� ������� �� ����� ����� ���������� ���
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��������������4������-�	
�������������--����������������	��������"����	
��
�
��� ��������� ���� �������� � �������� ��������� ����� ���� ���� ���	
��� ��	��	�8����������	��� ��� �����
������� �� 	����������� ��� ������� 	��� ��3����� ��� 0����� /�����	� ���� "����������� ��� 0�1��1��7�
�����3�������������/���� �������������� 	������������������ ������	������������������ 	�����������
���������� �-��������� ��������� ��� ��������� �������������� �� �	
�� ����� ��������	���������	�
����� ����� ����	� ��� 	��	��� /��������� �� ���� ���	
��� ���� �������� ��������� ��� 	��	��� ���������� 4�
��������� ����������/���������	������	���������	���������������������������	���������������5�
���������� ��������������������������������� ���������������� ���	
���� ��������	��������������
����� ����� ��������� ���� �������� ��� 	��������� �	
�� ������ ��� ���� ��� ����� ����������� ��� ����
����-�	��� �������������	���������	������� �������� ����������������������� ������� ���������
	������������������	�����������������
����	���������(&*+����������� ������������+>�	���������������������������������?�2���������/������
0�		������ .�� ;������ �;1�� ;��������� .�� 9���� 2������		��� 7����� 2���	����� 6������ ���� 6������
/���������1��������
4������-�	
��
����	�������������������������	����	����	�����������������������	��	�8����������	���
������������������������������������	����������������	����	����������������	��	����������
���,
�������������	
����	�������	���������
������	
������� ��� �����	��� ���"#$�(*�&,�(&&�����
***>�� �����	������� ��� ����������� ��� ����	��������� ���� ��������� ������ 	��������� ��� 	��	
��
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���
� 6��������������	�������������������������������	�������-���	�����������-�������������������������

���������������-�����������������������	�������������������	����������������������33�;;����������
������������������	
���!$=)�������������������������	���������	�������-���	���������� ������
���������� ���� ������� �	�����	��� ��������� ��� 	�������� ��� "���� ������	���� �� ��������� ����
��������� ���� ���	���� �������������� ���  � ����������� �� �������� ���������� �� ����� -���������
!�	����� 	�������� =*�*(�(&*+)�� N������������� ���������� �	���� ��--�	����� �������� !�������� ���
�����������	����-����������	���������������		�)������������������������������
���������������������
���������������	��-���������	�������	�����������
����	����������������������������������������������������--������������	����������������.��9������
���	������������������	����	�����������������������������33�;;��*J�.����������$������������(J�
.���������$������������7�����.�����	������������ ��������� ��-����������������������������������
�����������������������
#��� ������ ���� ����� ��� ���������� ���������� ���� -������ ������� ��������� 	��� 	�������������� 
����
�������� �� 	������� -�����������������������������	
���� ����������������������� �����������������
!=&���)��

� 2����������� ������������� ��� -��������� ��� ������ �� ��������� ����	�� ��������� �������� ��������� ���
���� ���������� ��� ��-���������� 	
�� ����� ;����� ��� D�������� ����� ����������� ��� -����������
��������������������������������	��������������������������������������������"������������
 � �������� ��� ���	�-�	� ���	����� ��� ��� ������������ ��� ������ ��� ���	�������� ��������� 	���
����	����������������	���������������������������	���������	����	
���������������������������
���������������������������������������������������������������������

���	�������������������������������	���
4� ����������� �� ��� 	��������� ����� ������������� ��� �������� ������
��������G��M��������������� ������������������������������������
	��������� ����������� �� 	����	�8������������ !��������� ��� ��������
�'����������������������)�������������������������������	
�������
������������ �������	� ������ ���	�-�	�� ��	������� ��� ���������� ����
���	
��� ��� 	����������������� ���� ��������� ��� ����������� ��
	������������������
"���������������(&*>� ��� ������������ -������������ -������ ���������	��
���� ��������� ����	��  � �������� ������� 	����������� �����	���9$�� .��
��������������� ������������	����� 	����	����� ��������� ��� 	�������
	��������������������	��������������������������������	��������
���� ����� ��� -������� ����� ���� ���-��������� �����3;�
;���������������� ������� ��� ������ /��������� "����� 0	
����� ���
��������� ���� ���	�-�	
�� ��	�������� ��� �	���� ����������� ��		����
������������	�!���?������������������������		�)����������������������
	����������� �� ��������� ����	�� ����� ����� ����� ��� -��������
����������		
��������������������������	�����	����	������H�������
�������� ��� 4��������� ����� �H� ���� ��� 	��	���������� ��� 	��	�
��	����	��������
��� ��������� ��� �������� ������� ���� ������ /��������� .�� 0���
�������� ��� �����'������ (&*>� ����� ����� ���������� ��
	����������� ���� �� ��	��	� 4���������� 	��� 	��������������
������� ����� ���� ���� ���-��������� ���������� ����� ��	������� ���
������������ �� ���������� ���� ���	
��� ��� ��� �������� ��� 	���������
����� ����� 0��������� ��� ������������� �� ����� �����������
������������$9$�8�6��	�����$��������=&+>&*'(&*=�@0����������
�� 	��������� ����� ������������� ������ ���������� �������� ������ .�������
�������� ����� $������� 9����� $����A�� 	
�� �������� ���
���������� ��������	�������� !7�	��	�� 6����	�� ���������	)�� D���� ��
	����������� ����� �����	�� ���� -������� ��� 	��-������ -�� ��
/��-�����������	���������� �����������������	������-����������������
� $����������'6����������� ������ 33�;;�� ��������� ��� �����
���������� ��� 	��� �������� ���������� ������� 	����	�8������������	�8
�����������������4����������������������������������������	
����
�����������������������	���������	�������$��������������3�;��

��������� �	����������
	������	���
4�� 	���������	
�� �����
���������!������������	������
������ ���	����������� ���
������ ����������)�� ����� ��
�������� ��� 	����������
�	�����	�� 	��������� ���
	������������������������	
����

���	�������������
������ ����	�2�
�����������������������������
�����������������������	����������������������������	��������������������������������������������
	
���������������������������������������������������������������	�����������	����	�������	�����
������������������������	�����������������������!6;��7���������������$�����������	
����		����
	����� ���	
��� �		�)��N������ ��� ������� ������������ ����� ��� ���	����������� ��� �	���� ��������� �����
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	������������	����������-����	�������	������������������������������������������5�@-�����A���
4���������������������������	���������������������	
H�����������������	�����������������������
����������������������@������A����������	
���������������������@�������A�������������������	���
��������������	����	�8�������������
����������	�

������
����	�����������������������������������	���������������3�����;�������'0���������������	���������������
����-�	
����� ����������������		������������ 	��� ��� -������� ��������������������� 	���������� ���
��	������������	����������������������������������-�����������������������������������������������
 �	������������������?�

• ����-�	� �� ������������ ������ ������� ������	�8����������� ��� �������� 	����	���� ������ ��������
����������������������	������������������������	
���!	���������������������������������):�

• ����������� ��-�������'-�������� ���� ���������� ������ ������������������ ��� ������ ����	
���
���������������������������	����������������	������������@����	��-����A�����	���������
�������������������	����	�����������������

• �����������������	����������������������������	��������������������
• ��������������������	��������������'�����-����������������������������������	������������

�
9�� ���� ������� �� ����-�	� ��� ��� 	��������� ������ ������� ������	�� ������� ������ �� �������� ��� ���������
���������������������������	��������������	������-�����������������������������������	������
������	�� 	���������� ��� ���	
��� ��-������� 	�������� ���� �������� ��� ������'�����-������� ������ ���������
����������� ���	
���� ��� �--����� �������		��� �����-��������� �� ��������������� ������� ������ ���������
�		�������
���������	�-�	��������������������������������?�
• ����-�	������	�����������	����������������	�����'�������������������	
��	����������������	��������

��	��	�� ���� ��������� ��� ������� �� ���-�	������ ��������� �� ��������� ����������� ���������
���������	����	����������������������	��������:�

• �������� ���������� �� ����-�	� ���� �����	����� ��� ������� �� �����-������� ���� ���	�-�	
�� ���������� ��
������	������������	�������	���������������������--���������"�����������2��������-�����?�
"������ 6������ /������	�� 7����� ��������� ��������� .��������� /������	��� 0���
.������-�	
���6�������;���������;������	�8#���	�����:�4���������6�������0������:�

• ������������	�������������������������������������������������	�������������	
����-����
������	�8����������:�

• ������������ ��� ���	�-�	
�� �������������� � ������ ������ ������� ������	�� �� ��� ��	������ ������
������������������������	���������� ������������������������������'���������������������������
��������������������������	
������������������������������	���	��'-�����������������������
�������	���������������������������������������4������������������������������--����������	���
����������������������	
��	���������������������:�

• ��������������� ����������������� ����� ���������� ��������� ���� ���	����� ���� ��		����� ����������� ��
��������������������������������������������������������������������������������������	����
������-��������������������������	��������������������	������������������������	�-�	���������������������
�����	��������� ��3;�;	������	��;�������������������;�������	
�������"������� ���"I�0������I�
"������� 0�� ������ �� 0��� ������-�	
��� /������� .��� .������������ /��������� 1��������
6����������������� ��������������	��������������������������������������-������������������������
���	�������������:�

• 	������������ �� 	��������� ������ �������� ��������� ��� 0�������� .������� ��� "����-��������� ��
"������������� .��������� ��� ������ ��� ���� ��������� ���� �� ������������ �� 	������������ �����
��--���������������-��������4������������ ����	���������5���������������������������������������������
���������� !	��	� +&&'���)�� ��������� ������ ���� �������� �������� �� 	������� � ���	
���
��-��������� !������������� ������������ 	�	�������� -����� �	�������� �		�)� ���� �� ����������
������-�	������������������������-�������������-������	
�������	���������������������������������
�����	��������������������������� ������������������-�	�����������������������������������������
	����	���������������������������������������
���������	���
/��� ������ ������� ���� ����������� ���"""� ������������ ��� 	����� ���� (&*+� ��� ����� ����� ���������
	��	� =>&�� "� ��������� ��� ������ ������ ��� 	���� ���� ���������� ��� ���� �������� ��� 	��� ��
������������������� ���������	��������������-�	�������
�	��������������	
����������������
������ ��� ����� ������	��� ��� �	���� ���� ��������� 4������� 	�������� ��� ������ ��� ���	��������
�������� 	��������� 
� ����������� �� ������������ ������ ���� 	��-�������� 	��� ����������� ��	��	�� 8�
����������� !�������������� ��� ����� ����������� ������ ���������� ��	��	�� .�� 9��� �� ;����� ��� ��� �����
��������������������������	
��)����������-����������������������������
.�� -���� ��� �������� ������� �������� ��� ��	������ ������	�8� ��������� ������ ���������� �������
���������������	���������	������������	������0��������/�������������/����������.������������
0��������.��������7�	��	
����4������	
��������0�������.�����
�������0�����������/�����������������
��������� ����������� ��� ���������� �� ����-�	� ������ ��� ������ �� ��	��� ��	��	��� 	
����� �� ���������� ���
��������� � "����� �������	�� ��� ��������� ���������� ��	��	�� !.�� 9���� .�� ;������ 6����	
��������
;�������)���	�������
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.�� ������������ ��� ������������ ��� ������ 	��������� ����2����� .�������� @"����-����������
���������������������-�������.��������A�� �������������������������33;;'0�������������	�����
�����������������	
��������������������	���������������������������������������������������
������������	���������������	�������������������������������������������	����������

���	�������������������������������	���
4����������� ���� ������ /��������� @.�� 0��A� �� ��� ���-��������� ��� ���� 6������ ��� ;����������
3����������������������������������"���������	�!������	������������������=J����������/���������
6����)� 	��������� ��� �������� 	������� ���� ���	����� ������� ������� ������	�8���������� 	���
����	�������-������������	����-�	������������������������������������	������������������������������
�������!���-�	���������������������������-�����������-�����������		����)��	�����������-���������
�������	�������������
9�� ���� ��� �� �������������� � 	��������� �� ������� ��� ������ ������������� ��� �����	���89$� ���� ��
�������������������	����������	��	�����������������������������������-�����������������
/������������������������������"""���������	������������	��������������	�����������������������������
	������������ 	��� ��� ����� ���	�������� �������� !0.74�� 0//.�� 0.0/)�� ����� ��� 	����� �� �����������
���������� ����������� ��	�����	��	�������	
������������������������������"������������	��������������
	��������������������	��	����	�������
9������� ��������������� �������������������������� ������������������� ��� 	�������� ��� 	���������
�����	�����������		�������������--�������������������	�����.304������6�������

���	�������������
������ ����	�4����-�
�����������������������������
�������������������������������
����
4��������� ���������� ��� ����	������������� ��� �������� 	��-������ 	
�� ��� 	��������� ���� �� ���
	�������������	������������������������	
��������	
���-����������������������������������-�	���������
���� 	�������� ��� ���������� ������ � ������� ������������ ��������� �������� @������A�� ������ ����������
�������	����������������	�����	����	�8������������	
��������������������������4����	�������������	������
���������������������������������������	�����-����������������������������������������-�	�������
	��������������������������	
�����-��������������������	������������������	���������-���������������
�������-�	���
4� ������������� ������ �������� �������� ��� ����	���� ����� ��� ������� 	
�� ������� �������� ���
	��������������	���������	� 	����������  � ����������� �� ��������� ���������� 	
�� ��-����	����
�	
�� �� �������� ��� ������� �������� ����������� ���� ��	���� 	����������� ������� �� 	����-�	������ �� ��
	����-�	����������������������������������	������������������
����������	�

������
��� 	��-������� � ������ ��������� �����3��� 9�� �0;� *+%++?(&&*�� *+%��?(&&+� �� **+(>?(&**�� ���	
H�
��������������������������������-���������!�0/904�(&&���#2/�.���E�*�(&&����		�)��	
���������(&*+��
 ����������������������������������������������������������������	��	���	����	����������
!��� �� �����-�	�)� ��� ��� ����	�������������� ��� ��������������������� 	
����V� -��������� 	������ ���� ��
��	����������� ����� ����	����� ��� ��	������ ������	� ������ �������� 	���������� �� ���� ���	
���� 7����
��-����	�����������������������������������������������?�
• ��������-�����������������������������������������
• ���������������������	�����������������������������������
• ������	���������������	�����������-�	�����'��������������������������������������	��	�������
�����������������������������������	�������������@���	��A��	�� �	�������	������������������������������
�������������@��	�������/��	�� �	��������	���������������
���� 	����� ���������� ��� ����� 	��� ������ ��������� ����� #2/� .���E8*� (&&��� ����� ����� ����-�	��� 	���
	����� ���������� �� ��	��� ������� � @	���� ���	A�� 	�������� ��� 	���'��������� ���� ���������
!4��������� 6������� 0�������� 3����� ��� 2����������� 6
���������	�� .��������	��� 6������� ���
0���������������4�	���/����������/��������� ���7��)�����	
H� ���672;��0���� �����������������������
�	����6�������;��������!6����	
��������;$48�2E������6
�������/������	��0���������-�	
���0��
��������"I�0�����I)�����	����-�	����������������������������������������-�	��������������������
�����	�����������������������	��	�������������������������������
����������������������	
����������$�������9�����$������ �������������������������������
�������������������	����������	���������	�������������������������	��������������������3���9���0;�
**+(>?(&**�� 	
�� ��	
����� �����	������� ��� ���� ����-�	
�� � �������� ��� ������ ��������� ������ �������� ���
��������������	���������������	������������	����������	�����������������������������������
���� -������ ��������� ���� ������-�	��� ���������� �������� ��� ��������  � ����� ������ ���  � ��� 	����� ���
����������������
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��� 	��-������� 	��� �� 6��	����� $�������� ���� 0�������� 0��������� 0������� �� 0�	��80������� 8� ������
/#'(&*('*��&(%� ���� =*'&,'(&*(� @.����	������ ������ .������� 0������� �����9����� $����� �����
����� 3��� 9�� �0;� **+(>?(&**A�� ������� ��� 	������������ ������ ���	�-�	�� #������ ��� ������
������	�������������������������-����������������������������������?�
� �������������@"�	������������������A�����1��		
��;��������������������.������
� ����-�	�����������	�������������������������������	���������	��������	���������������������

�����������������������������������������

���������������������������
�����������������
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����������	����

4� $������� 9����8$����� 
� ��������� ��������������� ����� ��������� ������� ���� ��������� �� ����� ����
0��������0�������$����������-��������������������������������������?������������������-�	���������������
!	������	���)�����������������	��������������������������������������������	��������	������������
��������������������������
4� "�#�$�� ��� *=>&'(&*(� @.����������� ���� �������� ��������� ���� �� ������������ ������ �������
������� �� �� 	�������� ���� ���	
�� ��������� �� �������������� 	������ ������ ������� �������A� �� �� 4�����
$�����������*=�����&,����������(&*(�@���������� ��	���������������	
���������������������������
	������������ ����� ���� ��������� �������� ��������A�� ���	
H� ��"����������#�����$�����������(&,������
(='*('(&*=�������������������������	���������������.�������0������������$����������	����������
�������� ���	������������� �����������������������	������������������@�������������A� ����������������
���������5���	���--���������	��������������	����������
4�$�������
���������������������������������������������������	�������������	
�������������������
	������ ����������� ���� -�	�� ���� �� ������������ ���� ����?� *)� �������� -���� � L� (>&�&&&�&&� ���
	����������������������.�������0������:�()���������������L�(>&�&&&�&&����	�������������00$��
����������	�

������

4����������������������������������	
������	���������	
��������������������������������������������
���������������������������.��������������������������������������������������������������	������
�� $������� ��������� �� ��	������� ����� 	������������ ��� ��� 6������� ��� ���������� ���� ���������� �����
������������������������������������	���������������������	����	��������������	
����������
����&('&�'(&*(�����"���������#�������0�������/�����	
��0�	���������$�������9����8$�����	
��
�
-��������������������	�������������������	���������������������������������
4�.������ ;���������83����������� ��� /���� ���� ����� ��� ��� 6������� ��� D��������� ���� 0��������
!6D0)�����������	�������������������*+(�����*&'&�'(&&,��
�����������������-�	���!	����������������
���(=>�����&,'&�'(&*(�����������������������������*,,�����(%'%'(&*+)���	����������������6D0���-����
��� �������� ��� �������� ���� ����	������ ��������� ���� ����������������� ���� /������� ��������� ���
��������� ������� ���� ���������� 4�����	������ ����� $������� ��� ������� ��� ��� 2���	�� 4����� �������� 8� ���
���������������������������	����	���������		������������������������������������������������������
	��� 	���������� 	��� ��������� �� 	���������� �������� K�  � ���� ����� ���� .�����?� ����� �������������
����	�� ������� �� �������������� ������� ���������������� �������������	�� ������ 	��������� ������
�����.������ ����� �������� ��� 2���	�� ���� 0������� 2���	�� 4����� 	��� ������������ ��� 	��������� 	��� ��
���-�����������������������
�������������������������������������������	
������	��������������������������	����������������������
	�������������	���������.������
����������	��	�����	
��
����������	���������������������������
���	�������� ������������� 	����������������.������� 	�������	����� ��-������������� -������ �����������
���������� ��� ����������� ��	�������� �� ��������������	�8������ ���� ���������� ���	
H� ��� ������� ����
	��� ��� ��������6�������D���������0��������� 4����	�������� ������������������������� ����������
��������0�������2���	��4���������0��������.��������#������	��.����������������������	
�����������
������������������	
����������������		�������������	��������������������	
H��������������-�����������
�����������������������
���	�������������������������������	���
4��������� ��� 	������������ 	��� �� 	����	�� 	��������� ����
�����������������8������-������������������	��������K�
���  � �������������� 	��������� ���� 	����� ���� (&*+��
4���	����������������	
��������-�������������������
#����	��	��������
�������������	
������������
�������� ���� 0������� 4����� �� 2���	�� 4����� �����
-�����������������	�-�	�����	
������������	������ �
-�	������ �������������� ����������� 	������������
	��������-�����������	����������

����������	����������	������	���
4���������� ����� �	������ ��� 	���������
���	������� �� ��� 	������������� �������� ��
��� ��������� ������� ���� ���������� �	
�� ���
�������� ������������ ������� ��� ����	�����
	����������� ��������� ��� ���� ������� ��	��	�8
	�������� 	
�� ������� ���������� ����	�� ������ �--�	��
����������� ���	�������� �� ���� ������� �����
	������ �� ����� ����������� ���-��������� ����
��������� ������������� ��� ���������
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	���������� �� ��	������� ��� ���������� ����������
������� -�������� �� ��� ����������������� ���� ���������
�����������������
�

�������� ��� 	�������� �� ��	������� ���
�����������������-�	��������5����������������
-������� ���	�-�	�� 	��� ��� -����������
	�����������������--�	�����������	�����������
/�������� ������������� ����������������� �����
�������6���������������@����	������	��	�A�
��� �	
�� ������ ����� #�������� 	��������� �
-�������������	����������������������	��������
��� ��������� ������� ���� ���������� ���� ������
�	����� 	
�� ��	�������� ��� ����-������
��-��������� �� ������ ����������� �	
�� ����
����������������� ����������	����������������5�
-����� 	������������ 	��� �� �������� ��� ���������
!2���	�� 4����� �� 4����)� ����� ���	�-�	�
����������
�

(��������	�����������
"�������#�����$�����������*=>&'(&*(� @.��������������� �������� ������������� ��������������
������������������������	���������������	
���������������������������	������������.�������0������A��

������������ ���������	����������
��
�� �������������

�

�
������ ������������
����������
�������������������������������������������	�����-��	����������������������-��	����	������������
����������������.;3����/��������������������	���������������������������������������������	�������
��������� !�����	���89$)� �� ��� .��� D��� 9����� ����� !.D9�)�� �� ��������� ��� ������������ �������	�
	������������������������������������������������������������������������������������	�������
����������������������������������������������-��	������������������������������	�����������������
����������������������
4�������������	����������������������-��	����	��������������������(&*+� ���������+*�,>&�,%>L�
	��������������������������	�����^-����?�-������.<;�$9$�	����D._�� �	����������������*�,���+*>�L�
���������������������������-��	����	�����	���	��������������������.;3�/$���������������	����������
������������������$�������9����8$�������
4� 	������� ���� -��	�� �����������	�� ��� ���������������� !.76� 4)� 
� -���� ���������� ���� (&*+� ���
������� ����� ����� ������� ��� 	��	� ��� *&O� ��������� � ������ ���� (&*=�� 7��� �������  � 	�������� ��
-��	��������������������������	�����	���!�����������������������������������������	�����	)��
� ������ ����	������ ��������	
��� �� ��� ������� ���� ������� ���� �������� ������� �� ��� 	�����	� ���
��������������������������������������������
"�����������	����������?�
• ������������������������������������--�������	�	����������������������	��������	�����

���"�	�$9$�*�(�!��	���������.D9���������(&*+):�
• ����E�������������������������������������������������	��	�����������������	���������:�
• ���	���������������������--�������	�	���������	�������������	�	�����������������<����������

	�	����� ����������� �������� ��� ������ ������ ����	������ ��	����� ��� "�	$9$� *�,�� .� ������� ���
�����������������������������������������������:�

• ��-��������������	�	���������������������		����	�������!����������������������(&*='(&*+� ��������
������������
�������������������������������������������������������5�����
�)��

4������������������-��	��	
��������������		�������@$�����������2�����������.�<.A� ���������������
�� ��� 	��������� ����������� ����� ����	�������� �� ���������������� ��� ������� ��� ��	������ �	�����	�� ����
���������	���������� -��	����	�����	�� �������������	�������	�����������	�����������	�������������
	���������� 	��� ��� �������	� �����	��������� ���� ��������� ������� ����� .������� <��	����	
��
!*&&�%>>�&�L���	�����������(&*+)��
����������������	�����4������������������	��	�������	����������������������	�������������������
������6�����������������������������4&+�	�������	�������-�����������-��	���	��������!	��	�>&O�
�����������)���������������������=���������	����	��	�������������������������	�����������*���������
	�������������������	������	��
��� ��-��������� ��������	���� ��� 	��� ���  � ����������� ��� ������� ���� 	�������� ��� ����� �	
�� �� -��	��
��������������� ���� ���	���������	������ �� �� -��	�� �������	�� ��������� ��� ������������ ����������� ��
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����������������� ������ �������� �������� ��� ����	����� ������ ��� ������������ �� ��� ���� ���	�������
����������	�������������	�����	�	���������
4�	�����������-��	������������!.76�1)�
�-����������������������������	������������������(&*=�
	�������	�������-������������������������������������-���	��!�����������(�%>,�+=+�L�����>����������
���	���>��������������������	�����/���	
��������������,&O�������������*=��E���$9$)��
�
����(&*+������������������	������������������������-��	�����������������������������	���������$������
�� ��� 0������� �����.������ ���  � �������������� 	��������� �� 
� ��������� ��� ������� ��� *���*&� ��������
��������������*��(,�*,*���������������	
���������������������������=�,�%+��L�^-�����.<;�$9$�	���
�D._��
�
/���������������� �� -��	�� ���	������������� ����������	������������������ ����������(&*+������
(,�*�&��,%�L�^-����?�-������2��������.�����$9$_��

$������������������
������������������������	���� �������������
����(&*+����	�������������������� ����������������������	���������������������	�.D9����������������
���������������������	����������	����������.������;���������83��������������/���!	-����������-�����
���������������	��������	������������������������)��

���������������6�
���� �������
�������
�����������������$�������������������
����������
4��������������������	����	����� ��������������	�������������	����������������������������������	��������
������������� ���� ����	������ ���������� �� ���	����� ��������� �� ��������� ���� 4����� #���� ��
$		����������$���������������������������������	������������������6������.������������
��� /��������� 7�������	�� ��� .��� D��� !/78.D9�)�� �����	������ ����������  � ����� ����	���
����������� �� ���	���� ��������� �� ���� ������������ ����� 6����������� $�������� ���� <��	�� !6$<)�� � ���
��	����;��������/�����	����
��������	���	������������������� ���������	��� �����	������������6<8
.D9����	�����6$<������������		�����������	��������!�--��������E������������)��
���������������(&*+�� ������������	�������������������������6<8.D9�������	������������	�����6$<���
-��������������������������������������������������/78.D9��	��������������������0�����������	��������
��������� ������ �� ��	������� �	�����-�	�� ��������� ���� 6$<� 	�������� �������	������ ���� /78.D9�� �� �������
��������������������������	��������$9$��
0��  � 	��������� �������� ��� ������������ ����� ����	�������� ��� ����	���� ����� ������� �� -��	��
���	������	��������������� ���	����������������� �����������!��������������	�� ��� �������� ������������
������� �������	)�� �	������	� !���������� ����� "249)�� ����������� !�������	�� ��� �������)�� ����������
!�	��������������)�������������� -��	�������������	���� -��	������������������	���������	����������
�����������������	�������	������	������������-��	�������	�����������
��� ���� ��������� ������ ���� ��������� ���� ����������� ���  � 	���������� ������ ���� -��������� �� �,O� �����
����	�������������� ������������������������������������������	������������������������������������
����	��������������������-�������������������������������	�������

+
������������
��������� �������
4������������������-��	��	
��������������		�������$�����������2�����������.�<.� ���������������
�� ��� 	��������� ����������� ����� ����	�������� �� ���������������� ��� ������� ��� ��	������ �	�����	�� ����
��������� 	�������� ����	��������� �� -��	�� ��	�����	��  � ����������� � 	������� 	��������� ��	����� ���
���	����� �������� 	���������?� �� �����	��������� ���� ��������� ������� ����� .������� <��	����	
��
!*&&�%>>�&��L���	�����������(&*+)� �������������������	
�������������������������
4�������������������������2�����������.�<.���� ����������������������/�����������������������������������
-���������<��	�������.���;����������	������������������0�����������<��	����� ��00"�#�������
6����	��� #�������� ���� $��	
���� N������ �� .		����������� �� �� 3�;�� ��� ;�	������ 2���	?� ��� ��������� 
�
	��������������������� ����������������������������� ���	
���	����	����������� ���������������� ����������
������������������������������������	������	���-��	����	�����	��������
4�� �������� ��� -��	��������� ����� ����������� �� ��� ����� 	���������� ���� 	����� ���� (&*+� ��� ����	�����
��������� �� �����	������� ���� ��������� ��������� ����������� ��	���������	�� �� ���� /������ 0�		������ B�
����� ������� �� ��--���� ��� @$������ <��	��������� (&*+A�� 	
�� 
� ������ ��� 	������������� �������� ������
��������������������������������������<��	�����������������-��	�������������?�2�����������
9�����������	�� ��� $������� ��� 9������ .������� �� <��	�� ��� /������ 0�		����� �� 0�������� ��� ��� $����
$�������������������<��	���������-���������������������0�	����������/���������	�����	���
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����������� ���������	������ ����� �		���������� $�������� ��� $�	���������'$�	��	��������� 	����
����������� ����	�������� � ������--����������.����� � ���=�33�;;�� 	
��
�����-�	��� 	
�� �����(O�����
������ ������ 6������� 6����	
�� �������� !�](=()� �������� ����� �	
��� !��� 	��������� 	
�� �������� �����
�	
���  � ���� ������� -�� ��� 66� ��� ��� ���� ��������)�� 4���������  � ���� �������� ��� ������������
���������������������������������������
���� 	����� ���� (&*+� ����� ����������� ��� �������� ��� ��-��������� ��� ���������� ���� �� ��������� ���� ���	
���
��������� ��� �		����������2����������� ���� �� ��	���������� ���	����� ��� �������	������ �����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������	�������
��-�������� ������������ �� -��	�� �� ���� �������� ������������ !4.0.� �� -��	�� 	���������� ��������
	��	������)��B������ ����������������������� ��-�������� @6���� -������?�������������������������� ���
�����������������������-��	��4.0.A�^	-��������	�
	����������	����	�� ���������������������	  ��
������	_��
�

������������������	�������������������������	��������-��	������������	���	
��������������������	�	����	�
��������� �����.��� @/������� ���� �������@�� �����.��� ;�	���������	� !@$���� ������ <��	���
;�	�����	
�A)��������.������@/����������������7�������������������������������A��
�

���������������4��	��5�	��	����������	���/�

4��������� ���� ���������� �����	�� ��� ��� ����������������� ��� ����������� -��	����	
��� �������� ��
�����-������� ���������� -���� -��	����	���������������� ���	�����	����4������������ �	������������
������������������������������������������������������������������������������������������	�-�	
��
����������� ��� �������� !������� �������� ��� ���� �������	�� �		����)� 	��� ����	����� ������������ ����
�������������������������������������������������	
���
���������(&*+����������������������������������==�+>+���
��������������������������������

- ���(%�=*>�-����������!	�����'	�����'���������'�����������)��
- ���%�+%��-���������	
��!��������	�'	����'���������'�����������)�
- ���>%=������-�������
- ���*&����������������������������

�
���������������4��	������������
����)��������6��7.�&��

��� ���������� ��� <��	�� ;�	�����	� 326.� !3����� 2����������� 6
���������	�� .��������	�)��
���������� 	��� ���� ������ ��� ++>+� ���� >�&(�(&*=�� 
� 	���������� !`(O� ��������� �� (&*=)� ���������� ���
������������	��������������������������-�������������������������������������������	���������	
��
������������������������������������������������� ���	�������������(�O������������(&*=���
7�������������������������������������������	������������+&O��������������������������	���-��	��
������	�����!���	���������	�����)������������������-�	���������������������������������.D9��!.���
D���9���������)���?��

- ���	���������	���������������������	���������������������	�����	��:��
- ����������	�����������������	���������	�������������������������

/��� �������� ���������� ����� � �������� �� ��	� ���� ��-�����	� ������ �	
���� ��������	��  � ��� ������
�����	� 	
�� ������ 	������������ �������?� ���� (&*+� ����� ����� �������� �� ������������� ���
	������������ 	��� �� 6����	��� (*,� ������ �	
���� ��� ������ !���� � ������ +� ������ �	
���� ����� ���������
`(=O)��
������������������������������(&*+���������������������������
�
�
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�������33������������� !�� !!�

�
����	���������(&*+���� �	����������	
���������������������������������3�;��;�	����������/������	?�
����� ����� ������ ��� 	��	�� %=� �������� !(*��O� ���� �����)� ���� �(%� 		����� !>��O� ���� �����)��
���������������������������������������������������������������������������
�
���� (&*+� 326.� 
� ���������� ����������� 	������� ��� ������ �� ������������ ���� ������ ��� �����	�����
�����������������	��	��0�����������-����������������������������������������������������������	����	����
���� �������� ������� ��� 		����� ������ �� �	���� ������� ���	�-�	�� �����	����� ��� ����������� -�� 	��� ���
	�	��	����������������������������-����������
�
"
����#$����
	���#$��#���%%	
��������#$��#���%%	
��$�#������	������	���	 !��#������#��$��
��&''�
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�
����	���������(&*+�3�6.� �������������������0�	��������������-��	��;���������	����	������
��� �		������� ���� ��������� ��� ������ ��� ��	������� ������ -��������� � ��--������� ��� 1����� /���	
�� ���
��������������!/��������;�6;7���)��������������@;�6;7319A�
�������������������������������--�������
����������	��	����������������	���	���������	��
�
��������������3�6.�������0�����������<��	������������������������	�-�	��������������������������
����-�	������������������	�����������������	��������������������������������0�����--�������	����������	����
��	������������������������������������������-�	������	��������-����������������������������	������	��
��� ��	������ �� ���� ������������ ��� ����������� 	��������� � ��������������� �������� ���� ��� �--�������
��������������������������������
�
��-��������� 	���������(&*+��������������������� ��	������ ������������� ������ ����������������/�����������
	���������������������������������������������������������	�����	
����-�����������������������	�����
�

���������������4��	�����	� ������	��	�����������

4���������������������� ��������������������������������������	����	��������������	��������������
������� �� ���� ������� ��� 	���������� 	
������	
��� ��� ���� 	�������� ��� ���	�-�	
�� ��	������� 	����	
�� ����
������� 	���������� ����������� ��� ���	���� ������������ ��������� ��������������� �� ��	�������� ��� ���
����������� ����������� ������������� /��� ������ (&*+� ����� ����� ��������� ��+� �		
��
������������� ���� ����������� /���������� ��������������� ���� ������-��� �� -��������� ���� �������
��������������������������������������������-������������������������������	�����	�����



�

�
�

*(> ��
��
�

�
��

��
�	

��
�


��
��

�
�

�
�
��
��

�

��

�
��

�
��

��
�
��

�
�
�
��
�

0	��������!�
�
���	��5������"!5*�
4� 6����������� .�������� ���� "2� !6."2)� 
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4������������"����������8D������� �	����������������������4��������������	��������������� ���������
����������	�-�	�����	�������������	
����������8���	��������������������������K��	
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K� �	���� 6�������� ��������� �� ���� ���� (&*+� ����� �������������� �������������� ���� ���� ���	��������
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�	���� �� /0�� �� ���������� -������	� ������ +�� ���� ������ �������� ���� *&&O� ���� ��������� ��� �>O� ������
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���	�����  � ����������	� ��������������� ����
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	���������������������������������
���-�����������
���������������������������������������������-������������	������	��������������
���	���������������-���������

-�
������� �����	����������
����������� ���� ��������� ����������� ��������� ���� ��� ������������ ���� -������ ��-�������� ��������� ��
��������������� ���� ���������� ���� ������� ��-�������� ����� ������ �� ������	
�� ��	���� ��� ��������� ���
����	���������	���������������������������	�����������������������-������0�6Q9$���0;0������.0.��0";���
�����-��	����	��$�������������������-�	������������������������	����������������������������-����������
@"1�6����	�A��������������	��������������������������������-������������������
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��>� ������������7��������������������������������
����������	��

.��������������������������������

4�������������������������������� �������	��������	������������������������������������������	
��

� ��������� ��� ������� ���������� ���� ������ ������������� ������������ ��������� �������	����� ���
-�����������#�������6����	����������������������������� -��������������	����� ��������� ��	��	�������
�������������������������������������������������������������	����	�������������	������������	��	
����
���-������������������ ���������������������������� � -�������������� ��	��	����5�	
��������������
������ �������� � -���	
�� �� �������	
�� !�� �������� ������ ������� ��	��������� ���� ����������� ��������)� � 	
��
������� � -�� ����� ��� ����-����� ����������� �������� 	������������ ��� ������ ������������� ����
������������ ��������������������������� ������������������������������ �	������������	
�� ��������������
��������� ���� ������� ������ ���	����������� �� ������ 	���������� ���-��������� ����	����� ��� ���� ��-������
���	�����	����	�'�������������--�		���������������	
�������������������������������������������������
	���������� ����--�		������� ���������� ������������ �������� �	
��������������� ��� ����������� ���������
��������������	����������������
�
7��� ���������� ������������ �������� �� ��������� ������ �������� -���	
�� �� �������	
�� � �������� 	��������
�������� -������� ��� �������� �--�	����� ��� �������� � ������ ������� ��� ��� �������� ������������
��������	�������� �� ��������-��������� �� 	���������������� ���� ��� ��������� ��� ���������
��������������
4� 	���������� ���� ������������ ������ 	���� ����	� 	����������� ��� 	��	���������� ��� ��� �������
�������� ��� ���������� ����������� ������ ������� ������������� -�������� ��� �������� �������������� ��� ���
�������� ���������� ������������ ��� ���������� �� -������ ���� ��������� ���������� 	������������ ������ ��������
������������ �� 	��������� �� 	��������� ��� ���� ���	�������� � ������ �������-�	��� ������ -������� ��5�
������������	����	
���
��
.��������������������	������2���-�	��$��������	������������.������������!����������������������������
&+'&+'(&*+)������������	����������>�"�������������.���������������?��

• 9�������83��������.���2���	�#���������0��	������	��
• 2���	��#������	��$������������
• "�������	���
• 6
������	��#���������0��	������	���
• 2��������-��������

�
������	��������	������������-���������	
��
����	�����������������	������������������������������������
����?��
• "�/.$7�29�7;�929$#9�S.83$#9�S.�9�.$9.�29"�6.�#9�9$.49�9�0/96�.4�07�6.�

���������������	������ �	�����������?�
- ��	��������������������	��������		������������������	���������������		�����������������������

���	�������������	����������	��	
��������--��������	����������������������������������
	��	��������������������������������������������:��

- ��������������� ����������������������������������������������������� ���	��	��
��		������������������������	������	:�

- ��	��	� ������--�	����� �������������� ���� ������ ������ 	
�� �������� ������� ���������� ��� ����
����������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
	�������	�������-�����������������������������������������������!0�.7)����������������������
�����6�������;�������**������������������������	
���������������	�����������������������		�������
����	��� ���������� �� 	
������� ���������� �� ����������������� ��� ������� ���������� �� ��
	����������� -��������� 	��� ������ ��� ������ ��������� �������� ��� �������� ����� ����� ������������
������	�����������������

�
• "�/.$7�29�7;� 29"�6;� #9$�.7$�6;� $�.1�4�7.7�D;� � !����	����� ������������ �� ��������

�����������	��@-�����A)�
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��� ������������ 	������  � 	���������� ���� ��������� ��� 	�����	� ������� 	���������� �� ������
	���������������������������������	�-�	����	����	��������� �����������	���������� !�����	��������
��	����� 	���������� ��� ����� ���������� 	����	���)�� ��� 	��� ������		��� ������	�� �� �������� ��������
����������� ������������� ��������� ��� ��	������� ��� ��� ���������� ��� �������� �������� �� ���
��������

�

• "�/.$7�29�7;�"�.#�;07�6;�
���������������	������ �	�����������?�

- ��	������� ��� ���������� ������ 	��������� ��������	� 	
�� ��� �����	���� ���� ����� �������
��������������� ��� �������������	
���� ����������� 	��� ����������������� ��� ���-�����������
���	�-�	�� 	
��� �������� ��� ������� ������������ 	��� �� ����	�� 	����	��� ������� ���������
-��������������-����������������	����������������:�

- ������������������������� ������������������� ����	�����������-������������������	�������
��	��	� ����������������� ����� ��	
����� �� ����� ������������� ����� ��������� �� -���� ���
����������������������������������������������������������	��������	����

4��������������������������	�	��������	��	������������������	
��
����������������������������
�����������������������������������������������������-�����������������������������������	������	
��
��������	��������	
������������������������������������������������������������������	��������

�
• "�/.$7�29�7;�6Q�$3$#�6;�#9�9$.49�9�0/96�.4�07�6;��

��� ������������ 	������  � ��� ���������� ������ ��������� 	
������	
�� ��� ������� ��� ��� ��������� 	���
�������������	������������������������������	��������	�����@�������A����������	�������������
�������������������"�������������������	��������������?�

- ��	������� ��� ������� �� �������� 	
������	� 	��� ����	����� ��-��������� �� ���������� ���
��������������������������	�����	�������������	�������:�

- �������� ��� ��-��������� ��� ���	����� ��������	�� ��������	�� ��� ��������� ���� �� ����	��������
��������	�������� ����� ��������� �� ��������� �� ��-������� � ����	�� �� ��-����������	��
���	�-�	������ ������������ 4��������� ������ ������� �������� ������������� ��� �����������
���������������"I�Q��������"I�0�����I��"I�0����	���� ��� ���������� ��	���������(J���=J�
��������� ������������ ���� ��������� ���� �	���� ���� ����������� ������	����� ���������� ���������
������������:�

- ��	��	�������--�	������������������������������������
�

• "�/.$7�29�7;�2.79$�;���<.�7�49�
��� ������������ 	������ � ��� ���������������� ����������������	
�������������	
�����������	
����
��		������������������-��������	���	�������	�������-����������������		�����������������������
��������������������	����-�������	
�� ��������������������������������������������� -������������
	���	�������	�����������������������������������	�����	����	�������������� ���������������� �����
��������
4������������� ��������� ���� ������������ ������ 	�������� ������� ���� ��������� �������� ������
����	��������� �� �������������� ������ ���������� ��� ��������� ������ ������������� �����;������� ����
1�������

���������������
��	��������������������������������������/�
���

�����	�������� �������������������������-��������������������������-����� �����������������	�������������
��������� 	���������� ���������� ���� ������ 	��������� � ����������� ��� ������������� ����� �������������� ����
������� �������� ��������� �� ������������������ �������� ��	������	
������������ ������� -����������
-�������� �� 	������������� �������������� �� 	��	�������� ��������������� ��� -�������� ��������������
��	��	�8���-������������������������������	�������������������������������	��	�8�������	���
�

-����������������������������	�����/:@�
������	��������������������������.����������.���D��������������������	���� ����������������������������
������ ����	��� ����� ���������� ��������� �� ��� 	���������� 	��� ��� ����������� ���� ������� ������ ����
���	�������� #��� ���������� �����.��� D��� 9����� ����� ����� ����� ��-������ ��� 	������� 	��� ���� ����������
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���������� ��� ���	����� ��� ������������  � ����������� � ��� ��� ����	� ��� 	���������� 	��� ��� ����������� ����
��������������������	��������
4���	��������������������������������?�

� ��������������������	��������'�����������	��
� ���"��������������������.	��������	
��	���������	
�������������������	�������������������������
� ������������������������������������������������������������������ ����������������� ����������

�����������-�������������������������������������������--������������--�	��������������������
0������������������������������(&*=����	���������������������������?��

� 	������������ ���� "����������'0������� <��	����	�� 	��� ������������ ��� �������� ��� 	�������
������������������.�����������������������	�������������������-��	����	��

� 	���������������������������
� ��������������������	���������	��	��������
� 	����������������0��������������������6����	�
� -����������

4�� �������� -��������� ��������������� ��� ��� ������ ������������K���������� 	
�� 	����	�K������������
�������������������������	������������������-�	���-�������������������
��� ����	������ 	��� ��-��������� �������� ���� ���	����� ��� ������������ ��� �������� �� -��������  � �����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������	������
��������������������������	���������(&*+� ������-����������	����������������������������������������
-�������������������������������	��������������������������	����������������-�G������	�����������
�����������������������������
6������������������������� � -����������	��������� ��������������		��������	��-����������
���� ����������	�����	�� ����������������	������	��������������� �������������	����������������
���������������������������������������������������-�G�����������������	����
�
.�	
�� �� ������������ ��� ������	� 	������� �������� **�� ��� ��� .������� ��� /�	����� /��� �� $������
9������ 	
��  � ���� -�������� ���� 	����� ���� (&*+�� -� ����������� ������������ ���������� �� ��������� ���
������.D9��!	-������	�������,��������������������)��

-����������������������������	������	��������
"������� ����� ��� ������ ��� ��������� ������� �	
�� ���� 	����� ���� (&*+� ������������ �� ���	����� ���
������������ ��� ��� .������� �������� ��� ������ ������	���� ��� 	��� ��-��������� ��������� ��	��	�8
�������������	
����������5����	�-�	�������������?�

� 	������������ ���� "����������� ��-�������� ��� 6������	����� 7�	
�����I� !�67)� �������������
������.�������304����/�������/�	��������.������;����������8�3��������������/���!	-������
��������������������-������	��)�

� ��������� ���-�	�� ������� .;3� ���� ���������� ���������� ��������� �� ��������� �������������
	���������������������������.������;���������������������������������	������������	�����
���  � ����� ��	������� ��������� �� ���	����� ��-��������� ��� ��������� ������ �����������
������������ ������� � ��	����� ������������ 	������������� �����	����� ���� 	����� �������� ���
����������������������--���������.������304����/����0�������	������������.������������������
�� ��		����������� ����-�	��� 	��� ��� 0������� 0�������� �����3���������� �� ���� ��	������
�������������������������	������������������������ ��������	
����	������������� -��������������
��	��������������������������������������������� ���������� ���������	������������������
-����� ���� ��� �������� ���3���������� �� ��� 	��������� ���.������ 304�� ���� ���	����� ��� ��������
����� ����� 	�������� �	
�� ��� 	���������� 		�������� 	
�� ��.������ 304� 	�����	� ���� 	��	���
�����������������������������������

� @/�������� ��� 	������������ ���� ��������� ���	�� ������	���� ��� ������ �������� ���� �� ��������� ����
	��������������������������������A��	����������	�����������������������	�����������-��������
���������������������������������������

� @/���������������������������2�������������	�������	������������	������A��4�����������-���
������������ ��������� ���������������������	��������	����������������	�������� ��������
���������������������(&*+�� ����������	�������	������������������������������	
��	��	������
	��� .D9�� ��� ����� ���� ���	����� ��� ������������ ���� �������� 	����������� ��� .��� D��� ����
����������������	���	������������	����������������������������������������	���

� ����������6������������/�����	��������0�������7�	��	���	��������������������	�-�	��	�����������������
�������	��-�����������������	��	
������������������������������������.�����������������-����(&*=�

� /���������������������������������������0�����?�
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8���� ��	��������� ������ ��� ����	��� ���� ��	���� � ���	���  � ���� �	���� ����)������
����

������������

.�� -�������������������������������������	����� ������������������������������� -��	�� 	
�����
����������� ������ ������� ��	���������	
�� ������� ��326�� ���� ������ ��� ������������
����	����������������	������������������� � ���	����� ���������������	���������������������	�������
-��	����	�� ��� �������������� ������� �� ��� 	�������������� ������ ������� ��	���������	
��
��-���������
4������ -����������������������	��� ����������������������(&*+������	�������������� ���
����.������� ���� �� ������������ ���� ������ 	�������������������� -��	��� ��� ��� �����������  �
�����������
��������������	����	���
����

;��������� ���	�����������������	�������������	�����������	�������������	
���
��� ������ ������� ��� ������� �������������� 	
�� 
� ����������� ���� ��� �������� � -����� ������
������������� 
� ������� �������������� ��� ��� ��	������� 	��	������� @/�������� ����� ���������	��
������������A�� 	�������������� ���������������������������������� 	�������������	
�� ���������
������	����
,���	���	�����������9��������	
���  ���������	���

4�	����	�������� ��� -��������������������� ���������������������	���� ���������� �������������� 	
��
������������������������������.D9����������������������������������-����������������������	
��
������� ��������������������	�������������	���-�����������������	����������������	�����	����	�8
������������ ����������� ����� ��������	� ��� ����������� ����������	�� �	
�� �� ��� -�����
������������������������
������������� ���������� ���������
����������-�������������������������������������� ������������
�����������������������������������������������������������������������-�������������
����� -������	���� ���������� ������ ��� ������� ���� ��������� ���  � 	��	������ ��� 	������ �����
���	�-�	���������?�
�� <	���������������	�����	���������.D9���
�� 2����������� �� ����-�	������ ������ �������� ��� 	����������� ����'�������� ���� ��������� .D9���

	�����-�������������������	������������ ������������/���!.;)���2�����!.;���.304)��
	����	�����������	������.D9��������������	�������	����������	�����������	�����������
����������������������

�� "�-��������� �� ������������ ������ ������� ��� ������������ ���� �� ��	
����� ������ ����� ���
����������!����������0Q���-��E��.�.���-��E��7����������-��E)��

�� 0������������-�����������������������������������������������	����������������������
�� /����������������������������������������	�����������'����	���������������������������.D9���

���������	������������	����	�������������������������������������������������-������������
��������� ���9���������	��	���

��� ������� ��� ������ ������������� 
� ������� ��� ��-��������� ���� ��������� @/���� $�����������
��������A�	
����������������������������������������������	
������-�	���������������������
���-���������� ��	��	�� �	�����-�	
��� ����������� ��� ����������	
�� ����������� ���	
H� ���������� ���
���������������������������	
���������	��	���������� �������	����������	�����������������������
������������	��������	���������������	����������������	��	��������������

$
�������������!������������� �����������$�����������#������<�
"�$#*�������������������������������+-.��������������������������6��������
�
��������4+��	��
����������������
3����������������������	������������������������������-��������������������������������� �����	�����
������� ���� ������������� ������ ������������� �� ������ ���-����	���  � ������������ ����� -�������� ���
��-�����������6������	�����7�	
�����I�!�67)���
4�.������ 
� ������� ����������� ���������� -����� ��� ������������ ������������� ��� ������ �67�� �������
������������.�������304����/�	���������/��������-��������������������������?�

� �����������������	�������������������������������67:�
� ������������	�������������������������������������������	
�����������	���������������������5�

������������������������������������������������--�������������67�����������	�����--�	�����
����--�		���������	����:�

� ��������� ������� �	������� ��� �	�� 	��� ��� �������������� ��� ������� �--�	���������� ������
�����������
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4�� ���� .������� �������� ������ ������	�� ��� /��� �� /�	���� 
���� ������� ��������� ��� 	����������
-����������� 	������������������"����������� �67� �������������� ���������������� �����������	�������
����� --����� �� 	������� ����������� ���� �������� ��-�����	��� ��	������	�� �� ��-��������� ���	
H� ���
	������������������������������������������������������������������7����������������������� �
	��������� � �������� ��� ��������� ��� ��������� 	������������ �� ������������� ��� ���������� �� ���������
���	
H� � ����������� ������������ ��� �������� ��� ����������� ��������������� ����� ��������������
��������������������������������������������������������	��������������67��;������������������������������
����������������������?�

� ��������� 	��������� ��������� �67�� ����������� ��� 	�������������� ��� �������������� ��0������� �67�
��������������.���������	�����������������	����������������������������������.�������������������
	����	�����	��	������������������!
���������������	����		����):�

� ��������� ������� ���� �������� 	���������� 	��� �� -��������� 	������ ��� �������� �� �������� �67� ���
	������������	������"������������������������������.	�������!"�.)����.D9�:�

� ������������������-�������������������������� ������������������	
��	��������	���� ���"�67���������
�������������	�-�	
�����-����������

���������	�-�	������������������������������������������	��������������	������������������������?�
� �������������������������������������������������-�����	��
� ����-�	�����������������������������������������������������������������������������67�
� ����-�	��������������������������������������������������-��������������������	�������-������

��-��������
� -�������������������������������������67�
� �������������������������������67�����8��������
� ������������������������������������������0���������67�������������������

��� �������� ���� "�����������  � ����� ���	����� ��	����� -�������� ���������� �� 6���������� �� 6�������� ��
"����������

3������
���������

.����������������	�����������	
��	��������������������������������������� �����������������-�	�����
������������ ���� ������������ �������� ������������� ��� �������?� �� ��������� ������ 	����	����� �� ������
��������!M��G��������������):�������������������	��������	���������������!���������������):�
������������������������������������!�������������)��
N������ ��������������� ����� �����	�������� ���������������������������� ������������������ �������
	��������	�����������������	
���������������	�-�	
�:������	��������	������������������������������� �
����������� ��� ��������� ��� ��������������� ���������� @2M�� ��� /��A�� ���� 	��� ������ ����� �����
���������� �� ���������� ��� ����������� ��� ������������ ����������� ��������	�������� �� ��� ���������
	��������������������������������������.�������
.���������������������������������������	�-�	
������������	���������(&*+��
,-���������
���� � -�������������������������� ��� -�������������������	�����	
�����������������
����������������������	�����������������������������������������-���	
�����������	
��!����������������
������� ��	��������� ���� ����������� ��������)�� 7��� ������������ ������� ��������������� ����������� ���
�	��8����	�����������������	
����������������--�	��������	�-�	
�����������������������	
������	��
���������	����������������'����������������������-��������������������-��������		�������
���� 	����� ���� (&*+�� ��.������ 
� ��������� ��� ���������� ��������������� ���� �������� �������
�������������� �������� ��� 	������������ ��� >� "����������� �� .�������� �������� !	-��� ��� ����-�� @,��
	��	
���  � ��������	�������A��������������	������)?�

� 9�������83��������.���2���	�#���������0��	������	���
� 2���	��#������	��$�������������
� "�������	����
� 6
������	��#���������0��	������	����
� 2��������-���������

7�����������
��������	���������������-�������������������������������������������-�����������������
������������ ��� ������������� 	
�� 	������� ��� ��������� ���	����� ��� ��������� �� ������ ��� �����������
	��������	����������������	�������������������������������.���������������������--���������������
/��� �� ��������� ������ ����� �� ����-����� ����������� ����� ��������� -������ ��� ;�������� 2����� 	
��
���	�������������	�����������	�������!�����������������	������2���	���6
������	������������)����
������������������-�����������-�	������������	�����������	��������������;���������2��������������
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	�������� 	
�� ��������� ��� -�������� ��� ������������ ��� ��� �������� ���� �� ��� 	������� 	��� �� "���������
0�������������--�	�������--�����������
����	���������(&*+�������������������������-������������������������	�����������	�������������������
N������ ���� -����������������� �� ��� ����� ��� 	�������� -������������ ���� -������ ��� �������� ��� �������� ���
���������� ���� �������� ���������� ���� ���������� ��� 	��� �'�� ��� ���� 	��������������	��������� 	���������
���������� ��� ������������� �� ���	������ ���� ��������� 0���������� ��������� � ��� ��������������� ������
����-����� �	
�� ��������� ������ ���� ���� �� �������������� � ���� ���������� ��-�������� ���� ���
��������������������������������������8��-�������������������������������������	��������
��� ������ ����
���� ���������� �� ��������� ���� ���	����� 	����	�� ���� ��������� -��������������
�������������5�����������������������������������������	����������������������������	�������������
�������� �� 	���������� ����� ����� ��� 	��	�� �	
�� ��� -�������� ������������������ ��� �����	����� ��� ��	��	�
	���������������������5�33�;;���
4����������������� ����	
���������������������������������������������������--�		��������	������
���� ���	����� ��� 	��� ���� ��������� �� ������������ �� ������	���������� /"7.�� ��� ��������� � 	�V�� ����
	����� ���� (&*+�� �	���� ���	����� 
���� ������ ��� ������������ ������ ������� 	����	�8������������� �����

����������� ���	�-�	���� ��������� ����-������������ ��	������� 	���������� ��� ��	����������� ������� ������
���������5���������������������������
0���� ����� ��-������ �� ����	����� ������������ 	����	�� ����� ��������� �� ��		������ �������������� ���� �������
���-���������!����������������)�����������	���������	������������������-����������������������-���������������
������������� ����� ������� ����� ����������� ������ �	
�� ������� ���������������� ������ �������� ���
	��-�����������-���������	����������	�����-�	���	����	�������-������������
���*��+��
�����
����������	�����������������������	
����-����	����������������������������������
��������������������������-��������
��� @�����A� ����������� ���� ����� ��� �������� ���������� ��� *��+��
� ����
����  � ��� "����������� !��
�������������� ����� ���3�����;�������)�� ����� ���������� ����	������ �������	
�� -�����������6�����������
"�����������
/����������������������������������������1������(&*+���������������������"������������"��������������-������
�����������������������"�������������������������������������	����������-����	��������������������
���-������������������������������������	����	����������	���������-�����?�

� ��������� ��� ��������� ������������ ������ ���� 	����	
��� ���������������� �� ����� ��	��	� �� ������
	����������:�

� �����������������������	������"�������������������������	��8��E�����������:�
� ����������������������������

0	����������1����������@��������:
����

4�.������ ;���������83����������� ��� /��� ��������� �� ��	��	� ���� ������������� 	�������� �����
������� �������������� �� ��� ���-����� ��� ���������� ��� ��������� ���� �������� 	����	��� -���������
������������� ��� ������� �������� ��� ������������ ������������ ������		������� ���-���������� 	����	��
������������
B��������������� ���������������� ������� �����������������	���� ����	���������/�9�.���������1������
(&*+��
7�������	���������������		��������"���������������������������00"�#�������6����	�������0��������
/��������������6������������#���������
����	���������(&*+����/�9������������.���������	���������2��������������0������
��������������������
���������������������������0";�(&&>8(&*=���������G�������	����		��������������������������	������
	���	���������������������������������������������		������������00���
4������������������/�9�	���������	�����������������-�	
����������������	���������������	����������
���� ���	�������� ����� ���� ������ �������������� ���������� ���� ������ ��� ���������� ������������ ��� ���
������ ��� ����� ���� ����������� ��� ��������� 	
�� �� ������� ������ .04�� �������� ������ -�������� ��� ������ �����
�����������������������
4����������(&*+�����/�9��������������������(&*=������?�>������	�������������'���	������>&��������
��� �������� ��(=� ����	�������� ����������������D��  � ���������������� �������?� @9�������K3�����A�
	���������� ��-��������� �������� ��� 	�������� ���� ���� �������������� K� ������� ���� ��� ��������
$��������������������������������������		�����������������������������0����������
����������	�

������
6������������� ��.������8���������� ��00"�#�������6����	��#������������$��	
�����6������������
N������ �� .		����������� 8� 
� �������� ���� �� ���-����������� �����.������ �� ������� ������ ��� ����� /�9�
.������	�V���-���������--���������	��������������������������������������-���������������--����������
	��-������������������������������������	�-�	������	������
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����(&*+����.������
�������������������������	������?�
� ����	����� ��� �������� !	���������� 	
�������� ���������� ���������� ������ ������ ������������

��	�����)�
� ����	�����������������������
� /������0�		�����
� D�����������������
� 2�������������	��
��� ���������� ����	����� ������ /�9� � ��������������������	����� ���6�����������"��������� ������������
������������������������$�������9����8$���������0������1���������
��D�����������������������������������"������������
7�������$��������������������������--������������������������������������#�������6����	�P0����������
D���������T�/��	�����!/"7.)�T�1�����/���	
���
���	�������������������������������	���
4� ��������  � ������ ��� ����������� ���-����������� ������ ����� ���	������� ���� �������� �� ��������� ��
-	������� ��� 	��-������	��� ���0���������	
�� ������������ ���
����������	������������������� �������
	�����������������������������	�-�	
���4�����������������	
�� ���������	
������������-����������
����������������������������������	�������������������-����	���������������.����������������������
��6�����������"�����������������������������������������

.6���	�����������������

��������	�	����������	��� ���� ������������ ����������	��  �������������	����	��	�����	�3��

����%��������������

���� 	����� ���� (&*+� ���  � ���	������ � ��������� ��� ��������� ������ � ������������ �� ��		����
	������������ ����� ���������� ��� �		���� ������ ������	� ��� ���	����� -���� ��� �������������� ��
�������������� ������ ������ ��� ������ ������� �� �������� #��� ������� ���������� �� ����������� ��� ������
��	��������� ��� ���� ����� ��		��������� ���������������� ����� ����	��������� �� ���� ��������� ��� ��������
������ �������������� ��	������������� ���������� ��������� �������� ��� 	���������	
����� ������������
������������������������	�����������������	�������������������������-�	�������������������������
9�������--���������������� ����	���������������	������������������������������������
�

����  � ����������&�	��������
	�����	��-�������6����
���������������	���	������-7:!:����
��������

�������������������������������������������� ����

���� 	����� ���� (&*+�  � ����� ������ ��� ������� ����������� ���� �� ������������� ����������� ���� � ��� ���
������ 6���� ��� ���� ��� �������� ��������	
�� ��� ���������� �����3�;�� "�������	� 9���	
���	� �� 00"�
1��	
���	� �������� ����������� 4� -�������  � ������ ��� ������������ �� ��������������������� ���
����������������	
��������	
��������������	
���������������5��������������������������!�������
��� ����� �������	�� ���������� ��� 	����� ��-������������� ������������ �������)� �� ��������������
������ �������������� �����	
�� ��� ����� 4� ������������ ���� ��������� 	����������� ��������� ��� �����������
���������� ������ �������� ������ ���������� ��� 7.7� !7���� .������ 7���)� 	����������� ���� ���������� ��
�����������	���������������������		������������������������	�������������	���
9�������	��������������������������	�����������	���������������������	�������	���������(&*>��
�

����  � ������������	������������������	��	������-����������&��	��&�����������	�����

���� 	����� ���� (&*+�  � ����� ��������� ��� 	���� ��� ����	��� ��	����������� ��� ��	��	� ��� ����������
���������������-�	�����������	���������������	�����	������������-��	�������	�	���������������
��� ������� �������� �� 	���������� -��������� ���� ��������� ��� ������ ���	�-�	��� ��� ���������� ���������� ���
�������������� ����������� ��� ����� ��� ������-��� ��� ��������� ��	������	
�� ���� ���� ���-�����������
	����������0�������	��������	�������������������	���������

��) ���$�����������������1���������������������	����
�

�
������������������������������

6������������������������� ���������������.����.��������� ���6���������� ��������������	��� -��������
�������������	�������������������-�	��
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/������� ���������� �� ������� ���� ���	����� �� 	������� -�� �� ������������� �������� �� ��
������������� ������	� �� �	�����-�	� �����3���������� �� ����-�	� �� 	������� ��������� ���� /����	�����
���������������������������������������������
�
Q�������������������������������	�������������-���������������������������������+�����$����������
����6�����������������

=����������:
�������%&����
9�������������������	��������������6�������������������������.������;���������83��������������/���
���1���	������9���	�����8�.����(&*=��
���6�������
� ��������� ��� ���������� ��������� ��� ������	�������	�������� 	������� ���������� ������������� ���
�������������� ��������������� ��� ����������� �	�����	�8-��������� ���� 0������ �������� ������	���:� 
�
�������������������	
��������������������������������	����������	��-��������������������������������������
����������������������;�����������������������������������������������������������������������������
������������������������������	��������	��	��
Q������������ 	���� ��������	������������������� ������������������.������ ��� �������������������
�������� ������ ��� ��������� ����	��� ������������� 0��  � ���������� ��-���� ��������� �� ����������� ���
����������������������������	�������������������������������������	���������������������������
������������	����������	������������������	��������������������������	�����������������������
��������	��	�������������������������6��������
�
���6��������������������
�������������������������������	������������������

=����������5�

����2�����%&���
��� 6������ 
� �������� �� ���� 	������� ��� 	���  � ���������� ��� ��	�������� ��������� 	��� ����	�����
���������� �� 	������� ����	��� ��� �������������� �� 	���������� ����� .������ ��� 	�������� ���� 49.�� ���
����������� ����� �		������� !	����	�� ��	������	�� ����������)�� ��� ������������ ��� ��� ��������
������������� ��� ������	� �� ��� ��	��	� 	��� ��3���������� ������ 0����� ��� /���� ���� ��������� ����� ��������
����������	������	���������������	���������������;����������	���������������������������
���6�������
���������	
�������	�����������1���	���������������(&*=����������������������������� �
	��-�������������������������	����������������	�-�	
������	����������������
���6��������������������
����������	
�����1���	������2��������(&*=�	��������	����	��������	���������
������	�����������������������������������������	������������������.������;���������83������������
���� �������� ��� 	������������ ��� .������ ��� 3���������� ������ 0����� ��� /���� �� 	��-����� ���������
�������������������.��������������������������������������������	����������������
Q��������������������������-���������������	��������

:
���

�����������
���=����������	����	�:��������������%&�'�
9�� ����� ���������� �� 	���������� ���� 6������� ��� ����������� ���� �������������� ���� ������ ����� �����
-���������������1���	���/����������9	�����	��������(&*+��
"�����	�������������������������������������"���������#����������>*�����(%�&(�(&*+�!.���������
����1���	���������������	�����	��������(&*+)� ��������	���� ��.������;���������83��������������
/�����������-�	����������������������	��-��������������@4�����������������������-�����������
������.�����������0��������0�������$������������������(&*+A����	������"�#�$�����(*,'(&*+��
���6��������������������
�������������	������������������������������������	
�?�
• ���������� ���	����� ��� ��������������� �� ��� ������������ ���-��������� ����������� ��� ������ ���

���	�������� ������������� ����� ����� ���������� �� ��� �������� �� ������������ ���� ����������� ���
������ ������� ��5� @�����������A� �� �������� ������ �������� ����������� �������� ����������� ���
������������� ���� ��������� 	����	�� �� ������������ �� �������� ���	����� ��� ��������������� 	
�� �����
-��������������	���������������������������������������������������������������:��

• ����	����� ����������  � ���� ����� ��������������� 	��� ��3���������� ������ 0����� ��� /���� .� ���
����������� ���� �������� 	
�� ��.������ ;���������� 8� 3����������� ��� /��� ���  � ������ ����� ��
�����������������	��������-�������������������������������������������
�����������	��	��������	����
������������������������������������������������-������������������������������������������������
�������������������:��

• ���������������������/����.�������������$�	��	��������������������(&*=8(&*+���������������
���� ����	����� ������ ��� ��	��	� �����.������ ;���������83����������� ��� /���� ��� 	��� �� @2���	���
/����������A� ���������� ��� 6�������� ��� "��������� ����� ��� ��� ��	��	� ���������� �����.������
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;���������83����������� ��� /���� .�	
�� ������ ��������� ���� /���� ���� ��-����� ��� ���� ����
�������������"���������������	�������1����������$�	��	���������������������������6����������
���������� .�������� ���� �������� ����� 	������� 	��� �� ������������� ������	� �� �	�����-�	�
�����3�����������������������6�����������"����������

�
/��� ������ 	��	����� ��� 1���	��� ����������� �	�����	�� ������ (&*+�� ��� 6������� 
� ������ ���� ������
������������ ��� ��������� �� ��� ������ 	��������� ���� ��	������� ������� ��� ������������� ���� "���������
#������� ��� >*� ���� (%�&(�(&*+�� ���	
H� ���� ���	���� ��� 	������������ �������� ���� ����������� ������
�������� � ������������� ��� ��������� ��� 	�������� ���������� �	�����	�� ��� 6������� ����	� 	
�� ���
��������	
�� ��--�	����� 	
�� �������� ������� --������� ����.������ ���� 	����� ���� 	�������� ����	����� ����
����������� ��� ��������� ��� ������������ �� ���� ��������� �� ���	���� ��� ����� �� ���� ���������� ��� ������������
	��������� ��� ���� ��	������ ������������ ���� ������������ ���� �������� ��� �������� ������������ �� ���
������������ 	��� �� �������� ������	
�� �� ��� ��	��	�� 4�.������ ������ ������� 	��� ����	����� ����������
�������������������	
������������������ ����������������������	����� ��	����������--�	������������������
������ ����������� -�������	��������� ��� -��������	������������ ������	��������	�����	������� -��������
��-������������������������������	���	�����������
��� ��������� � ������ ����� ���������� ��� 6������� ��� ���������� 
� ��������� ������ ��������� ���� 1���	���
/����������9	�����	��������(&*+��

����������	����
������������ .������ (&*+��������� ��.������;���������83����������� ��� /��� ���  � ���� �--������ ���
����������������������������	
��
��������������������������������������"�������������**��>��
0���������������������� ����������������6��������������������	
��������������������������������
������������������	����������������������������������������������5�	�������������	�������������������
�������	��������������	��������	��	��
����������������-���������������������
���6�������������������� ��������������	����������������������������������������0��������6�����������
#���������������

��A� @��� ���������	�� ���� ��� ��������� 
�����
��� �������%&�'�"
����
�*�

�����

��
����������������������������������������������	�����	�8-�������������������	�����		����������
����������������������/����������0�����(&*+�K�(&*%����������������4�����$�����������(�'(&*=�
!4����� -�������� ��������� ��������� (&*+)� �� �� 4����� $�������� ��� (�'(&*=�� � !1���	��� ��� /����������
�����$�������9�����$���������������	�����-���������(&*+���1���	��������������(&*+8(&*%)����.������
;����������3��������������/���
�������������������������������������������������(&*+��
������	������������������������������������������������ ��������	
�������������������	�������������������
�� �������� �������� ��� �������������� !"������������ 3����� ;��������� 0������� .�����������)�� ��� ����������
����	����������	�����������������������������--�		������--�	������������������	���������������������
	�������������������������������������	�	�����������������������������������������������������
����� ����� ��	��� ��� .������  � ���� -��� �� ������������� ���� ���	����� ��� ������� (&*+� �� 6�������� ���
"��������� .��������� 	�������������� ��� ������������� ������ 4����� #���� �� 1������ (&*+:�
��		������������ ���2������ ������"�������������.����������������
���������������������������������
���� ��� (&*+�� ��-����� ���� 	����� ��������� ���  � ���	������ ����������� ���� �������� �� �� �������� ����
�	��������� ��������� �� ������� �������� �������� ��	������ 	��� �� 	������ ��� �������������� �� -���� ���
������������	�������������	����������������������������������������������������������

�����
����� ����������������
������������������	��	����������������������������������������������������������������������������
����8�������������������������������������������������������������������������� ���������		��������
����� ����� ����������� ���� ������� ��� ���������� ������ ���-����	�� �	���� ���	�-�	�� ���������� 	
�� 
����
���������������������	����?�

� /��������������	������
� 0����������������������������������������	�����	����	�8������������
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� #��������������������
� N����������������������������	����������

�
�	��8	��� ������������

4����������� ����������� ���  � ��������� -�	������ ����������������� ������ ����������� ������� ��� ���
������� ��� ��	������ 	
�� ������������ 0���� ����� ������� ����������� �	���� ����	����� ��������� ��� /����
�������� 9����� 	��� ������������ ��� ��������� �� ���-����	�� ������ ���������� ������ ��� ������-	������� ����
����������������-�����?������������	������������������	�-�	
�������������������������������������������
���������� �������� ��� ���������� ��� ���������� ����������� ��������� �� �������� ������� ������� 	��� ��
�������������	���������	
���������-�����������������������������������	��������	����� ����������
�����������������-��������������������������	���������
0��������������������������������������������������������������������������������������������	���
	�����	���� ���������	�������������� ���33;;�	
������	
�� 	�� ���  � ��--����������	��������� ����� �����
���������������������������������������8�������������-���������������������������������������������������
��� ������� �� �������� 0�� ��� 33;;� 	��� 	�����	� ����	� 	
�� ������� ��� ����� 	
������	�� 
����
�����������������������--�	���������������������������������������������� �������������������������
���������������������������������� �����������������������������������������������������
���������	�����	��������6�����-�����������������������������������������������������������������
���	�����	����	����������������� ���������������������-�	�����������������������������	������������
����-������-�����	�����	��������@������������������������A�	������������������� ������������
�����������	
���������������������������������������������������������������������
4�.������;���������83��������������/���
�������������������������������������	
���@�--�����A����
���-��������� ��� �������������������������������� 	
������ ��	
���������	����������� � @	�������������
��	�����A�������������������5������������������� ��	��	���������������������������������������������
������������������	��� �	�������������������������������� ����������I�
�����������	����������	�����
������������������������������������������������� ����������������������	�-�	�����������������������
��������� ������������ � ���� �����	� �� 	�V� 
� ��������� ������� ��� ��� ��������	�� ���	����� ���
���-��������������������������������������	�����	
������������������	
�����������������������-����
�������������	
�������������������������������7������	����� �������������������������������	
�����
���������"I�0����	��.�����������!��������������������������������)����������-�����������������������
������������ ��� ��������� 	�������� �� ���-��������� ��� ������� ��� ���������� �� �� ��� 	�������
��������������������������������	�������
6��� �������� ���� ����� ��� �		������� ��������� ����������� �������������� ������������ 	������ ���� ����������
����������� ������������������������������������--�	�����������������������������������������������
�����	����������	�������	
����������������������������������	����������������������������������
;����� ���� ��������� ������ ������ ���������������� ����� ����� ������� ���	�-�	
�� ������ 	
�� 
����
��������������������������������������������������������������������������������	�����	��������
��� 	������?� -��	�� �� ������������ ����	��� ��� ��� ������� ��� ����� ���	�������� �������� 
���� �������
	������������ ��������� ������ ����������� �--�	������ ��� ���������� ������ �������� �������� ��� �������� ���
	������������������������������������������	
����������	���4���������������������
����������������
	��������� ��� ������ 	���	����� ��� ����� -���� ���������� ������ ������� ����� 	��� ��� �������������� ������
���������� ��� ������� ���� �� ����� �������� ������ ���������� 	��������� ���� ���	����� ����������� Q����
������������ �������� ��� ������������ �	
�� ��� ��	
������ ��� ������� ��� ����������� ��� �����������
��	���������8�������������������	�����������������������������	����������	
H�������������������������
	������������������������������
�����!�����������������������		����)��
�

������	������	�� ������
���	����������	�������������)������� �����

���������������� ����������������������������� ����������	���������	�����	��� ���������������	������
�� -���� ��� �������� ������� ��5� �--�	������ ��� ���������� �� ���	����� ��� ����� ��� 	��	�� �� 	��� ���� ��������
����������������.������������������(&*+� ���������������������������������	
����������	����������
-�������������������	��������	���	����	�8�������	��	
����		����������������������������������	�-�	���������
������������ ����		��������� ���� ������������ 9�� ����� 	���� ��	
������ � ������ ��� ���������� ��� ��������� ��
��-������ ������ ������ ������ ��� ���	����� � ������ �	����������� ����� ���� ����� ����	����� ����� ���
������������������������������������������	
��-�����	����������������������5����������������������
�������������������������	������������������� -���������-�����������-��������������������������	���
���� ������ �������� �� 	�������������� ���� ��������� ��� ����� �� ���� ����������� �������	�� ���� ��������
����������� ������������ 4� ����	�������� ��������� � ������� ����� ���  � ������� ����	���������
������-	����� ����� 	
�� �� �������� ���� ���	����� ������ ��� ���	�������� �������� ����� ����� 	��������� ���
������������	�����	����	�8�������	��	������	
���������
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��������������������������������-����������������������������������	��	������������ ��������	
�������
������������� ���������� ������ 	���������� 	��� ������������ ��� -������� ��� ��������� ���-��������� ��� ���
������������� ����� ������� ������ ����������� �������� �	
�� ������� ���������������� ������ �������� ���
	��-�����������-���������	����������	�����-�	���	����	�����������������
�

��������	
���  �������

.�� -���� ��� ����������� �� ��������� ���� ������ ������ �� ������ ����-����� �������	
��  � ����� �������� ���
�����������������������	�-�	���������������������������������	�����������������������������������������
��������� ������������� ���� ������ ������ ������ 	�������������� ���		��������� ���� �������� ���
�������� ����� -������	��� ��� ����� �������������������� ��� ��� 	���	����� ��-�����	�� 	
�� 	�������� ����
������-����������@���������A����������	�����������������������������������������������		��������������
������ ���� ��� ��5� �--�	������ ��������� ��� ������������ 4� ���	������� ��� �������� ������������ ������
���������� ������������������
�

;�����6�����	���

.�� -��������������� ���������������	���������(&*+�����������	���������� ������ ��������������������� ���
�����������	������������	����������	�������������	����	�������������	
���������������������������������
�������	
�����-�������	���������������������������	��	��
���#�������6����	��
������	��������	������������������--�		������--�	�����������������������������������
�� ����� ��	������ ����� ����	� 	����	�� �� �	
�� ��� �������������� ���� �������� ����������� ��� �������
	���������� �� ��� �������� ������������� 9a� ����� ������� ��������� ��� ���� ����� ������������������'	����	��
	�������	�� ���� ���-����������� ���� �������� ��� ���������� ������ �������� !��������� 	������ ���� ��������
	����	�)� �� ���� �������� ������ ������ ����	
�� �� ���� ��������� �������������� ���� ���� �������� ��� ����-�	�
!.����� 6����	�� �� ;������������ N������ ���	����� ��� 	�������'�������� ������ ���� /�������� �������� ���
D��������� �		�)�� 4�� ������ ����	
��� ��� ����� ����	������ ��������� �� �������� ������������� ���
-���������������	������������	����������������	����	�����	��	�������������������������������������
�������������������������������������������.		�����������	
�����#�������6����	����
3��������� ������� �������������� �����N������  � ������� 	�������� ��� ������	� ���� -��	���#��� ����������
����� -��	����	� ���� ��� (&*+� 
���� ��������� �� ���� ��������� ������ ��� ����������?� 	������������� ����
������������������������������������� -��	������������������������	��������������� ���������������
	���������� ������ �������� -��	����	
��� 7����� ��� ���������� �������� 	��������� ��� ���� ���	����� ��� �����
���������������	������������������������������������
.���������������������������������������������	��	������������������������������������������������
���		���	������������	���������������������������������	��	���������������!	�������������)�������
���00��!��������������	�����������������������������������������������)����	
H��-���������������������
�����	����	����	��	��!#6/)���������������	��	���	�������������������4�.������
�-���������������
���� ��������������	���������������������� ��	��	���� ������������������ �������������� �����������������	�
���� ��� ������� �������� 	�������������� ������ �������� ��� ��	��	� ��� �������� �� -�������� 4�� �����
���	�������� �������� ����������� 
������������ ��� ����� �������� ��� �������� �������� ��� ���� ������
����������������������	�����-������������#����6����	��/�	��	��� �������	
��������������������	�����-�	��
������������������	��	���������������	��������������������������-�����������������	�-�	��	�������8������
.�-�������� �����������������������	�������������	�����	���������������������	����-�	����������
������������������������	�����-�	������������������-���	������	
��������
�

���	�����������

6�����-���������������������������������������������������������������������	���������������	
������	��!���
��� 	��������	� �� 	����	
������	�� ��	�����	�� ��	����� �� ��������	)�� ����� ����� �������� ����������
���	�-�	������������������������������������������������������������������������������������������
��-������������������������������/��� ��� 	���������������� ������������������� �������-����	�������
�����-������������������������������������	
��
����������������	����������������������������
��������	
������	
���	���������� ���	�������������������������������������?��������������������
������������� ��������� ��� ��������� ���� �������� ��� 	������������ �������� ��������� ���� ���� ���	������:�
������������������������������������������������������� ����������������������� �����-����������������
	������� ������ ������ ������ ��� ������ 	��� ��	������ ���������� ��� ������������� �� ���������� ������
�����������	�������-�������������	��������������������������-����������������������������������
��� 	�������� ������������������������ ��� �������������/��������� ������� ��� ������������� ��������������
����� �������� ��������	� !�������� ���	)�� ���� �������� �� ��� ������ ������ ������� ��� ��-����������
������	����� ������ � �������� ����� ����� ���������� 0��� ���� 
� ��-������ �	
�� ��������� ���� ��������
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����������	��!7����	������9�����;����)��������������������������������������(&*+��	
��
����������
����������������������������������������������
�
.����������� ������ ����	������ ����� $������� ��� ������� �� ������ ������� ������ ����������� 	
������	�� ����
�����������������������������������	
��
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Focus del settimo capitolo per il 2014 è la Centrale 

Operativa 118 – Elisoccorso Area Omogenea 

Emilia Ovest. 
 

Obiettivi specifici di 

particolare rilevanza 
istituzionale   7
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