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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma

DELIBERAZIONE

OGGETTO:  Costituzione del Coordinamento Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di

VISTI

Parma. Contestuale individuazione del Coordinatore provinciale.

IL DIRETTORE GENERALE

il D.Igs.30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm. ed ii. “Riordino della disciplina in materia sanitaria , a
norma dell’articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421” e ss.mm. ed ii;

Il D.lgs.21 dicembre 1999, n. 517 “Disciplina dei rapporti fra Servizio sanitario nazionale ed
universita, a norma dell'articolo 6 della L. 30 novembre 1998, n. 4197

VISTI altresi:

la L. R. n. 23 dicembre 2004, n. 29 “Norme generali sull'organizzazione ed il funzionamento del
Servizio Sanitario Regionale”,

il Protocollo d’Intesa tra la Regione Emilia Romagna e le Universita degli Studi di Bologna, Ferrara,
Modena-Reggio Emilia e Parma per la collaborazione in ambito sanitario, approvato con
Deliberazione di Giunta Regionale n. 1207/2016;

la deliberazione n. 1209 del 23/12/2020 “Approvazione dell’ Accordo Attuativo Locale fra I'’Azienda
Ospedaliero — Universitaria di Parma e Universita degli Studi di Parma in applicazione dell’ art. 9
della Legge Regionale n. 29/2004”;

RICHIAMATI:

la delibera di Giunta Regionale n.737 del 25.06.2020 - “Azienda Ospedaliero — Universitaria di
Parma. Designazione Direttore Generale” e il Decreto del Presidente della Regione Emilia
Romagna n. 124 del 29.06.2020 - “ Azienda Ospedaliero — Universitaria di Parma - Nomina
Direttore Generale”, con i quali la Regione ha nominato il Dott. Massimo Fabi Direttore Generale
dell’Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma con il mandato specifico e prioritario, di realizzare,
unitamente allAzienda USL provinciale, un percorso per pervenire all'unificazione di livello
provinciale delle due Aziende, dando seguito agli obiettivi di mandato gia in precedenza formulati;

la delibera di Giunta Regionale n. 839 del 06.06.2022 — “ Azienda AUSL di PARMA — Designazione
Commissario Straordinario” e il Decreto del Presidente della Regione Emila Romagna n. 95 del
08.06.2022 — “Azienda AUSL di Parma — Nomina del Commissario Straordinario” con i quali, la
Regione ha nominato il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero — Universitaria di Parma, Dott.
Massimo Fabi, Commissario Straordinario dell’Azienda USL di Parma, in considerazione del
progetto di unificazione delle due aziende, gia avviato e condiviso;

la delibera di Giunta Regionale n. 1234 del 02 agosto 2021, recante "Awvvio del percorso di
unificazione delle Aziende USL e Ospedaliero — Universitarie di Parma e Ferrara”;



la delibera di Giunta Regionale n. 1313 del 24 agosto 2021, recante “ Disposizioni relative alla
delibera di Giunta regionale n. 1234/2021",

la delibera di Giunta Regionale n. 2281 del 27 dicembre 2021, recante “ Riavvio del percorso
di unificazione delle Aziende USL e Ospedaliero — Universitarie di Parma e Ferrara — Verifica
delle condizioni di fattibilita”;

la Determinazione n. 7868 del 27/04/2022 del Direttore della Direzione Generale Cura della
Persona, Salute e Welfare ad oggetto : “ Istituzione gruppo tecnico multiprofessionale per verificare
le condizioni di fattibilita del progetto di unificazione delle Ausl e Aou di Parma e Ferrara -
attuazione DGR n. 2281/20217 ;

RICHIAMATI inoltre:

il “Progetto di integrazione delle Aziende USL e Ospedaliero — Universitaria di Parma” del 06/11
/2020, condiviso dal Collegio di  Direzione Congiunto delle due Aziende e presentato alla
Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria (di seguito CTSS) di Parma e alle Organizzazioni
sindacali in cui & delineato il percorso verso l'unificazione attraverso forme di massima integrazione
e la riconfigurazione di tutti i processi;

il documento “Percorso verso l'unificazione delle Aziende USL ed Ospedaliero/Universitaria di
Parma: risultati della prima fase di pianificazione” (acquisito in atti al protocollo PG 2021/529908 del
28/05/2021), con cui le Direzioni delle Aziende sanitarie di Parma hanno sviluppato un progetto di
integrazione con I'obiettivo di gettare le basi per I'unificazione delle due Aziende;

DATO ATTO che:

in virtu dell’'obiettivo di mandato ricevuto, 'Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma (di seguito
anche AOUP) e I'Azienda USL di Parma (di seguito anche AUSL PR) hanno effettivamente
realizzato nel corso degli anni, gia a far data dal 1 ottobre 2016, un percorso di progressiva
integrazione, a partire dalla ridefinizione dei processi amministrativi e tecnici di supporto, finalizzato
alla realizzazione di un’Azienda sanitaria unica a livello provinciale;

il percorso intrapreso dalla due Aziende, attraverso la costituzione di gruppi tecnici interaziendali e il
costante confronto con la Regione e con I'Universita degli Sudi di Parma, ha portato a individuare
nellAzienda Sanitaria Universitaria (ASU) provinciale il modello organizzativo ottimale per la
realizzazione della suddetta unificazione;

la Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria, nella seduta 21dicembre 2022 si € espressa
favorevolmente sul progetto di Costituzione del Coordinamento Provinciale Unico dei Presidi
Ospedalieri della Provincia di Parma;

ATTESO che, nel rispetto dell’attuale quadro istituzionale del’Azienda USL di Parma e dellAzienda

Ospedaliero-Universitaria di Parma, le direzioni strategiche intendono concretizzare gli indirizzi e gli
obiettivi della Regione Emilia Romagna, anche orientando le attivita sanitarie su base interaziendale al fine
di realizzare I'uniformita delle garanzie correlate ai livelli essenziali di assistenza, nell’ambito di un modello
di governance locale integrato e orientato alla unificazione delle Aziende medesime;



RITENUTO prioritario oltre che strategico, in una tale ottica, avviare operativamente un coordinamento
sanitario delle due Aziende attraverso la costituzione, di un Coordinamento Provinciale Unico dei Presidi
Ospedalieri della Provincia di Parma, costituito dai Presidi Ospedalieri di Parma (AOUP), Fidenza (AUSL)
e Borgotaro (AUSL);

PRECISATO che il Coordinatore Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di Parma,
relativamente alle funzioni proprie oggetto del presente atto, non ha responsabilita igienico sanitarie e
medico legali;

DATO ATTO pertanto che, in attesa del realizzarsi delle condizioni giuridico-amministrative di fattibilita dell’
Azienda Sanitaria Universitaria della Provincia di Parma, la realizzazione del suddetto coordinamento,
rappresenta un modo concreto di realizzare I'obiettivo di mandato fissato dalla Regione Emilia Romagna,
potendo creando le condizioni operative in grado di garantire su tutto il territorio provinciale attivita
ospedaliere sempre piu flessibili, duttili ed efficacemente reattive rispetto alle diversificate e sempre
crescenti esigenze degli utenti sia interni che esterni;

VALUTATO che mediante l'individuazione del Coordinatore Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della
Provincia di Parma, posto alle dirette dipendenze del Direttore Generale/Commissario Straordinario, si
realizzino tempestivamente, ad invarianza delle specifiche funzioni assegnate dalla normativa vigente ai
Direttori Sanitari delle due Aziende, nonché agli altri Direttori delle specifiche strutture organizzative
sanitarie, quelle condizioni organizzative/funzionali necessarie per la creazione del futuro assetto di govern
ance dell’area Ospedaliera, che vede nel Presidio Ospedaliero Unico provinciale, articolato nei tre
principali presidi ubicati nellambito provinciale (Parma, Fidenza e Borgotaro), il modello organizzativo
coerente con il percorso di unificazione delle Aziende USL e Ospedaliero — Universitaria di Parma, con cio
identificando e proponendo soluzioni organizzative idonee a un’ottimale gestione in ambito provinciale;

RITENUTO che il Coordinatore Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di Parma debba
essere inteso soprattutto quale snodo ed innovatore delle attuali organizzazioni sanitarie aziendali esistenti
e consentirne la trasformazione evolutiva, condizione necessaria per garantire alla futura Azienda Sanitaria
Universitaria della provincia di Parma, sin dal suo avvio, le condizioni per un’erogazione ottimale delle
attivita sanitarie;

RIBADITO che:

® |a funzione di coordinamento non potra prescindere dal contemperare in maniera ottimale gli
obiettivi assistenziali con le funzioni proprie dell’'Universita, in coerenza con I'esigenza di rafforzare
la collaborazione istituzionale nelle attivita di ricerca e didattica;

® |e funzioni inerenti il Coordinamento Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di
Parma dovranno essere esercitate, nelle more della formale istituzione dell’Azienda Sanitaria
Universitaria della provincia di Parma;

RICHIAMATA la deliberazione di Azienda USL di Parma n. 473 del 27.10.2022 con la quale & stata
affidato al Dr. Antonio Balestrino “I'incarico temporaneo di Direttore Medico del Presidio Ospedaliero



Aziendale e l'incarico per lo sviluppo del progetto di unificazione tra le Aziende Sanitarie di Parma:
innovazioni organizzative ospedaliere- territoriali e strutturazione dei dipartimenti”;

VALUTATI i curricula professionali dei Dirigenti delle due Aziende Provinciali e visto, in particolare, il
curriculum del Dott. Antonio Balestrino, Dirigente Medico di Direzione Medica di Presidio Ospedaliero, dal
quale si rileva che nel corso della propria carriera professionale il Dirigente ha ricoperto incarichi di
rilevante complessita tecnico-gestionale tra i quali si richiama, in particolare, I'incarico di Direttore Medico
del Presidio Ospedaliero di Fidenza-San Secondo, l'incarico di Direttore Generale dell’Azienda USL di
Pescara, di Direttore Medico di Presidio del’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma, di Direttore
Sanitario dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma, di Direttore del Dipartimento Cure Primarie
Distretto di Parma, di Direttore del Distretto di Parma e, da ultimo, contestualmente al precedente, di
Direttore Medico del Presidio Ospedaliero Aziendale AUSL, come assegnato dalla succitata delibera n. 473
12022;

RITENUTO pertanto, per le suddette motivazioni, di affidare le funzioni inerenti il Coordinamento
Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di Parma, al Dott. Antonio Balestrino;

DATO ATTO che:

® |'adozione della presente deliberazione non comporta oneri economici a carico dell’Azienda
Ospedaliero - Universitaria di Parma;

® la presente deliberazione, in data 06/02/2023 & stata oggetto di informazione preventiva alla
rappresentanza sindacale delle tre aree di contrattazione e non sono pervenute osservazioni da
parte delle OO.SS,;

Delibera

1. di costituire il Coordinamento Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di Parma,
costituito dai Presidi Ospedalieri di Parma (AOUP), Fidenza (AUSL) e Borgotaro (AUSL);

2. di attribuire le funzioni inerenti il Coordinamento Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della
Provincia di Parma al Dott. Antonio Balestrino, dirigente medico dell’Azienda USL di Parma;

3. di dare atto che il Coordinatore Provinciale Unico dei Presidi Ospedalieri della Provincia di Parma e
posto alle dirette dipendenze del Direttore Generale/Commissario Straordinario;

4. di rimandare ad apposito atto, data la specificita e la natura del coordinamento assegnato al Dr.
Antonio Balestrino, l'individuazione degli obiettivi connessi allo svolgimento della funzione di
coordinamento;

5. di precisare che resta attribuita al Dr. Antonio Balestrino la titolarita dell’incarico di Direzione del
Distretto di Parma, conferito con deliberazione AUSL di Parma n. 436 del 04/06/2021, nonché



dell'incarico di Direttore f.f. UOC Cure Primarie Parma, afferente al Dipartimento aziendale delle
Cure Primarie, conferito con la deliberazione AUSL di Parma n. 630 del 11/10/2021, come ridefinito
da deliberazione AUSL di Parma n. 203 del 10/05/2022;

6. di precisare, inoltre, che &€ mantenuta in capo al Dr. Antonio Balestrino anche la titolarita dell’
incarico di direzione della struttura complessa Direzione Medica dell'Ospedale di Fidenza, conferito
al Dirigente con atto AUSL di Parma 434/2003, e attualmente sospeso per tutta la durata dell’
incarico attribuito al Dirigente con la citata deliberazione AUSL di Parma n. 436/2021;

7. di trasmettere copia del presente atto alla Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare
della Regione Emilia-Romagna, all’'Universita degli Studi di Parma ed all'Azienda USL di Parma, ai
Direttori dei Dipartimenti ad Attivita Integrata, ai Dipartimenti e ai Servizi Interaziendali, agli Uffici e
Servizi in staff alla Direzione Generale, alle Direzioni Tecniche e alle Direzioni Operative Attuative
delle Politiche Aziendali;

8. di dare comunicazione dell’adozione del presente atto alla rappresentanza sindacale delle tre aree
di contrattazione.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Maria Teresa Guarnieri



