
















 

 

    
      
  

 
 
 
 
 
 

  
 

    

 



















































Preventivo 2024 Preventivo 2023

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 31.039.603-             45.142.398-             

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamento fabbricati 9.269.043               9.196.706               

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 9.158.595               8.919.121               

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 727.355                  1.005.325               

Ammortamenti 19.154.993             19.121.152             

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti 12.956.650-             12.686.551-             

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 4.698.058-               4.610.663-               

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 17.654.708-             17.297.214-             

(+) accantonamenti SUMAI

(-) pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -                          -                          

(+)/(-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni

(-) utilizzo fondi svalutazioni (*)

- Fondi svalutazione di attività -                          -                          

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 10.177.465             8.291.040               

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri

- Fondo per rischi ed oneri futuri 10.177.465             8.291.040               

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 19.361.853-            35.027.420-            

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti 

per acquisto di beni strumentali

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 10.000.000             

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl. Forn. Di immob. e C/C bancari e istituto tesoriere) 

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a Statuto speciale

(+)/(-)
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a Statuto 

speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 25.000.000             30.000.000             

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 3.000.000               3.000.000               

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 28.000.000             43.000.000             

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 3.759.620-              

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -                          3.759.620-               

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

A - Totale operazioni di gestione reddituale 8.638.147              4.212.960              

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.646.806-               1.324.911-               

(-) Acquisto di immobilizzazioni immateriali in corso

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali 1.646.806-               1.324.911-               

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile di immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse -                          -                          

(-) Acquisto terreni

(-) Acquisto fabbricati 17.428.871-             14.941.397-             

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONE SANITARIA



Preventivo 2024 Preventivo 2023SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONE SANITARIA

(-) Acquisto impianti e macchinari

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 5.978.324-               2.458.966-               

(-) Acquisto mobili e arredi

(-) Acquisto automezzi

(-) Acquisto altri beni materiali 741.836-                  305.165-                  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 24.149.031-             17.705.528-             

(+) Valore netto contabile terreni dismessi

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi

(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse -                          -                          

(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -                          -                          

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse -                          -                          

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attività di investimento 25.795.837-            19.030.439-            

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 6.000.000               6.000.000               

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 4.000.000               4.000.000               

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto (*)

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto

(+)/(-) aumenti/diminuzioni debiti C/C bancari e istituto tesoriere (*)

(+) assunzione nuovi mutui (*)

(-) mutui quota capitale rimborsata 1.104.913-               723.030-                  

C - Totale attività di finanziamento 8.895.087              9.276.970              

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 8.262.603-               5.540.509-               

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 8.262.603-               5.540.509-               

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo
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2013/55 Scheda 1  Lavori 
 Realizzazione Day Hospital Oncoematologico e 

Centro Prelievi  
25/01/2021 6.771.653,36       9.550.164,90                       -                       -                       9.550.164,90       -                                              16.321.818,26        6.771.653,36                      608.455,48                       3.819.891,16       

 Importo Mutuo autorizzato 

con PG/2017/447590 del 

15/06/17 : Euro 779.734 + 

Importo mutuo autorizzato 

con DGR 70 del 21/01/19: 

Euro 5.420.266 

-                    3.000.000,00   2.121.818,26   9.550.164,90       

 Contributo Fondazione 

Cariparma Euro 3.000.000

Richiesta DL 50/2022 Euro 

2.121.818,26

2016/02 Scheda 1  Lavori 

 Interventi per adeguamento alla normativa 

antincendio Padiglioni Farmacia, Direzione 

Maternità, Centro del Cuore, Cattani, Centrale 

corpo A, B, e CD, Torre Medicine, Barbieri, 

Pediatria (D.M. 19/3/2015) 

10/11/2022 1.281.380,54       800.000,00                          1.000.000,00       434.058,08          2.234.058,08       -                                              3.515.438,62          1.281.380,54                      766.619,46                       1.394.000,00        DGR 70 del 21/01/19 -                    73.438,62        2.234.058,08       
 Istanza DL 50/2022 Decreto 

Aiuti per Euro 73.438,62 

2020/01 Scheda 1  Lavori 
 Nuova Centrale Emergenze 112 via del Taglio 

Parma - AOU Parma 
06/06/2022 1.592.206,36       1.683.618,96                       -                       -                       1.683.618,96       -                                              3.275.825,32          1.592.206,36                      497.793,64                       867.900,00          

 PG/2017/447590 del 

15/06/17 per Euro 632.000 

+ DGR n. 2286 del 

19/12/2022 per Euro 

235.900 (revisione prezzi) 

-                    317.925,32      1.683.618,96       
 Istanza contributo ex DL 

50/2022 

2020/17 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Rinnovo, potenziamento e innovazione delle 

tecnologie biomediche 
30/09/2024 -                                       2.800.000,00       2.200.000,00       5.000.000,00       -                                              5.000.000,00          5.000.000,00                                                            -   -                    5.000.000,00       

 comprende Euro 650.000 per 

lavori Sala Ibrida - Vedi 

intervento 2020/22 

2020/08 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Ammodernamento tecnologie informatiche AOU 

Parma 
01/10/2023 90.000,00                            310.000,00          400.000,00          800.000,00          -                                              800.000,00             800.000,00                                                               -   -                    800.000,00                                                          -   

2022/05 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Applicativo SEGNALER 01/01/2022 33.049,78                            -                       -                       33.049,78            -                                              33.049,78                                                       -   -                    33.049,78         33.049,78                                                            -   

2017/11 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Applicativo gestione contabile GAAC 01/01/2021 4.107,14                              -                       -                       4.107,14              -                                              4.107,14                                                         -   -                    4.107,14           4.107,14                                                              -   

2020/75 Scheda 1  Beni_economali 
 Riqualificazione spazi Padiglione Torre medicine 

Ospedale Maggiore di Parma. 4 ppll TSI 
01/10/2023 1.663,20                              -                       -                       1.663,20              -                                              1.663,20                 1.663,20                                                  -   -                    1.663,20                                                              -   

2020/74 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Riqualificazione spazi Padiglione Torre medicine 

Ospedale Maggiore di Parma. 4 ppll TSI 
01/10/2023 1.328,03                              -                       -                       1.328,03              -                                              1.328,03                 1.328,03                                                  -   -                    1.328,03                                                              -   

2020/64 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Riqualificazione funzionale  Padiglione Ala Sud 

Ospedale Maggiore di Parma . 16 ppll TSI 
01/06/2022 210.145,96                          -                       -                       210.145,96          -                                              210.145,96             210.145,96                                              -   -                    210.145,96                                                          -   

2020/84 Scheda 1  Lavori 
 PS ostetrico/ginecologico COVID Padiglione 

Maternità Ospedale Maggiore di Parma 
00/01/1900 542.391,13                          -                       -                       542.391,13          -                                              542.391,13             542.391,13                                              -   -                    542.391,13                                                          -   

2020/87 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 PS ostetrico/ginecologico COVID Padiglione 

Maternità Ospedale Maggiore di Parma 
00/01/1900 227.524,18                          -                       -                       227.524,18          -                                              227.524,18             227.524,18                                              -   -                    227.524,18                                                          -   

2020/85 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 PS ostetrico/ginecologico COVID Padiglione 

Maternità Ospedale Maggiore di Parma 
00/01/1900 87.291,54                            -                       -                       87.291,54            -                                              87.291,54               87.291,54                                                -   -                    87.291,54                                                            -   

2020/86 Scheda 1  Beni_economali 
 PS ostetrico/ginecologico COVID Padiglione 

Maternità Ospedale Maggiore di Parma 
00/01/1900 48.933,00                            -                       -                       48.933,00            -                                              48.933,00               48.933,00                                                -   -                    48.933,00                                                            -   

2020/76 Scheda 1  Lavori 
 Riqualificazione PS generale per separazione 

percorsi COVID, Ospedale Maggiore di Parma 
15/07/2023 895.039,34                          -                       -                       895.039,34          -                                              895.039,34             895.039,34                                              -   -                    895.039,34                                                          -   

2020/79 Scheda 1  Beni_economali 
 Riqualificazione PS generale per separazione 

percorsi COVID, Ospedale Maggiore di Parma 
15/07/2023 163.300,23                          -                       -                       163.300,23          -                                              163.300,23             163.300,23                                              -   -                    163.300,23                                                          -   

2020/77 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Riqualificazione PS generale per separazione 

percorsi COVID, Ospedale Maggiore di Parma 
15/07/2023 179.545,07                          -                       -                       179.545,07          -                                              179.545,07             179.545,07                                              -   -                    179.545,07                                                          -   

2020/78 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Riqualificazione PS generale per separazione 

percorsi COVID, Ospedale Maggiore di Parma 
15/07/2023 145.335,03                          -                       -                       145.335,03          -                                              145.335,03             145.335,03                                              -   -                    145.335,03                                                          -   

2020/81 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

  PS COVID Padiglione Ortopedia Ospedale 

Maggiore di Parma 
01/08/2021 254.155,05                          -                       -                       254.155,05          -                                              254.155,05             254.155,05                                              -   -                    254.155,05                                                          -   

2022/04 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione tecnologie biomediche destinate alla 

nuova sede della U.O. di Endoscopia Digestiva al 

4° Piano Ala Sud  

01/03/2022 43.647,76                            -                       -                       43.647,76            -                                              43.647,76                                                       -   -                    43.647,76        43.647,76            
 Contributo Fondazione 

Cariparma 

2022/06 Scheda 1  Lavori 
 Ristrutturazione locali destinati a sede 

dell'UMACA 
15/04/2024 300.000,00                          388.517,53          -                       688.517,53          -                                              688.517,53             688.517,53           DGR 70 del 21/01/19 -                    688.517,53                                                          -   

2017/33a Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Sistemi di anestesia/ventilatori polmonari 1° 

tranche 
01/01/2022 129.505,57                          -                       -                       129.505,57          -                                              129.505,57             129.505,57            DGR 70 del 21/01/19  -                    129.505,57                                                          -   

2021/29 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione e installazione Risonanza Magnetica 

Helium Free 
01/02/2024 800.000,00                          -                       -                       800.000,00          -                                              800.000,00             80.000,00             DGR 1257/2023 -                    720.000,00      800.000,00          

 Contributo fondazione 

Cariparma per Euro 720.000 + 

cofinanziamento Aziendale con 

Mutuo autorizzato con DGR 

2019/41c Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione DR - Diagnostica Radiologica per 

UO Scienze Radiologiche 
01/03/2024 250.000,00                          -                       -                       250.000,00          -                                              250.000,00             25.000,00             DGR 1257/2023 -                    225.000,00      250.000,00          

 Contributo fondazione 

Cariparma per Euro 225.000 + 

cofinanziamento Aziendale con 

Mutuo autorizzato con DGR 

2020/36 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Implementazione ecografi UU.OO. Varie tra cui 

ginecologia e radiologia (prima tranche) 
15/01/2024 400.000,00                          -                       -                       400.000,00          -                                              400.000,00                                                     -   -                    400.000,00      400.000,00          

 Contributo Fondazione 

Cariparma 

2019/41b Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Sostituzione tavoli operatori Chirurgia 01/02/2024 700.000,00                          -                       -                       700.000,00          -                                              700.000,00                                                     -   -                    700.000,00      700.000,00          
 Contributo Fondazione 

Cariparma 

2020/34 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Implementazione ecografi ginecologia e radiologia 

2° tranche 
15/02/2024 400.000,00                          -                       -                       400.000,00          -                                              400.000,00                                                     -   -                    400.000,00      400.000,00          

 Contributo Fondazione 

Cariparma 

2023/13 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Surface Guided Radiation Therapy (SGRT) per 

UOC Radioterapia 
01/03/2024 414.800,00                          -                       -                       414.800,00          -                                              414.800,00                                                     -   -                    414.800,00      414.800,00          

 Contributo Fondazione 

Cariparma per Euro 373.320 + 

Contributo Fondazione MUNUS 

per Euro 41.480 

-                       -                                                         -                                                                                  -   00/01/1900 -                                       -                       -                       -                       -                                              -                                                                  -   -                    -                                                                       -   

2022/13 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Integrazione territorio-ospedale e percorsi di 

continuità delle cure 
01/01/2024 15.860,00                            -                       -                       15.860,00            -                                              15.860,00                                                       -   -                    15.860,00        15.860,00            

 Contributo Fondazione 

Cariparma - Pratica 

n°2021.0136 

2021/16 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Rete Terapie Intensive 01/01/2024 100.000,00                          -                       -                       100.000,00          -                                              100.000,00                                                     -   -                    100.000,00      100.000,00           Donazione Overmach 

2020/14 Scheda 1  Beni_economali  Arredi Week Surgery Pediatrico 01/01/2024 10.000,00                            -                       -                       10.000,00            -                                              10.000,00                                                       -   -                    10.000,00        10.000,00            
 Contributo Fondazione 

Cariparma 

2020/16 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Adeguamento PRGLA e FSE 01/01/2022 269.259,33                          -                       -                       269.259,33          -                                              269.259,33                                                     -   -                    269.259,33      269.259,33           DGR 1296/2020 

2022/15 Scheda 1  Lavori 
 Lavori di bonifica amianto presso il Padiglione 

CEED 
01/06/2024 71.100,00                            -                       -                       71.100,00            -                                              71.100,00                                                       -   -                    71.100,00         71.100,00             Bando POR FESR Amianto 

-                       -                                                         -                                                                                  -   00/01/1900 -                                       -                       -                       -                       -                                              -                                                                  -   -                    -                       

-                       -                                                         -                                                                                  -   00/01/1900 -                                       -                       -                       -                       -                                              -                                                                  -   -                    -                                                                       -   

2018/04 Scheda 1

 

Tecnologie_biomedich

e 

 Acquisizione tecnologie biomediche destinate al 

nuovo Polo Oncologico Integrato 
01/04/2024 469.000,00                          -                       -                       469.000,00          -                                              469.000,00             406.596,91           DGR 1257/2023 -                    62.403,09        469.000,00          

 Residuo Contributo 

Fondazione di Euro 2.000.000 

su grandi tecnologie POI 



2019/80 Scheda 1  Lavori 
 Completamento parti al grezzo nuovo Polo 

Oncologico Integrato  
01/06/2024 -                                       7.144.000,00       -                       7.144.000,00       -                                              7.144.000,00          7.144.000,00        DGR 1257/2023 -                    7.144.000,00                                                       -   

2023/11 Scheda 1

 

Tecnologie_informatic

he 

 Acquisizione tecnologie informatiche destinate al 

nuovo Polo Oncologico Integrato 
01/09/2024 312.000,00                          -                       -                       312.000,00          -                                              312.000,00             312.000,00           DGR 1257/2023 -                    312.000,00                                                          -   

2023/12 Scheda 1  Beni_economali 
 Acquisizione arredi e beni strumentali diversi 

destinati al nuovo Polo Oncologico Integrato 
01/06/2024 268.000,00                          -                       -                       268.000,00          -                                              268.000,00             268.000,00           DGR 1257/2023 -                    268.000,00                                                          -   

2022/11 Scheda 1  Lavori 

 Lavori di adeguamento edile ed impiantistico 

necessari all'installazione della Risonanza 

Magnetica HELIUM FREE e dell'apparecchiatura 

DR - Sistema Digital Radiography  

01/06/2024 702.000,00                          -                       -                       702.000,00          -                                              702.000,00             702.000,00           DGR 1257/2023 -                    702.000,00                                                          -   

2020/22 Scheda 1  Lavori 

 Ristrutturazione e riqualificazione complessiva del  

C.O. di Cardiochirurgia a completamento 

dell'intervento 2020/17 di realizzazione della Sala 

Ibrida - Quota lavori 

01/02/2025 130.000,00                          870.000,00          1.000.000,00       2.000.000,00       -                                              2.000.000,00          2.000.000,00        DGR 1257/2023 -                    2.000.000,00       

 Al finanziamento tramite 

MUTUO si aggiunge la somma 

dei Euro 650.000 di quota lavori 

dell'intervento APC12 - 2020/17 

20.702.765                          12.512.518          4.034.058            37.249.341          -                                              9.645.240                           7.672.869                          2.756.652        17.837.411          -                    37.157              -                  340.359            -                     37.249.341          -                     



c) AOSP Parma 2023/07 Scheda 2  Lavori  Realizzazione nuovo Polo dell'Emergenza 01/01/2027 -                             -                          -                          -                        29.000.000         29.000.000                                                                 -   -                             -                         29.000.000                                                                                   -   -                       -                     

c) AOSP Parma 2023/08 Scheda 2  Tecnologie_biomediche 
 Rinnovo tecnologie biomediche per area chirurgica e diagnostica per 

bioimmagini in area critica 
01/01/2025 -                             700.000                   -                          700.000                 -                     700.000               700.000                                                                     -   -                             700.000                                                                                            -   -                       -                     

c) AOSP Parma 2013/57a Scheda 2  Tecnologie_biomediche  Polo Materno Infantile - Nuovo Ospedale delle Mamme - Arredi e attrezzature 01/01/2026 -                             -                          5.000.000                5.000.000              -                     5.000.000            5.000.000                                                                  -   -                             5.000.000                                                                                         -   -                       -                     

c) AOSP Parma 2023/06 Scheda 2  Lavori 
 Efficientamento energetico Padiglioni Rasori e Maternità mediante sostituzione 

di tutti i serramenti esterni 
01/09/2025 130.000                      820.000                   870.000                   1.820.000              980.000              2.800.000            1.820.000                                                                  -   -                             1.820.000               980.000                                                                                        -   -                       -                     

c) AOSP Parma 2023/10 Scheda 2  Lavori  Ammodernamento Impianti di distribuzione ossigeno Osp.Parma 01/06/2024 43.436                        -                          -                          43.436                   -                     43.436                 43.436                                                                      -   -                             43.436                                                                                              -   -                       -                     

c) AOSP Parma 2022/01 Scheda 2  Lavori  Realizzazione lavori connessi alla Gara Laboratori 15/01/2025 -                             1.005.955                 1.005.955                2.011.910              -                     2.011.910                                                                   -   -                             2.011.910                   2.011.910               

 Intervento finanziato dal soggetto aggiudicatario con 

rimborso in quote periodiche da parte dell'Azienda. -                       -                     

c) AOSP Parma 2022/17 Scheda 2  Lavori 
 Lavori di bonifica amianto presso il Padiglione Farmacia ed il Padiglione Ex 

Mensa 
01/02/2025 57.680                        -                          -                          57.680                   -                     57.680                                                                        -   -                             57.680                       57.680                     Bando POR FESR Amianto -                       -                     

TOTALI 231.116                      2.525.955                 6.875.955                9.633.026              29.980.000         -                          7.563.436           -               -                         -                              -                  -                         57.680                       2.011.910                   9.633.026               29.980.000         



2024/14 Scheda_3  Lavori 

 Interventi di riqualificazione complessiva - Piano 

Direttore "L'Ospedale incontra la città" - Primo 

stralcio: potenziamento parcheggi, 

pedonalizzazione dell'area ospedaliera, 

installazione impianto fotovoltaico 

01/01/2025 -                                   3.560.000,00   17.460.000,00 21.020.000,00 3.950.000,00                          24.970.000,00                                    -   -                 -                                                              -   

2024/02 Scheda_3

 

Tecnologie_informatic

he 

 Sistemi cache per la continuità operativa 00/01/1900 450.000,00                       -                  -                  450.000,00      -                                         450.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2017/07 Scheda_3

 

Tecnologie_informatic

he 

 Sostituzioni indifferibili tecnologie informatiche   00/01/1900 150.000,00                       150.000,00      100.000,00      400.000,00      -                                         400.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2024/15 Scheda_3  Lavori 
 Nuovo Ospedale delle Mamme - Completamento 

aree stralciate e previste al grezzo 
00/01/1900 -                                   -                  5.686.916,95   5.686.916,95   -                                         5.686.916,95                                      -   -                 -                                                              -   

2020/37 Scheda_3

 

Tecnologie_biomedic

he 

 Rinnovamento tecnologico sale operatorie 

Padiglione Centrale 
01/01/2025 -                                   2.610.000,00   -                  2.610.000,00   -                                         2.610.000,00                                      -   -                 -                                                              -   

2017/05 Scheda_3

 

Tecnologie_biomedic

he 

 Piano pluriennale sostituzione tecnologie 

biomediche 
01/01/2024 1.500.000,00                    2.000.000,00   3.000.000,00   6.500.000,00   -                                         6.500.000,00                                      -   -                 -                                                              -   

2019/15 Scheda_3

 

Tecnologie_biomedic

he 

 Acquisizione ed installazione PET/TAC 01/01/2025 -                                   3.390.000,00   -                  3.390.000,00   -                                         3.390.000,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/01 Scheda_3  Lavori 
 Acquisizione ed installazione PET/TAC - Lavori 

di installazione ed adeguamento locali 
01/09/2025 -                                   1.000.000,00   2.222.609,00   3.222.609,00   -                                         3.222.609,00                                      -   -                 -                                                              -   

2019/70 Scheda_3

 

Tecnologie_biomedic

he 

 Informatizzazione delle sale operatorie (Progetto 

ministeriale Ospedali Pilota) 
00/01/1900 -                                   100.000,00      -                  100.000,00      -                                         100.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2020/40 Scheda_3

 

Tecnologie_biomedic

he 

 Sistema sollevamento pazienti a binario - 

Lungodegenza Critica 
00/01/1900 -                                   250.000,00      -                  250.000,00      -                                         250.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2019/90 Scheda_3

 

Tecnologie_biomedic

he 

 Sistemi di monitoraggio UTIC 00/01/1900 -                                   -                  700.000,00      700.000,00      -                                         700.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2017/13 Scheda_3  Beni_economali 
 Sostituzione indifferibile arredi e attrezzature non 

sanitarie obsolete o fuori uso 
00/01/1900 250.000,00                       -                  -                  250.000,00      -                                         250.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2017/03 Scheda_3  Lavori 
 Manutenzioni straordinarie indifferibili a strutture 

ed impianti 
00/01/1900 1.000.000,00                    1.000.000,00   1.000.000,00   3.000.000,00   -                                         3.000.000,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/03 Scheda_3  Lavori 

 Progettazione e realizzazione lavori di 

installazione delle tecnologie biomedicali 

comprese nel PNRR e di adeguamento 

strutturale ed impiantistico degli ambienti 

00/01/1900 150.000,00                       -                  -                  150.000,00      -                                         150.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2020/100 Scheda_3  Lavori 

 Lavori di installazione delle tecnologie 

biomedicali e di adeguamento strutturale ed 

impiantistico degli ambienti destinati a contenerle 

00/01/1900 100.000,00                       -                  -                  100.000,00      -                                         100.000,00                                         -   -                 -                                                              -   

2024/04 Scheda_3  Lavori 
 Ripristino Centrale Frigorifera - Installazione torre 

evaporativa in Centrale Frigorifera 
01/03/2024 567.300,00                       -                  -                  567.300,00      -                                         567.300,00                                         -   -                 -                                                              -   

2024/05 Scheda_3  Lavori 
 Demolizione del Padiglione “Ex Spaccio 

Aziendale 
00/01/1900 194.140,00                       -                  -                  194.140,00      -                                         194.140,00                                         -   -                 -                                                              -   

2024/06 Scheda_3  Lavori 

 Ripristino e messa in sicurezza muratura di 

confine tra le aree dell’Ospedale Maggiore e 

dell’Università di Parma 

01/06/2024 85.000,00                        -                  -                  85.000,00        -                                         85.000,00                                           -   -                 -                                                              -   

2024/07 Scheda_3  Lavori 

 Adeguamento Antincendio Padiglione Centrale 

(pad. ad elevata criticità per attività di degenza e 

comparti operatori) - Opere non comprese 

nell'Int. ex art.20 - "PI.1 - Adeguamenti 

antincendio" e relative al rispetto di successive 

scadenze normative  

01/06/2025 -                                   700.000,00      2.000.000,00   2.700.000,00   2.000.000,00                          4.700.000,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/08 Scheda_3  Lavori 

 Adeguamento Antincendio Padiglione Centro del 

Cuore (pad. ad elevata criticità per attività di 

degenza) - Opere non comprese nell'Int. ex art.20 

- "PI.1 - Adeguamenti antincendio" e relative al 

rispetto di successive scadenze normative  

01/09/2025 -                                   292.500,00      1.500.000,00   1.792.500,00   1.500.000,00                          3.292.500,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/09 Scheda_3  Lavori 

 Adeguamento Antincendio Padiglioni Barbieri 

e Torre Medicine (pad. ad elevata criticità per 

attività di degenza)  - Opere non comprese 

nell'Intervento ex art.20 - "PI.1 - Adeguamenti 

antincendio" e relative al rispetto di successive 

scadenze normative  

01/09/2026 -                                   -                  455.500,00      455.500,00      1.031.000,00                          1.486.500,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/10 Scheda_3  Lavori 

 Adeguamento Padiglioni Ospedalieri che 

ospitano attività ambulatoriali. Logistiche ed 

amministrative alla normativa di sicurezza 

antincendio (Farmacia, Direzione, Cattani, ex 

Maternità) 

00/01/1900 -                                   -                  -                  -                  20.205.000,00                        20.205.000,00                                    -   -                 -                                                              -   

2024/11 Scheda_3  Lavori 

 Riqualificazione Laboratori di Diagnostica 

Tubercolare, Biologia Molecolare, Imunogenetica 

e Trasfusionale 

01/03/2026 -                                   -                  1.000.000,00   1.000.000,00   1.279.900,00                          2.279.900,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/12 Scheda_3  Lavori 

 Interventi di ripristino e/o sostituzione di impianti 

di climatizzazione e trattamento aria (UTA 5° p. 

Padiglione Centrale, Gruppo Frigorifero da 6 

Mwh, degenze Ortopedia, canalizzazioni CCOO 

Ala Ovest) 

01/09/2024 427.000,00                       1.583.000,00   -                  2.010.000,00   -                                         2.010.000,00                                      -   -                 -                                                              -   

2024/13 Scheda_3  Lavori 

 Interventi di miglioramento sismico dei padiglioni 

Farmacia, Officine, Deposito Farmacia, 

Necroscopia e Ortopedia 00/01/1900 -                                   -                  -                  -                  44.482.900,00                        44.482.900,00                                    -   -                 -                                                              -   

4.873.440                        16.635.500      35.125.026      56.633.966      74.448.800                             -                                  -                                 -                 -                   -                 -                 -                -                 -                   -                   -                   
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Facilitazione all’accesso: riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di 
ricovero ospedaliero  

AOU 2023 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: 
riduzione dei tempi 
di attesa per le 
prestazioni di 
ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti a 
monitoraggio 

Per gli interventi 
oncologici soggetti a 
monitoraggio PNGLA 

(IND1015) 

 90% entro i tempi di 
classe di priorità 

70,8%  
(9 MESI) 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: 
riduzione dei tempi 
di attesa per le 
prestazioni di 
ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti a 
monitoraggio 

Per gli interventi di 
protesi d’anca 

(IND1016) 
 85% entro i tempi di 

classe di priorità 
30.43% 

 (9 MESI) 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: 
riduzione dei tempi 
di attesa per le 
prestazioni di 
ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti a 
monitoraggio 

Per gli interventi 
cardiovascolari 

soggetti a 
monitoraggio PNGLA 

(IND1017) 

 90% entro i tempi di 
classe di priorità 

78,05% 
 (9 MESI) 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: 

riduzione dei tempi 
di attesa per le 
prestazioni di 

ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 

interventi sottoposti a 
monitoraggio 

Per gli interventi di 
chirurgia generale 

soggetti a 
monitoraggio PNGLA 

(IND1018) 

 75% entro i tempi di 
classe di priorità 

40,67%  
(9 MESI) 

    

Recupero degli 
interventi chirurgici 

scaduti tra il 
01/01/2022 e il 

31/12/2022 
(IND983) 

osservazionale 

>=80% 60,22%  
(9 MESI) 

Facilitazione all’accesso: riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di 
ricovero ospedaliero  

AOU 2023 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: riduzione dei 
tempi di attesa per le 
prestazioni di ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti 
a monitoraggio 

Per gli interventi 
oncologici soggetti 

a monitoraggio 
PNGLA 

(IND1015) 

 90% entro i tempi di 
classe di priorità 

70,8%  
(9 MESI) 



3.3. Facilitazione 
all’accesso: riduzione dei 
tempi di attesa per le 
prestazioni di ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti 
a monitoraggio 

Per gli interventi di 
protesi d’anca 

(IND1016) 
 85% entro i tempi di 

classe di priorità 
30.43% 

 (9 MESI) 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: riduzione dei 
tempi di attesa per le 
prestazioni di ricovero 
ospedaliero  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti 
a monitoraggio 

Per gli interventi 
cardiovascolari 

soggetti a 
monitoraggio 

PNGLA 
(IND1017) 

 90% entro i tempi di 
classe di priorità 

78,05% 
 (9 MESI) 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: riduzione dei 

tempi di attesa per le 
prestazioni di ricovero 

ospedaliero  
  

Calcolo retrospettivo 
da SDO dell’erogato 
entro i tempi per gli 
interventi sottoposti 

a monitoraggio 

Per gli interventi di 
chirurgia generale 

soggetti a 
monitoraggio 

PNGLA 
(IND1018) 

 75% entro i tempi di 
classe di priorità 

40,67%  
(9 MESI) 

  

Recupero degli 
interventi chirurgici 

scaduti tra il 
01/01/2022 e il 

31/12/2022 
(IND983) 

osservazionale 

>=80% 60,22%  
(9 MESI) 

 
  

 

    

Recupero degli 
interventi chirurgici 

scaduti entro il 
31/12/2021 
(IND984) 

osservazionale 

100% 31,29% 
 (9 MESI) 

3.3. Facilitazione 
all’accesso: 
riduzione dei tempi 
di attesa per le 
prestazioni di 
ricovero ospedaliero  

Monitoraggio 
prospettico sulla 
base dei dati SIGLA 

Indice di 
completezza Flusso 

SIGLA / SDO 
(IND982) 

osservazionale 

 70% 62,9%  
(9 mesi) 



  
   
3.2. Appropriatezza, 
utilizzo efficiente della 
risorsa posto letto, 
controlli sanitari, ricoveri 
interni ed esterni, 
codifica delle schede di 
dimissione ospedaliera 

Nuovo Sistema di 
Garanzia (DM 
12/03/2019) - Obiettivi 
‘core’ dell’Area di 
Assistenza 
Ospedaliera  

H02Z – Quota interventi per 
TM mammella eseguiti in 

reparti con interventi annui 
>135 (con 10% tolleranza) 

(IND842) 

>=90% 98,62  
(9 MESI) 

3.2. Appropriatezza, 
utilizzo efficiente della 
risorsa posto letto, 
controlli sanitari, ricoveri 
interni ed esterni, 
codifica delle schede di 
dimissione ospedaliera 

Nuovo Sistema di 
Garanzia (DM 
12/03/2019) - Obiettivi 
‘core’ dell’Area di 
Assistenza 
Ospedaliera  

H04Z – Rapporto tra ricoveri 
attribuiti a DRG ad alto rischio 
di inappropriatezza e ricoveri 
attribuiti a DRG non a rischio 
di inappropriatezza in regime 

ordinario 
(IND843) 

< 0,15 0,18  
(9 MESI) 

3.2. Appropriatezza, 
utilizzo efficiente della 
risorsa posto letto, 
controlli sanitari, ricoveri 
interni ed esterni, 
codifica delle schede di 
dimissione ospedaliera 

Nuovo Sistema di 
Garanzia (DM 
12/03/2019) - Obiettivi 
‘core’ dell’Area di 
Assistenza 
Ospedaliera  

H05Z – Proporzione 
colecistectomie 

laparoscopiche con degenza 
inferiore a 3 giorni 

(IND844) 

>= 90% 71,64  
(9 MESI) 

3.2. Appropriatezza, 
utilizzo efficiente della 
risorsa posto letto, 
controlli sanitari, ricoveri 
interni ed esterni, 
codifica delle schede di 
dimissione ospedaliera 

Nuovo Sistema di 
Garanzia (DM 
12/03/2019) - Obiettivi 
‘core’ dell’Area di 
Assistenza 
Ospedaliera  

H013C – Percentuale di 
pazienti (età 65+) con diagnosi 
di frattura del collo del femore 

operati entro 2 giornate in 
regime ordinario 

(IND1013) 

>= 80% 19,64  
(9 MESI) 

3.4. Reti cliniche di 
rilievo regionale 

3.4.5. Reti per le 
patologie tempo-
dipendenti 

% Transiti in Stroke Unit 
(IND718) > 72% 53,54  

(9 MESI) 



  
  

AOU 2023 

3.4. Reti 
cliniche di 
rilievo 
regionale 

3.4.5. Reti per le 
patologie tempo-
dipendenti 

% Trombolisi e.v. 
(IND664) > 24% 14,45 

 (9 MESI) 

3.7. 
Emergenza 
ospedaliera  

Rispetto dei tempi 
d'attesa 

% accessi con Permanenza 
<6h + 1 h per PS generali e PPI 
ospedalieri con >45.000 accessi 
(IND775) 

>90% 83,35  
(9 MESI) 

3.7. 
Emergenza 
ospedaliera  

Centrali Operative 
118 ed emergenza 
territoriale 

Numero di interventi per le 
patologie First Hour Quintet 
(FHQ) effettuati con mezzo di 
soccorso avanzato sul totale 
degli interventi per patologie 
First Hour Quintet (FHQ). 
(IND919) 

>= 90% 83,56  
(AUSL 9 MESI) 

3.9. Attività di 
donazione 
d’organi, 
tessuti e 
cellule 

Donazione cuore 
fermo (DCD) 

N. segnalazioni donatori di 
organi a cuore fermo/n. 
segnalazioni donatori di organi 
a cuore battente 

10% Ipotesi risultato raggiunto 
nel 2022: 10 

3.11. 
Sicurezza 
delle cure  

3.11. Sicurezza 
delle cure  

Linkage SDO e SSCL su 
procedure AHRQ4 
(IND722) 

>= 90% 85,84  
(9 MESI) 



  
  

AOU 2023 

3.13. Governo dei 
farmaci e dei 
dispositivi medici 

3.13.2 Obiettivi di 
appropriatezza 
dell’assistenza 
farmaceutica 

consumo territoriale 
omega 3 
(IND794) 

3,1 DDD/1000 
ab die 

3,82 
 (AUSL 9 MESI) 

3.13. Governo dei 
farmaci e dei 
dispositivi medici 

3.13.6 Dispositivi 
medici e 
dispositivo-
vigilanza: 
implementazione 
progetto “Sistemi 
professionali per la 
misura rapida della 
glicemia PoCT” 

Distribuzione 
consumi dispositivi 
da elettrochirurgia 

secondo la strategia 
di gara: Ultrasuoni 

60% e 
Radiofrequenza 40% 

(IND973) 

>=40% 13,92 (9 MESI) 
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ALLEGATO 1 Contesto sociodemografico 



• 

 

•  

•  

 

Zone 
altimetriche 

N° 
Comuni 

Popolazione 
Superficie 

Kmq 
Densità 
abitativa 

% >64 anni 
% pop 

femminile 

Pianura 13 286374 863 331.8 71804 51% 

Collina 16 144074 1086 132.7 35033 52% 

Montagna 15 28476 1499 19.0 257 50% 

Provincia di 
Parma 

44 458924 3448 133.1 107094 50% 



 

 

 





 

 

ALLEGATO 2 Contesto Epidemiologico



 

 



 

 



 

 



 

 



ALLEGATO 3 ELENCO CENTRI DI RESPONSABILITÀ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

  



 

   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 



 

 

 

 



 


