BILANCIO DI ESERCIZIO
2021

Stato Patrimoniale
Conto Economico
Rendiconto finanziario

Nota Integrativa

Relazione del Direttore Generale



INDICE

A) | Schemi di Bilancio Pag. 1
B) | Nota integrativa Pag. 21
B.1) Stato Patrimoniale Pag. 30
B.2) Conto Economico Pag. 96
C) | Relazione sulla gestione
c.1) Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione Pag.135
C.2) Modello organizzativo Pag.135
C.3) Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei Servizi Pag.135
C.3.1) Assistenza ospedaliera Pag.135
C.4) L’attivita del periodo Pag.147
C.4.1) Assistenza ospedaliera Pag.152
C.5) La gestione economico-finanziaria dell’Azienda Pag.168
C.5.1/2) Sintesi del bilancio e relazione sugli scostamenti Pag.171
C.5.3) Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazipiitag.204
sugli scostamenti
C.6) Informazioni aggiuntive previste dalla normativa regionale Pag.207
C.6.1) Azioni adottate per il perseguimento degli obiettivi della Pag.207
programmazione annuale e regionale e degli obiettivi aziendali
C.6.2) Valori contenuti nel rendiconto finanziario Pag.340
C.6.3) Gestione di cassa ai sensi dell'art. 2, comma 1 del D.M. Pag.340
25.01.2010
C.6.4) Consulenze e servizi affidati all'esterno dell’Azienda Pag.347
C.6.5) Accordi per mobilita sanitaria e relativi effetti economici Pag.B48
C.6.6) Rendicontazione donazioni COVID di cui all’art.99 comma 5 del
Decreto Legg_e 17 marzo 2020 n.18 convertito, con modificazioni, nellgag_349
Legge 24 aprile 2020 n.27
C.6.7) Andamento della gestione delle societa partecipate Pag.350
C.6.8) Dati organizzativi sull'attivita libero-professionale Pag.368
C.6.9) Relazione sull'attivita commerciale Pag.369

C.6.10) Rilevazione del contributo dell’'Universita degli Studi di Parma Pag.

371

C.6.11) Rilevazione della tempestivita dei pagamenti delle transazig
commerciali

ni

Pag.372
C.6.12) Rendicontazione della gestione di progetti e funzioni
sovraziendali Pag.374
Organigrammi Pag.379




Schemi di Bilancio



Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2021/2020
Decreto 30 Marzo 2013 2021 2020 Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 1.496.852 1.586.354 -89.502 -5,6%

1) Costi d'impianto e di ampliamento - -

2) Costi di ricerca e sviluppo - -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.229.334 1.282.555 -53.221 -4,1%)|

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti - -
5) Altre immobilizzazioni immateriali 267.518 303.799 -36.281 -11,9%)
II Immobilizzazioni materiali 218.359.473 219.138.111 -778.638 -0,4%
1) Terreni 4.359.246 4.359.246 - 0,0%
a) Terreni disponibili 4.347.102 4.347.102 - 0,0%
b) Terreni indisponibili 12.144 12.144 - 0,0%
2) Fabbricati 186.754.928 192.645.827 -5.890.899 -3,1%)|
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 553.374 602.016 -48.642 -8,1%
b) Fabbricati strumentali (indisponibil;) 186.201.554 192.043.811 -5.842.257 -3,0%
3) Impianti e macchinari 5.279.911 5.246.262 33.649 0,6%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 14.277.295 11.930.976 2.346.319 19,7%)|
5) Mobili e arredi 997.273 921.712 75.561 8,2%
6) Automezzi 220.280 240.919 -20.639 -8,6%)|
7) Oggetti d'arte 1.884.505 1.869.805 14.700 0,8%
8) Altre immobilizzazioni materiali 638.993 851.429 -212.436 -25,0%)|
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 3.947.042 1.071.935 2.875.107 268,2%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

L e een s e onc” : maso| | s | oo
1) Crediti finanziari - 29.180 29.180 29.180 - 0,0%

a) Crediti finanziari v/Stato - - - -

b) Crediti finanziari v/Regione - - - -

¢) Crediti finanziari v/partecipate - - - -
d) Crediti finanziari v/altri 29.180 29.180 29.180 - 0,0%
2) Titoli 15.395 15.395 - 0,0%
a) Partecipazioni 15.395 15.395 - 0,0%

b) Altri titoli - -
Totale A) 219.900.900 | 220.769.040 -868.140 -0,4%

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 18.835.958 18.133.069 702.889 3,9%
1) Rimanenze beni sanitari 17.864.813 16.043.241 1.821.572 11,4%)|
2) Rimanenze beni non sanitari 971.145 2.089.828 -1.118.683 -53,5%

3) Acconti per acquisti beni sanitari - -

4) Acconti per acquisti beni non sanitari - -

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

I g:;l';,fc:;;:;’fg::;’rﬁ:::gvﬁ‘;’ ciascuna voce, degli importi 100.645.981 - 100.645.981 | 223.275.528 | -122.629.547 -54,9%
1) Crediti v/Stato 13.692.787 - 13.692.787 13.708.389 -15.602 -0,1%)
a) Crediti v/Stato - parte corrente - - - 15.600 -15.600 -100,0%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti - - - -
2) Crediti v/Stato - altro - 15.600 -15.600 -100,0%
b) Crediti v/Stato - investimenti 13.690.968 13.690.968 13.690.968 - 0,0%
¢) Crediti v/Stato - per ricerca 1.819 - 1.819 1.821 -2 -0,1%)

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1.819 1.819 1.821 -2 -0,1%

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca




Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2021/2020
Decreto 30 Marzo 2013 2021 2020 Importo %
d) Crediti v/prefetture - - - -
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 40.623.266 - 40.623.266 158.943.747 -118.320.481 -74,4%|
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 29.362.514 - 29.362.514 145.005.998 -115.643.484 -79,8%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 27.725.811 - 27.725.811 144.253.961 -116.528.150 -80,8%
2) Crediy v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 12.059.733 12.059.733 9.117.867 2.941.866 32,3%
f;ng i‘;”{; ;’g %f;’;ecgrg ;;’;”fgf”“"”"”"’ per finanziamento 15.326.388 15.326.368 912.104 14.414.284|  1580,3%
c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento R R _ R R
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
Z’fm(;'rezﬁt/ v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 339.690 339.690 134.223.990 -133.884.300 -99,7%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 1.636.703 1.636.703 752.037 884.666 117,6%|
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 11.260.752 - 11.260.752 13.937.749 -2.676.997 -19,2%
1) Credi v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per 11.260.752 11.260.752|  13.937.749 -2.676.997 -19.2%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di R _ R B
dotazione
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - -
4) Cre_diti v/_Regio_ne [¢] Prc)_vincia Auto_noma per ricostituzione risorse R _ R _
da investimenti esercizi precedenti
3) Crediti v/Comuni - - - -
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 22.562.123 - 22.562.123 17.746.400 4.815.723 27,1%
a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 22.397.136 22.397.136 17.646.743 4.750.393 26,9%
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 164.987 164.987 99.657 65.330 65,6%
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 250 250 250 - 0,0%
6) Crediti v/Erario - 71.424 -71.424 -100,0%
7) Crediti v/altri 23.767.555 23.767.555 32.805.318 -9.037.763 -27,5%
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - -
IV Disponibilita liquide 22.950.893 21.633 22.929.260 | 105992,0%
1) Cassa 9.701 20.215 -10.514 -52,0%)|
2) Istituto Tesoriere 22.941.192 1.418 22.939.774 | 1617755,6%|
3) Tesoreria Unica - -
4) Conto corrente postale - -
Totale B) 142.432.832 | 241.430.230 -98.997.398 -41,0%
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi - -
II Risconti attivi - -
Totale C) - - - -
TOTALE ATTIVO (A+B+C 362.333.732 | 462.199.270 -99.865.538 -21,6%
D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare - -
2) Depositi cauzionali - -
3) Beni in comodato 43.335.730 40.167.389 3.168.341 7,9%
4) Altri conti d'ordine 10.992.405 9.772.449 1.219.956 12,5%)|
Totale D) 54.328.135 49.939.838 4.388.297 8,8%




Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2021/2020

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto 30 Marzo 2013 2021 2020 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 110.871.555 110.856.855 14.700 0,0%
II Finanziamenti per investimenti 102.657.639 112.127.117 -9.469.478 -8,4%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione - -
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 72.900.098 77.305.234 -4.405.136 -5,7%
a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 58.561.263 63.836.390 -5.275.127 -8,3%
b) Finanziamenti da Stato per ricerca - -
¢) Finanziamenti da Stato - altro 14.338.835 13.468.844 869.991 6,5%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 12.644.798 16.038.867 -3.394.069 -21,2%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 380.453 380.453 -
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 16.732.290 18.783.016 -2.050.726 -10,9%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 46.848.482 46.035.683 812.799 1,8%
1V Altre riserve 1 (- 7 8| -114,3%
V Contributi per ripiano perdite - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo - 12.662.592 |- 13.646.823 984.231 -7,2%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 12.927 48.714 -35.787 -73,5%
Totale A) 247.728.012 255.421.539 -7.693.527 -3,0%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite - -
2) Fondi per rischi 13.401.532 14.458.682 -1.057.150 -7,3%
3) Fondi da distribuire - - - -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 3.035.546 2.666.723 368.823 13,8%
5) Altri fondi oneri 7.587.017 5.815.730 1.771.287 30,5%
Totale B) 24.024.095 22.941.135 1.082.960 4,7%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita - -
2) TFR personale dipendente - -
Totale C) - - - -
D) DEBIT:I (con_ s_eparata ir!dicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili
oltre I'esercizio successivo)
Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 664.535 14.039.036 14.703.571 15.351.945 -648.374 -4,2%
2) Debiti v/Stato - - - -
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma - 50.000.000 -50.000.000 -100,0%
4) Debiti v/Comuni - - - -
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 10.498.019 - 10.498.019 35.743.092 -25.245.073 -70,6%
2 gilz'/{//l'lt;/az/ende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e 1.805.027 1.805.027 1.805.027 B 0,0%
) Deb./'t/ y/azieqde fani[ar/’e pubbliche della Regione per finanziamento _ _ _ _ _
sanitario aggiuntivo corrente LEA
o Deb‘/'t/' Y/az/en'de ‘san/l'ar/e pubbliche della Regione per finanziamento _ _ _ _ _
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 8.465.544 8.465.544 33.823.790 -25.358.246 -75,0%
) Deb/:t/' v/qziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a R _ _ _ R
patrimonio netto
f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 227.448 227.448 114.275 113.173 99,0%
6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 60.767 60.767 14.354 46.413 323,3%
7) Debiti v/fornitori 33.604.890 33.604.890 45.275.700 -11.670.810 -25,8%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - 5.049.396 -5.049.396 -100,0%
9) Debiti tributari 10.628.565 10.628.565 7.127.229 3.501.336 49,1%
10) Debiti v/altri finanziatori - - - - -
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 6.164.036 6.164.036 9.698.416 -3.534.380 -36,4%
12) Debiti v/altri 14.258.947 14.258.947 15.096.584 -837.637 -5,5%
Totale D) 75.879.759 | 14.039.036 89.918.795 183.356.716 -93.437.921 -51,0%




Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2021/2020

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto 30 Marzo 2013 2021 2020 Importo %
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi - -
2) Risconti passivi 662.830 479.880 182.950 38,1%
Totale E) 662.830 479.880 182.950 38,1%
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E 362.333.732 462.199.270 -99.865.538 -21,6%
F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare - -
2) Depositi cauzionali - -
3) Beni in comodato 43.335.730 40.167.389 3.168.341 7,9%
4) Altri conti d'ordine 10.992.405 9.772.449 1.219.956 12,5%
Totale F) 54.328.135 49.939.838 4.388.297 8,8%




Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2021/2020
Decreto 30 Marzo 2013 2021 2020 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 109.184.725 | 276.172.336 -166.987.611 | -60,5%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionaly 100.064.268 103.962.264 -3.897.996 -3,7%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 7.873.531 171.590.061 -163.716.530 -95,4%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - - - -

2) Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilanc| 0 0 -

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilanc 0,00 0,00 - -

4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - 0,00 - -
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 285.755 142.028 143.727 101,2%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 7.587.776 171.448.033 -163.860.257 -95,6%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 1.246.926 620.011 626.915 101,1%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
3) da Regione e altri soggetti pubblici 1.029.444 360.529 668.915| 1855%
4) da privati 217.482 259.482 -42.000| -16,2%

d) Contributi in c/esercizio - da privati - -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.722.052 -7.930.029 6.207.977 | -78,3%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 11.668.302 1.484.345 10.183.957 | 686,1%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 310.345.113 | 279.443.564 30.901.549 11,1%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 300.461.359 272.180.411 28.280.948 10,4%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 7.548.107 5.170.378 2.377.729 46,0%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.335.647 2.092.775 242.872 11,6%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 17.874.938 | 97.106.272 -79.231.334 | -81,6%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.446.686 3.525.199 -78.513 -2,2%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 16.716.592 14.210.792 2.505.800 17,6%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 474.041 771.146 -297.105 | -38,5%
Totale A) 467.988.345 | 664.783.625 -196.795.280 | -29,6%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 124.256.234 | 319.033.492 -194.777.258 | -61,1%
a) Acquisti di beni sanitari 121.270.957 157.219.766 -35.948.809 -22,9%
b) Acquisti di beni non sanitari 2.985.277 161.813.726 -158.828.449 -98,2%
2) Acquisti di servizi sanitari 31.711.990 | 32.651.570 -939.580 -2,9%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - -

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - -
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 425.837 303.038 122.799 40,5%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - -

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - -
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 121.475 480.942 -359.467 -74,7%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - -

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.501.161 3.834.302 -333.141 -8,7%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 6.145.898 4.197.582 1.948.316 | 46,4%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - - - -
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosan 13.692.199 17.017.802 -3.325.603 -19,5%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 7.825.420 6.817.904 1.007.516 14,8%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 38.421.978 | 42.065.252 -3.643.274 -8,7%
a) Servizi non sanitari 36.431.941 41.099.524 -4.667.583 | -11,4%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.605.445 778.404 827.041 | 106,2%
c) Formazione 384.592 187.324 197.268 | 105,3%
4) Manutenzione e riparazione 19.978.325 19.129.545 848.780 4,4%




Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno 2021/2020
Decreto 30 Marzo 2013 2021 2020 Importo %
5) Godimento di beni di terzi 1.899.301 2.307.210 -407.909 | -17,7%
6) Costi del personale 208.725.215 | 201.273.145 7.452.070 3,7%
a) Personale dirigente medico 64.090.957 60.057.720 4.033.237 6,7%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 6.909.641 6.784.685 124.956 1,8%
c) Personale comparto ruolo sanitario 96.509.513 93.472.333 3.037.180 3,2%
d) Personale dirigente altri ruoli 1.869.481 2.026.418 -156.937 -7,7%
e) Personale comparto altri ruoli 39.345.623 38.931.989 413.634 1,1%
7) Oneri diversi di gestione 9.789.398 9.004.824 784.574 8,7%
8) Ammortamenti 18.109.476 16.674.235 1.435.241 8,6%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.007.388 737.682 269.706 36,6%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 9.114.773 9.026.662 88.111 1,0%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.987.315 6.909.891 1.077.424 15,6%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.093.451 1.093.451 -
10) Variazione delle rimanenze -702.886 -4.090.382 3.387.496 | -82,8%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -1.821.570 -2.605.250 783.680 -30,1%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 1.118.684 -1.485.132 2.603.816 | -175,3%
11) Accantonamenti 4.635.101 13.059.613 -8.424.512 | -64,5%
a) Accantonamenti per rischi 1.450.375 8.258.184 -6.807.809 -82,4%
b) Accantonamenti per premio operosita - - - -
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.083.721 791.195 292.526 37,0%
d) Altri accantonamenti 2.101.005 4.010.234 -1.909.229 -47,6%
Totale B) 457.917.583 | 651.108.504 -193.190.921 | -29,7%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B 10.070.762 | 13.675.121 -3.604.359 | -26,4%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 361 3.172 -2.811 | -88,6%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 512.038 432.798 79.240 18,3%
Totale C) -511.677 -429.626 -82.051 | 19,1%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - -
2) Svalutazioni - -
Totale D) - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 7.905.166 5.516.160 2.389.006 | 43,3%
a) Plusvalenze 50 100 -50 -50,0%
b) Altri proventi straordinari 7.905.116 5.516.060 2.389.056 43,3%
2) Oneri straordinari 2.438.671 4.657.469 -2.218.798 | -47,6%
a) Minusvalenze 204.510 603.600 -399.090 -66,1%
b) Altri oneri straordinari 2.234.161 4.053.869 -1.819.708 -44,9%
Totale E) 5.466.495 858.691 4.607.804 | 536,6%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 15.025.580 | 14.104.186 921.394 6,5%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 14.827.588 | 13.877.686 949.902 6,8%
a) IRAP relativa a personale dipendente 14.178.087 13.033.756 1.144.331 8,8%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 168.072 498.257 -330.185 -66,3%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 481.429 345.673 135.756 39,3%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
2) IRES 185.065 177.786 7.279 4,1%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -
Totale Y) 15.012.653 | 14.055.472 957.181 6,8%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 12.927 48.714 -35.787 | -73,5%




SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI O RENDI CONTO FINANZIARIO 31/12/2021 31/12/2020
Valori in euro
3 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
4 |(+) risultato di esercizio 12.927 48.714
5 - Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
6 |(+) ammortamenti fabbricati 9.114.773 9.026.662
7 |(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 7.987.315 6.909.891
8 |(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.007.388 737.682
9 [Ammortamenti 18.109.476 16.674.235
10 |(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti 12.983.311 | - 11.253.548
11 ](-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusv. da reinv. 3.733.280 | - 2.957.244
12 |utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 16.716.591 | - 14.210.792
13 |(+) accantonamenti SUMAI
14 1(-) pagamenti SUMAI
15 |(+) accantonamenti TFR
16 |(-) pagamenti TFR
17 |- Premio operosita medici SUMAI + TFR - -
18 [(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie
19 |(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 1.093.451
20 |(-) utilizzo fondi svalutazioni* 525.603
21 |- Fondi svalutazione di attivita 567.848 -
22 |(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 4.635.102 13.059.613
23 ](-) utilizzo fondi per rischi e oneri 3.552.142 | - 3.715.109
24 |- Fondo per rischi ed oneri futuri 1.082.960 9.344.504
Flusso di CCN della gestione corrente 3.056.620 11.856.661
#0) aumento/diminqzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di 50.000.000 50.000.000
27 beni strumentali
28 |(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso comune
29 |(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 25.358.246 27.541.848
30 |(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso arpa
31 |(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso fornitori 11.670.810 17.907.208
32 |(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti tributari 3.501.336 |- 1.604.250
33 [(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 3.534.380 350.061
34 |(+)/(-) [aumento/diminuzione altri debiti 748.757 |- 6.105.087
35 [(+)/(-) [aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 87.810.857 88.089.780
36 [(+)/(-) [aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 182.950 299.622
37 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 15.602
38 |(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate
39 |[(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
20 (+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale
41 (+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale
42 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale
43 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo
44 |(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 115.643.484 |- 126.989.000
45 |(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune
46 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 4.750.393 8.073.158
47 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente vV/ARPA
48 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 71.424 |- 71.424
49 |(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 8.485.518 |- 30.213.254
50 |(+)/(-) |diminuzione/aumento di crediti 119.465.635 | - 149.200.520
51 |(+)/(-) [diminuzione/aumento del magazzino 702.889 |- 4.090.382
52 |(+)/(-) |diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino
53 |(+)/(-) |diminuzione/aumento rimanenze 702.889 | - 4.090.382
54 |(+)/(-) |diminuzione/aumento ratei e risconti attivi - 33.199
A - Totale operazioni di gestione reddituale 34.191.459 53.011.640
56
57 ATTIVITA DI INVESTIMENTO
58 |() Acquisto costi di impianto e di ampliamento
59 |() Acquisto costi di ricerca e sviluppo
60 () Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 917.507 | - 849.756
61 () Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso
62 |(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 1.854 | - 201.631
63 [() Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 919.361 | - 1.051.387
64 |(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
65 [(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
66 [(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 1.476
67 |(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
68 [(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse
69 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 1.476 -
70 |() Acquisto terreni - 12.144
711() Acquisto fabbricati 3.223.874 | - 2.091.500
72 () Acquisto impianti e macchinari 637.232 | - 2.306.373
731() Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 8.685.636 | - 8.762.420




A B C D
74 () Acquisto mobili e arredi 421.738 | - 230.623
75(() Acquisto automezzi 59.239 | - 268.097
76 |(-) Acquisto altri beni materiali 3.498.765 | - 1.781.007
771() Acquisto Immobilizzazioni Materiali 16.526.484 | - 15.452.164
78 |(+) Valore netto contabile terreni dismessi
79 |(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi
80 |(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
81 |(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 201.515 1.146.516
82 |(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 3.560
83 |(+) Valore netto contabile automezzi dismessi
84 |(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 1.519 471
85 |(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 203.034 1.150.547
86 |(-) Acquisto crediti finanziari
87 |(-) Acquisto titoli
88 |(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie - -
89 |(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
90 |(+) Valore netto contabile titoli dismessi
91 |(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse - -
92 |(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attivita di investimento

17.241.335

15.353.004

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

95

96 [(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) - 13.690.968
97 |(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 2.676.997 | - 2.169.393
98 [(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

99 [(+)/(-) [diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)

100|(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)

101(+) aumento fondo di dotazione 14.700 31.868
102|(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 8.059.912 36.355.715
103|(+)/(-) |altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 935.511 |- 256.379
104{(+)/(-) |aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 9.010.123 36.131.204
105((+)/(-) |aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 5.049.396 5.049.396
106((+) assunzione nuovi mutui* - 11.110.654
107{(-) mutui quota capitale rimborsata 648.374 | - 1.467.623

C - Totale attivita di finanziamento

5.989.350

34.963.270

110 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 22.939.474 | - 33.401.374
111|Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 22.939.474 |- 33.401.374
112

113|Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 -




Cod. Min. |Descrizione Consuntivo 2021 Consuntivo 2020

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 219.900.900 220.769.040
AAA000 |A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.496.852 1.586.354
AAA010 [A.l.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA020 [A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA030 [A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA040 |A.l.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA050 |A.l.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA060  [A.1.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA070 |A.l.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.229.334 1.282.555

A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di
AAA080 ricerca 8.906 8.906
A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

AAA090 |dall'attivita di ricerca 4.402 4.402
AAA100 |A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 10.795.354 9.880.061
AAA110 |A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 9.570.524 8.602.010
AAA120 |A.l.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0
AAA130 |A.l.5) Altre immobilizzazioni immateriali 267.518 303.799
AAA140 |A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
AAA150 |A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
AAA160 [A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 688.010 686.155
AAA170 |A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 420.492 382.356
AAA180 A.l.5.e) Pubblicita 0 0
AAA190 |A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0 0
AAA200 |A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA210 [A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA220 |A.l.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA230 |A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA240 |A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA250 |A.l.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0
AAA260 |A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA270 |A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 218.359.473 219.138.111
AAA280 |A.ll.1) Terreni 4.359.246 4.359.246
AAA290 |A.ll.1.a) Terreni disponibili 4.347.102 4.347.102
AAA300 |A.Il.1.b) Terreni indisponibili 12.144 12.144
AAA310 |A.ll.2) Fabbricati 186.754.928 192.645.827
AAA320 |A.Il.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 553.374 602.016
AAA330 |A.Il.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1.487.356 1.487.356
AAA340 |A.Il.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 933.982 885.340
AAA350  |A.Il.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 186.201.554 192.043.811
AAA360  [A.Il.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 357.194.249 353.970.375
AAA370 |A.Il.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 170.992.695 161.926.564
AAA380 |A.II.3) Impianti e macchinari 5.279.911 5.246.262
AAA390 [A.Il.3.a) Impianti e macchinari 38.160.513 37.523.280
AAA400  |A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 32.880.602 32.277.018
AAA410 |A.ll.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 14.277.295 11.930.976
AAA420  |A.Il.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 101.525.265 96.121.133
AAA430  |A.Il.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 87.247.970 84.190.157
AAA440 |A.II.5) Mobili e arredi 997.273 921.712
AAA450 A.11.5.a) Mobili e arredi 21.114.758 20.733.866
AAA460  |A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 20.117.485 19.812.154
AAA470 |A.1l.6) Automezzi 220.280 240.919
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 595.112 598.626
AAA490  [A.Il.6.b) F.do Amm.to Automezzi 374.832 357.707
AAA500 |A.Il.7) Oggetti d'arte 1.884.505 1.869.805
AAA510 |A.I1.8) Altre immobilizzazioni materiali 638.993 851.429
AAA520  [A.Il.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 8.740.435 8.283.554
AAA530  [A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 8.101.442 7.432.125
AAA540 |A.I1.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 3.947.042 1.071.935
AAA550 [A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0
AAA560  |A.I1.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0
AAA570  |A.I1.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0
AAA580  |A.I1.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0
AAA590  [A.I1.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0
AAA600 |A.I1.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0
AAA610  |A.I1.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0
AAA620  [A.I.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0
AAA630  [A.I1.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0
AAA640 |A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 44.575 44.575
AAA650 |A.lIl.1) Crediti finanziari 29.180 29.180
AAA660  |A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAA670  |A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0
AAA680  |A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0
AAA690  |A.lll.1.d) Crediti finanziari v/altri 29.180 29.180
AAA700 |A.lIl.2) Titoli 15.395 15.395
AAA710  [A.lll.2.3) Partecipazioni 15.395 15.395




Cod. Min. |Descrizione Consuntivo 2021 Consuntivo 2020
AAA720  |A.lI1.2.b) Altri titoli 0 0
AAA730 |A.lll.2.b.1) Titoli di Stato 0 0
AAA740  [A.l11.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0
AAA750 |A.l11.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAA760 |A.l1l.2.b.4) Titoli diversi 0 0
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 142.432.832 241.430.230
ABA000 B.1) RIMANENZE 18.835.958 18.133.069
ABA010 |B.l.1) Rimanenze beni sanitari 17.864.813 16.043.241
ABA020 [B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 7.990.757 7.833.327
ABAO030 [B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti 0 0
ABA040  |[B.l.1.c) Dispositivi medici 8.578.984 7.974.269
ABAO50 B.l.1.d) Prodotti dietetici 45.741 50.619
ABAO60  [B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 27.040 23.238
ABA070  [B.I.1.f) Prodotti chimici 928.231 0
ABA080  [B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABA090  [B.l.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 294.060 161.788
ABA100  [B.l.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0
ABA110 ([B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 971.145 2.089.828
ABA120 [B.l.2.a) Prodotti alimentari 0 0
ABA130  [B.l.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 347.577 1.489.367
ABA140 B.l.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150 [B.l.2.d) Supporti informatici e cancelleria 448.096 507.140
ABA160 |[B.l.2.e) Materiale per la manutenzione 175.429 93.321
ABA170  |[B.l.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 43 0
ABA180  [B.l.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
ABA190 B.Il) CREDITI 100.645.981 223.275.528
ABA200 B.lI.1) Crediti v/Stato 13.692.787 13.708.389
ABA201 B.ll.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0
ABA220  |B.Il.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0
ABA230  |B.Il.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0
ABA240 |B.Il.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0
ABA250 |B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0 0
ABA260 |B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0
ABA270 |B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 15.600
ABA271 B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) 0 0
ABA280  |B.Il.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 13.690.968 13.690.968
ABA290  |B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 1.819 1.821
ABA300 |B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0
ABA310 |B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 1.819 1.821
ABA320  |B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0
ABA330 |B.Il.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0
ABA340  |B.II.1.k) Crediti v/prefetture 0 0
ABA350 |B.I1.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 40.623.266 158.943.747
ABA360 B.lI.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 29.362.514 145.005.998
ABA390 B.ll.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 10.146.588 6.436.562
ABA400 |B.Il.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0 0
ABA410 |B.Il.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 1.913.145 2.681.305
ABA420 B.Il.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0 0
B.lI.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
ABA430 LEA 15.326.388, 912.104
B.l.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
ABA440 extra LEA 0 0
ABA450 B.ll.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0 133.711.155
ABA451 B.lI.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 339.690 512.835
ABA460 B.I.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 1.636.703 752.037
ABA461 B.l.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0 0
ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 11.260.752 13.937.749
ABA480  |B.Il.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 11.260.752 13.937.749
ABA490  |B.Il.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0 0
ABA500  |B.Il.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0
B.I.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato
ABA501 dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 0
ABA510 |B.Il.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
ABA520 |precedenti 0 0
ABA521 B.lI.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0 0
ABA522 B.I.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 0
ABA530 [B.I1.3) Crediti v/Comuni 0 0
ABA540 (B.l1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 22.562.123 17.746.400
ABA550 |B.Il.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 22.397.136 17.646.743
ABA560 |B.Il.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 3.411.776 3.055.645




Cod. Min.

Descrizione

Consuntivo 2021

Consuntivo 2020

ABA570 |B.Il.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0 0
ABA580 |B.Il.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 18.985.360 14.591.098
ABA590  [B.Il.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0
B.ll.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
ABA591 programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 0
ABA600  |B.Il.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 164.987 99.657
B.ll.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
ABA601 pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0
ABA610 [B.I1.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 250 250
ABA620  |B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0
ABA630  |B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0
ABA640  |B.I1.5.c) Crediti v/altre partecipate 250 250
ABA650 (B.11.6) Crediti v/Erario 0 71.424
ABA660 B.I1.7) Crediti v/altri 23.767.555 32.805.318
ABA670 |B.Il.7.a) Crediti v/clienti privati 5.115.321 12.066.954
ABA680  |B.Il.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
ABA690  |B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 18.592.105 20.508.323
ABA700 |B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
ABA710 |[B.Il.7.e) Altri crediti diversi 60.129 230.041
ABA711 B.Il.7.e.1) Altri crediti diversi 60.129 230.041
ABA712 B.ll.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0 0
ABA713 B.I1.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0
ABA714  [B.I1.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0
ABA715 B.I1.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0 0
ABA720 |B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0
ABA730  [B.lIIl.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
ABA740  [B.lII.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
ABA750 |B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 22.950.893 21.633
ABA760 B.IV.1) Cassa 9.701 20.215
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 22.941.192 1.418
ABA780 [B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0
ABA790 [B.IV.4) Conto corrente postale 0 0
ACZ999 |C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0
ACA000 |C.I) RATEI ATTIVI 0 0
ACA010 |C.l.1) Ratei attivi 0 0
ACA020 |C.l.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
ACA030 |C.II) RISCONTI ATTIVI 0 0
ACA040 |[C.II.1) Risconti attivi 0 0
ACA050 |C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
D) TOTALE ATTIVO 362.333.732, 462.199.270
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 54.328.135 49.939.838
ADA000 |E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
ADA010 |E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
ADA020 |E.III) BENI IN COMODATO 43.335.730 40.167.389
ADA021 |E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0 0
ADA030 |E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 10.992.405 9.772.449
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 247.728.012 255.421.539
PAA000 A.l) FONDO DI DOTAZIONE 110.871.555 110.856.855
PAA010 [A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 102.657.639 112.127.117
PAA020 |A.ll.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0
PAA030 |A.ll.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 72.900.098 77.305.234
PAA040 |A.Il.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 58.561.263 63.836.390
PAAO50  |A.ll.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0
PAAO60  |A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 14.338.835 13.468.844
PAA070 |A.ll.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 12.644.798 16.038.867
PAA080 |A.ll.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 380.453 0
PAA090 |A.I.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 16.732.290 18.783.016
PAA100 |[A.IlI) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 46.848.482 46.035.683
PAA110 [A.IV) ALTRE RISERVE 1 7
PAA120  |A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0
PAA130 |A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0 0
PAA140  |A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0
PAA150  |A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0
PAA160  |A.IV.5) Riserve diverse 1 7
PAA170 [A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
PAA180 |A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
PAA190 |A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0
PAA200 A.V.3) Altro 0 0
PAA210 [A.V1) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -12.662.592 -13.646.823
PAA220 [A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 12.927 48.714
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 24.024.095 22.941.135
PBA000 [B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0




Cod. Min. |Descrizione Consuntivo 2021 Consuntivo 2020
PBA010 B.1l) FONDI PER RISCHI 13.401.532 14.458.682
PBA020 B.I1.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 466.756 1.178.406
PBA030 B.I1.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 170.000 295.000
PBA040 B.I1.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0
PBAO50 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 6.863.000 7.128.500
PBAO51 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.105.000 1.140.000
PBAO52 B.I1.6) Fondo rischi per interessi di mora 80.000 0
PBAO60 B.I1.7) Altri fondi rischi 4.716.776 4.716.776
PBA070 (B.lIl) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
PBA080O B.I1I.1) FSR indistinto da distribuire 0 0
PBA090 B.I11.2) FSR vincolato da distribuire 0 0
PBA100 B.l11.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0
PBA110 B.l11.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0
PBA120 B.l11.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0
PBA130 B.I11.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0
PBA140 B.l11.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0
B.I11.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
PBA141 bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 0 0
PBA150 (B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 3.035.546 2.666.723
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato 0 0
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 422.822 444,782
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 613.842 688.320
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca 1.998.882 1.533.621
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0
PBA200 (B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 7.587.017 5.815.730
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 3.147.070 1.591.089
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 3.147.070 1.591.089
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 3.977.933 3.970.130
PBA270 B.V.4) Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs. 50/2016 462.014 254,511
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
PCA000 |C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0
PCA010 |C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
PCA020 |C.III) FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI 0 0
PDZ999 D) DEBITI 89.918.795 183.356.716
PDA000 (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 14.703.571 15.351.945
PDA010 (D.Il) DEBITI V/STATO 0 0
PDA020 |D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0 0
PDA030 |D.II.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0 0
PDA040 |D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0
PDAO50 |D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0
PDAO60  |D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0
PDA070 [D.II1) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 50.000.000
PDA0O80 |D.lIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 0 0
PDA081 D.I11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0 0
PDA090 |D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 0 0
PDA100 |D.lIl.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 0 0
PDA101 D.111.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale 0 0
PDA110 D.lI1.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0
D.II1.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato
PDA111 dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0
PDA112 D.111.8) Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0 0
PDA120 |D.II1.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0 0
PDA121 D.111.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 50.000.000
PDA130 (D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0
PDA140 [D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 10.498.019 35.743.092
PDA150 [D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10.270.571 35.628.817
PDA160 |D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0 0
D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo
PDA170 corrente LEA 0 0
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo
PDA180 corrente extra LEA 0 0
PDA190 |D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 1.805.027 1.805.027
PDA200 |D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0 0
PDA210 |D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 8.465.544 33.823.790
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni per STP 0 0
D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
PDA212 pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 0 0
PDA220 |D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 227.448 114.275




Cod. Min.

Descrizione

Consuntivo 2021

Consuntivo 2020

PDA230 |D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto 0 0
D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto -
PDA231 finanziamenti per investimenti 0 0
D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto -
PDA232 |incremento fondo dotazione 0 0
D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto -
PDA233 ripiano perdite 0 0
D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
PDA234 programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0
D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto -
PDA235 altro 0 0
PDA240 [D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 60.767 14.354
PDA250 |D.VI.1) Debiti v/enti regionali 0 0
PDA260 |D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0
PDA270 |D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 60.767 14.354
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 33.604.890 45.275.700
PDA290 |D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0 0
PDA300 |D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 33.604.890 45.275.700
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 33.803.630 51.983.526
PDA302 D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) -198.740 -6.707.826
PDA310 (D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 5.049.396
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 10.628.565 7.127.229
PDA330 [D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 6.164.036 9.698.416
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 14.258.947 15.096.584
PDA350 |D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 9.939.740 10.839.796
PDA370 |D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 4.319.207 4.256.788
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 662.830 479.880
PEA000  |E.I) RATEI PASSIVI 0 0
PEA010 E.l.1) Ratei passivi 0 0
PEA020 E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
PEA030  |E.II) RISCONTI PASSIVI 662.830 479.880
PEA040 E.II.1) Risconti passivi 662.830 479.880
PEAO50 E.I1.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
E.I1.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008,
PEA060 convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 0 0
F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 362.333.732 462.199.270
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 54.328.135 49.939.838
PFA000 |G.lI) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
PFA010 |G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
PFA020 G.lI1) BENI IN COMODATO 43.335.730 40.167.389
PFA021  |G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0 0
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 10.992.405 9.772.449




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
AA0000 A) Valore della prod
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 109.184.725 276.172.337
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regional 100.064.268 103.962.264
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 84.477.194 96.923.056
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 27.662.577 40.028.796
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5.173.332 12.739.409
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 51.641.285 44.154.851
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso 0 0
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 51.641.285 44.154.851
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 15.587.074 7.039.208
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 7.873.531 171.590.062
AA0060 A.1.B.1) da 0 Prov. Aut. (extra fondo) 0 0
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0 0
AAGD90 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra o o
LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della o Prov. Aut. (extra fondo) 285.755 142.028
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 285.755 142.028
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 0
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.587.776 171.448.034
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 339.690 492.501
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 7.248.086 133.669.165
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 0
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 37.286.368
AAO71 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 0 o
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009, n. 191
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 1.246.926 620.011
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 1.029.444 360.529
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 217.482 259.482
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0 0
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.722.052 -7.930.029
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -814.934 -2.900.741
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -907.118 -5.029.288
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 11.668.302 1.484.345
AAD271 .A'3.'A? UtiIilzzolfondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 195.152 0
indistinto finalizzato
AA0280 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 10.777.006 0
vincolato
AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 177.246 954.318
AA0300 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 518.898 214.472
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0 315.555
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 310.345.113 279.443.564
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 300.579.169 271.971.833
AA0340 A.4..A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 275.413.217 240.718.967
Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 172.255.956 155.598.864
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 52.622.172 57.832.840
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 6.711.511 181.629
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 37.953.151 30.895.220
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 1.852.022 1.850.201
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0 0
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0 0
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 1.229.751 1.114.669
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2.788.654 2.245.544
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 117.810 75.219
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 25.048.142 22.177.647
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 15.918.108 14.729.532
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 5.062.493 4.375.224
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 374.924 0
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 0
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3.512.901 2.893.175
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 0
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 179.716 179.716
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0 0
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0 0
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0
AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0
AA0570 A.4.A.3.15) Altre pr i sanitarie e socic ie a ril sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 0 0




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 0
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 0 0
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0 0
AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. 0 0

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
AA0602 . 0 0
(fatturate direttamente)
AAO10 A.4.B) RicaYi per pres?a}zioni -sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 0 283,797
¥ (mobilita attiva)
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AA0631 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 283.797
AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AAOBS0 A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 0 0
compensazione (mobilita attiva)
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2.217.837 2.017.556
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intr i 7.548.107 5.170.378
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.242.185 860.860
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.607.427 3.730.276
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 14.530 7.200
AAO720 A.4.D.45) Ricavi per pl)restazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 683.965 572.042
pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 17.874.938 97.106.272
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0 0
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da 0 500.631
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 0 0
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 500.631
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Reg 8.895.789 94.458.785
AAOS10 A.S..C.l.) Rimborso degli oneri. stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 752.165 348.965
sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5.982.919 93.380.209
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.160.705 729.611
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0 0
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 686.889 960.009
AADBS0 A.S.D.ll? Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti 55.313 118.881
pubblici
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 0
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 631.576 841.128
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8.292.260 1.186.847
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 7.179.000 0
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 0
AA0910 A5 2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 7.179.000 0
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.113.260 1.186.847
AA0940 A.6) Compartecif alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.446.686 3.525.199
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.429.623 3.478.856
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 17.063 46.343
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
AA0980 A.7) Quota contributi c¢/capitale imputata all'esercizio 16.716.592 14.210.792
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 5.816.464 5.371.985
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3.394.069 3.094.821
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 2.116.538 1.809.817
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 1.656.241 976.925
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3.733.280 2.957.244
AA1050 A.8) Incrementi delle i bilizzazioni per lavori interni 0 0
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 474.041 771.146
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 5.631 7.544
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 309.830 371.846
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 158.580 391.756
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 467.988.345 664.783.626
BA0000 B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni 124.256.234 319.033.492
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 121.270.957 157.219.766
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.140.013 920.108
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 580.824 409.398
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 134.842 131.259
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 424.347 379.451
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BAO0G1 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0 o
intraregionale
BAO0G2 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobilita 0 o
extraregionale
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0 0
BA0070 B.1.A.2) ed : i 30.608 10.783
BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 30.608 10.783
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0 0
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 34.521.140 76.874.104
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 24.363.775 68.066.218




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2.448.708 2.723.566
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7.708.657 6.084.320
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 10.677 7.242
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 39.163 69.667
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 15.456.782 13.253.268
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 646.101 3.543.900
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 69.426.473 62.540.694
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 54.884.992 49.556.040
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 13.987.894 12.506.020
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 130.961 129.774
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 85.681 33.708
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 5.924 14.619
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 331.021 300.533
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.985.277 161.813.726
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 130.598
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 465.984 158.878.335
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 35.909 36.713
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 803.789 726.494
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 576.854 821.610
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.102.741 1.219.976
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 70.133.968 74.716.822
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 31.711.990 32.651.570
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0
BA0460 B.2.A D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0 0
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0 0
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 425.837 303.038
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 425.837 303.038
BA0541 B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BAOS50 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione), ad eccezione delle somministrazionidi farmaci e dispositivi ad alto 0 o

costoin trattamento
BA0551 B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0O560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0561 B.2.A.3.6) - Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0 0
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0 0
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0
BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da Ospedali Classificati privati 0 0
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0
BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da Case di Cura private 0 0
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0 0
BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da altri privati 0 0
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BAOG31 B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 0 o
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0 0
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0 0
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 121.475 480.942
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 112.934 358.403
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 8.541 13.794
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0 0
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 108.745
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenzial 0 0
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in 0 0
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0 0
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3.501.161 3.834.302
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3.501.161 3.834.302
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata 0 0
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0
BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 0 0

pubblici Extraregione
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 6.145.898 4.197.582
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1.017.487 780.213
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4.533.499 2.952.621
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0 0
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed 594.012 464.748
ex Art. 57-58)
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed 0 o
ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 0
BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 0 o
Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0 0
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0 0
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 0
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0 0
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0
BA1350 B.2.A.15) Consul Collaborazioni, Interinale e altre pre: i di lavoro sanitarie e sociosanitarie 13.692.199 17.017.802
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 291.784 293.146
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 123.000 85.927
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 12.998.210 16.338.262
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1.919.216 3.556.126
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 600.500 1.929.142
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.703.814 5.727.395
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 2.956.805 3.143.243
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.817.875 1.982.356
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 279.205 300.467
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 279.205 300.467
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita 0 0
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 7.825.420 6.817.904
BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 403.928 113.993
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 0 0
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 33.144 37.386
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 7.388.348 6.666.525
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0 0
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0 0
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregional 0 0
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 38.421.978 42.065.252
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 36.431.941 41.099.524
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 2.871.706 3.677.491
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 7.805.294 8.031.551
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 5.619.321 5.607.374




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.584.418 1.473.073
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 4.034.903 4.134.301
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 6.153.400 7.588.286
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 163.176 115.764
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.753.352 3.955.942
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.519.782 1.400.228
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 144.802 76.184
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 2.445.734 4.363.004
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 3.249.109 1.088.691
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 371.886 376.861
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0 0
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 371.886 376.861
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4.334.379 4.818.148
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 759.070 781.911
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 71.487 206.344
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3.503.822 3.829.893
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.605.445 778.404
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 26.010 0
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1.501.284 720.552
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 533.385 243.706
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 3.500 3.947
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 30.264 30.649
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 527.561 142.125
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 406.574 300.125
BA1831 B.2.B F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 0 0

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 78.151 57.852
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 78.151 57.852
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 0 0
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 384.592 187.324
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 141.388 60.017
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 243.204 127.307
BA1910 B.3) 1zione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 19.978.325 19.129.545
BA1920 B.3.A) i e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.250.709 1.493.543
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 7.295.934 6.703.531
BA1940 B.3.C) i e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7.509.687 7.903.247
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 14.170 13.722
BA1970 B.3.F) Altre ioni e riparazioni 2.907.825 3.015.502
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
BA1990 B.4) Godi o di beni di terzi 1.899.301 2.307.210
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 14.084 93.689
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 1.885.217 2.213.521
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1.552.265 1.841.428
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 332.952 372.093
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing 0 0
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
BA2080 Totale costo del personale 208.725.215 201.273.145
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 167.510.111 160.314.738
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 71.000.598 66.842.405
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 64.090.957 60.057.720
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 58.840.410 55.449.239
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 5.250.547 4.608.481
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6.909.641 6.784.685
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6.165.593 5.337.258
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 744.048 1.447.427
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 96.509.513 93.472.333
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 91.877.009 90.732.964
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 4.632.504 2.739.369
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0
BA2230 B.6) Personale del ruolo professional 354.622 537.913
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professional 354.622 537.913
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 354.622 459.408
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0 78.505
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 33.098.396 33.107.855
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 229.391 241.401
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 229.391 241.401
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 0
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 32.869.005 32.866.454
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 30.755.388 31.151.762
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2.113.617 1.714.692




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0
BA2410 B.8) Personale del ruolo inistrativo 7.762.086 7.312.639
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo inistrativo 1.285.468 1.247.104
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.203.303 1.246.880
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 82.165 224
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6.476.618 6.065.535
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6.157.505 5.354.181
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 319.113 711.354
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 9.789.398 9.004.824
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 8.763.613 8.138.510
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0 0
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.025.785 866.314
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 470.290 468.538
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 357.585 308.752
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 197.910 89.024
BA2560 Totale ammortamenti 18.109.476 16.674.235
BA2570 B.10) Ammortamenti delle i bilizzazioni i i 1.007.388 737.682
BA2580 B.11) Ammortamenti delle i bilizzazioni materiali 17.102.088 15.936.553
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 9.114.773 9.026.662
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 48.642 48.642
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 9.066.131 8.978.020
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.987.315 6.909.891
BA2630 B.12) Svalutazione delle i bilizzazioni e dei crediti 1.093.451 0
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 1.093.451 0
BA2660 B.13) Variazione delle ri -702.886 -4.090.382
BA2670 B.13.A) Variazione ri sanitarie -1.821.570 -2.605.250
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -157.430 -588.800
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 -11.994
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -750.502 -1.987.449
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 4.878 -16.054
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -3.802 -4.682
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -782.441 26.786
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -132.273 -23.057
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 1.118.684 -1.485.132
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0 0
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 1.141.791 -1.416.579
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 59.044 -67.621
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -82.108 -3.391
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -43 2.459
BA2690 B.14) Acc i dell’esercizio 4.635.101 13.059.613
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 1.450.375 8.258.184
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 389.030
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 5.000
BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1.108.123 3.364.154
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 262.252 0
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0 4.500.000
BA2751 B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora 80.000 0
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0 0
BA2770 B.14.C) Acc i per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.083.721 791.195
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 0 0
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 102.769 360.965
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 921.352 336.193
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 59.600 94.037
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2.101.005 4.010.234
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 779.274 248.623
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 104.207 50.468
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 702.143 26.347
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0 0
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 211.319 123.092
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 304.062 3.561.704
BZ9999 Totale costi della produzi (B) 457.917.583 651.108.504
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 361 3.172
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 2 0
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 10
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 359 3.162
CA0050 C.2) Altri proventi 0 0
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 0
CA0110 C.3) Interessi passivi 443.344 368.306




Cod. Min. Descrizione CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 39.858
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 387.980 310.231
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 55.364 18.217
CA0150 C.4) Altri oneri 68.694 64.492
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 68.694 64.492
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -511.677 -429.626
DA0000 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2) Svalutazioni 0 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 7.905.166 5.516.159
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 50 100
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 7.905.116 5.516.059
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 493.855 3.516.116
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2.452.587 1.054.468
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 82.992 28.286
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 2.369.595 1.026.182
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 16.911 123.196
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.136.763 855.022
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.215.921 47.964
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 4.958.674 945.475
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 13.146
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 4.958.674 932.329
EA0180 2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 2.500.721 0
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.836.561 570.383
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 621.392 361.946
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 E.2) Oneri straordinari 2.438.671 4.657.469
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 204.510 603.600
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 2.234.161 4.053.869
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 200.380
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 346.031 2.075.579
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 3.073
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0 0
EA0340 1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 3.073
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 346.031 2.072.506
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 9.102 275.179
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0 138.365
EA0390 E.2. B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 8.328 129.710
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 774 7.104
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 310.489 1.771.157
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 26.440 26.170
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 1.888.130 1.777.910
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 428.405 90.365
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 1.459.725 1.687.545
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 486.266 470.606
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 711.454 4.726
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 262.005 1.212.213
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 5.466.495 858.690
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 15.025.580 14.104.186
YA0000 Img e tasse
YA0010 Y.1) IRAP 14.827.588 13.877.686
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 14.178.087 13.033.756
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 168.072 498.257
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 481.429 345.673
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YA0060 Y.2) IRES 185.065 177.786
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 185.065 177.786
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
YA0090 Y.3) Acc a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 15.012.653 14.055.472
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO 12.927 48.714




Nota integrativa

al Bilancio Consuntivo 2021



Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio € costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso e
stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al
Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto
dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle
NO disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 — | Si sono rese necessarie modifiche ai criteri utilizzati nella formazione del

NO bilancio. Ai sensi dell’articolo 2423-bis, comma 2, codice civile, le deroghe al
principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione sono consentite
in casi eccezionali. La nota integrativa deve motivare la deroga e indicarne
I'influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziatia e
del risultato economico.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all'esercizio precedente:

GENO3 - | Le voci dell’esercizio precedente, relative allo stato patrimoniale, al conto
SI economico e/o al rendiconto finanziario, sono comparabili.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO04 — | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
NO espresse all’'origine in moneta diversa dall’Euro.
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Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio € stato redatto con chiarezza,
cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell'azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di
informazioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e
ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell'azienda nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi

componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato
rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessari e
immateriali 'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli

ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 ¢
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. L’iscrizione
tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricercaje
sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessari e
materiali 'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi
fondi di ammortamento.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 ¢
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | fabbricati di
primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di
valutazione: presunto valore di ricostruzione depurato della vetusta. |
fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e
privati, successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritt| sulla
base dei seguenti criteri di valutazione: presunto valore di ricostruzione
depurato della vetusta.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere
incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati|al
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate
all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le
immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore
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durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengo
iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli eserci
successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing
finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigent
normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per
competenza dei canoni, I'indicazione dell'impegno per canoni a scaders
conti d’ordine e l'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’
del riscatto.

no

e

2 nei
atto

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto € possibile
realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente
rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore n
verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le rag
della svalutazione effettuata.

on
ioni

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore
desumibile dallandamento del mercato. Per i beni fungibili il costo e
calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valor,
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo é ottenuto mediante
apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

e

Disponibilita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza (
costo o del ricavo comune a due o piu esercizi.

lel

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste da
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita
previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti
ministeriali di attuazione. L’'ammortamento dei beni acquistati in
sostituzione di beni acquisiti con contributi in conto capitale o conferiti G
siano stati alienati o destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti
avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di
Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

he

Fondi per rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantoname
determinati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazior
fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo g
di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterming
nel’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto prev
dall'art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

nti

L gs.
el
5COPO

ati
sto

Premio operosita
Medici SUMAI

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Conven
Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosit
medici SUMAI.

zione
A dei

TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai
contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali.

L

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data
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chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed e pari a quanto s
sarebbe dovuto corrispondere nell'ipotesi di cessazione del rapporto di
lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza
economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito| Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d'ordine in base al loro valore
di mercato al momento dell'ingresso in azienda.
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Dati relativi al personale

Dati sull'occupazione al 31.12.21
PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

T12 T12 T13
Personale di cu! n Personale di cu! n Totale spese
. o part-time part-time Numero Totale Spese
Tipologia di personale al al al al mensilita a carattere P ——_—
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021 stipendiali
RUOLO SANITARIO 3.176 354 3.260 352 36.927 97.332.611 35.143.466
Dirigenza 721 13 742 16 8.763 34.558.294 22.004.467
- Medico - veterinaria 628 11 645 16 7.637 30.260.577 20.784.675
- Sanitaria 93 2 97 1.126 4.297.717 1.219.792
Comparto 2.455 341 2.518 336 28.164 62.774.317 13.138.999
- Categoria Ds 47 43 530 1.320.466 318.540
- Categoria D 2406 341 2473 336 27.610 61.399.229 12.809.956
- Categoria C 2 2 24 54.622 10.503
- Categoria Bs
RUOLO PROFESSIONALE 7 7 61 231190 82571
Dirigenza 7 0 7 0 60 231190 82571
Livello dirigenziale 7 7 60 231.190 82.571
Comparto 0 0 0 0 1 0 0
- Categoria D 1 0 0
RUOLO TECNICO 1074 88 1134 87 12483,3 22779070 4097265
Dirigenza 3 0 3 0 36 139822 58197
Livello dirigenziale 3 3 36 139.822 58.197
Comparto 1071 88 1131 87 12447,3 22639248 4039068
- Categoria Ds
- Categoria D 31 33 371 825.534 158.623
- Categoria C 101 6 90 5 1.085 2.373.219 279.169
- Categoria Bs 706 60 769 62 8.323 14.854.746 3.024.271
- Categoria B 165 17 160 16 1.871 3.328.815 411.924
- Categoria A 68 5 79 4 798 1.256.934 165.081
RUOLO AMMINISTRATIVO 201 18 215 12 2496,67 5350975 977966
Dirigenza 12 0 12 0 150 596894 393290
Livello dirigenziale 12 12 150 596.894 393.290
Comparto 189 18 203 12 2346,67 4754081 584676
- Categoria Ds 4 3 36 92.803 26.955
- Categoria D 59 65 766 1.658.114 246.099
- Categoria C 89 98 6 1.118 2.254.844 226.553
- Categoria Bs 3 3 36 71.745 5.680
- Categoria B 34 3 34 2 391 676.575 79.389
- Categoria A
RUOLO RICERCA SANITARIA
Comparto 0 0 0 0 0 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D

* E necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che pero é rilevato nella tabella 2 del conto annuale

con diverso criterio (uomo /anno).
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PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C
Personale in | Personale Personale |Personale in
Tipologia di personale comando al |incomando [in comando | comando al
31/12/2020 |al 31/12/2020 |al 31/12/2021 | 31/12/2021
ad altri Enti | da altri Enti |[ad altri Enti | da altri Enti
RUOLO SANITARIO 27 14 37 13
Dirigenza 0 2 2 3
- Medico - veterinaria 1
- Sanitaria 1 1
Comparto 27 12 35 10
- Categoria Ds 2
- Categoria D 27 10 35
- Categoria C
- Categoria Bs
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D
RUOLO TECNICO 9 2 5 1
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 9 2 5 1
- Categoria Ds
- Categoria D 1
- Categoria C
- Categoria Bs 9 4
- Categoria B 1 1 1
- Categoria A
RUOLO AMMINISTRATIVO 4 5 5
Dirigenza 2 0 1 2
Livello dirigenziale 2 1 2
Comparto 2 2 4 3
- Categoria Ds 1
- Categoria D 1 1 2
- Categoria C 1 1 3
- Categoria Bs 1
- Categoria B
- Categoria A
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0
Comparto (1] 0 0 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

di cui di cui
Tipologia di personale Personale al pertse(r)r:]s:)e : Personale al pertse(r):s:)e :
31/12/2020 . 31/12/2021 .
parziale al parziale al
31/12/2020 31/12/2021
RUOLO SANITARIO 133 11 132 10
Dirigenza 109 8 111
Comparto 24 3 21
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 5 1 5 1
Dirigenza
Comparto 5 1 5
RUOLO AMMINISTRATIVO 12 1 12
Dirigenza
Comparto 12 1 12 1
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno 2020

uominianno - anno

2021

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale uomini anno - anno 2020 uominianno - anno 2021
RUOLO SANITARIO 46,37 28
Dirigenza 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria
Comparto 46,37 27,60
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 31,02 48
Dirigenza
Comparto 31,02 47,79
RUOLO AMMINISTRATIVO 2,65 14
Dirigenza
Comparto 2,65 13,95
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno 2020

uomini anno - anno 2021

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale

Personale al 31/12/2020

Personale al 31/12/2021

MEDICINA DI BASE 0
MMG 0
PLS 0
Continuita assistenziale 0
Altro 0
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Stato Patrimoniale



Immobilizzazioni materiali e immateriali

CODIC|IMM OBILIZZAZIONI IMMATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI 1Y) EN T DIEHEESEREZIO \l\:zlt(t)(l;e
f P P Manutenzio .
. N . Giroconti e . ) . Acquisizioni e ) Interessi L
Costo Rivalutazio | Svalutazio Fondo Valore netto . s Rivalutazio | Svalutazio P ni L Dismissioni .
. N ) L Riclassificaz N ) costruzioniin | capitalizza Ammortamenti
storico ni ni ammortamento iniziale L ni ni . incrementa N (valore netto)
oni economia N ti
tive

AAAOD | Costi d'impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAO040] Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAOTO Diritti di brevetto e diritti di

utilizzazione delle opere d'ingegno 9.888.967 0 -8.606.412 1282 .555 0 0 917,507 0 0 -1476 -969.252| 1229.334
X di cui soggetti a sterilizzazione 6.028.629 -4.746.077 1282.552 0 0 0 917.507 0 0 -1476 -969.253 | 1229.330

Immobilizzazioni immaterialiin corso
AAAL20

e acconti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAIO| Altre immobilizzazioni immateriali 686.155 0 0 -382.356 303.799 0 0 0 1.854 0 0 0 -38.135| 267.518
X di cui soggetti a sterilizzazione 417.575 0 0 -125.680 291895 0 0 0 1854 0 0 0 -35.002 258.747

Concessioni, licenze, marchi e diritti
AAA1A0 ! !

simili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAI0 | Migliorie su beni di terzi 686.155 0 -382.356 303.799 0 0 1854 0 0 0 -38.35] 267.518
X di cui soggetti a sterilizzazione 417.575 0 0 -125.680 291895 0 0 0 1854 0 0 0 -35.002 258.747
AAAIBO |pubblicita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAA200 |Altreimmobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X di cui soggette asterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
« TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI 10.575.122 0 -8.988.768 1586.354 0 0 919.361 0 0 -1476 -1007.387| 1496.852
X
X di cui soggette a sterilizzazione

6.446.204 0 -4.871757 1574.447 0 0 919.361] 0 0 -1476 -1004.255| 1488.077

Tab. 1 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali
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Descrizione composizione 0

Tab. 2 — Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

Descrizione composizione 0

Tab. 3 — Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

Descrizione composizione 0

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita



CODICE

MOD. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO \éz'n"t;eb:\l‘:m’
SP
Acquisizioni P
. . P q Dismissioni
Costo " L o Fondo Valore netto Giroconti e . P P e Manutenzioni Interessi q
storico REalicel Suatlizzrimil ammortamento iniziale Riclassificazioni REalicel Sealliiriai costruzioni incrementative | capitalizzati (r\:zlt?c:;e (O
in economia

AAA290 | Terreni disponibili 4.347.102 0 0 0| 4347102 0 0 0 0 0 0 0 0 4.347.102
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAA300 | Terreni indisponibili 12.144 0 0 0 12.144 0 0 0 0 0 0 0 0 12.144
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAA320 ngbrlggt[ non strumentali

(disponibili) 1.487.356 0 0 -885.340 602.016 0 0 0 0 0 0 0 -48.642 553.374
X di cui soggetti a sterilizzazione 741.025 0 0 -213.730 527.295 0 0 0 0 0 0 0 -48.531 478.764

Fabbricati strumentali
AAA35Q | HaPbitdd s

(indisponibili) 353.970.375 0 0| -161.926.564 | 192.043.811 0 0 0| 3223874 0 0 0 -9.066.131 186.201.554
X di cui soggetti a sterilizzazione 170.193.778 0 0| -45.234.944 | 124.958.834 0 0 0| 3.023.792 0 0 0 -7.728.440 120.254.186
AAA380 | Impianti e macchinari 37.523.280 0 0 -32.277.018 | 5.246.262 0 0 0 637.232 0 0 0 -603.583 5.279.911
X di cui soggetti a sterilizzazione 7.119.713 0 0 -4.555.686 |  2.564.027 0 0 0 637.233 0 0 0 -603.583 2.597.677
AAA41O Attrezzature sanitarie e

scientifiche 96.121.133 0 0| -84.190.157 | 11.930.976 0 0 0| 8685636 0 0| -201515 -6.137.802 14.277.295
X di cui soggette a sterilizzazione 77.433.524 0 0 -65.505.229 | 11.928.295 0 0 0| 8.053.181 0 0 -201.515 -5.920.233 13.859.728
AAA440 | Mobili e arredi 20.733.866 0 0| -19.812.154 921.712 0 0 0 421.738 0 0 0 -346.177 997.273
X di cui soggetti a sterilizzazione 8.286.335 0 0 -7.391.050 895.285 0 0 0 378.285 0 0 0 -329.738 943.832
AAA470 | Automezzi 598.626 0 0 -357.707 240.919 0 0 0 59.239 0 0 0 -79.878 220.280
X di cui soggetti a sterilizzazione 337.278 0 0 -96.359 240.919 0 0 0 58.799 0 0 0 -79.738 219.980
AAA500 | Oggetti d'arte 1.869.805 0 0 0| 1.869.805 0 0 0 14.700 0 0 0 0 1.884.505
AAA510 | Altre immobilizzazioni materiali 8.283.554 0 0 7.432.125 851.429 0 0 0 608.958 0 0 -1.519 -819.875 638.993
X di cui soggetti a sterilizzazione 7.474.104 0 0 7.131.776 342.328 0 0 0 606.842 0 0 0 -799.083 150.087
AAAB40 Immob|l|zzaZ|qn| materiali in

corso e acconti 1.071.935 0 0 0| 1.071.935 0 0 0| 2875107 0 0 0 0 3.947.042
M TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI

526.019.176 0 0| -306.881.065 | 219.138.111 0 0 0| 16.526.484 0 0| -203.034| -17.102.088 218.359.473

X I di cui soggette a sterilizzazione* 271.585.757 | 0 0 | -130.128.774 | 141.456.983 0 0 0| 12.758.132 0 0| -201515| -15.509.346 138.504.254

Tab. 5 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali
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Fondo
DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo Valore netto
ammortamento
Attrezzature Informatiche 7.072.326 6.570.158 502.168
Beni Strumentali diversi 1.668.109 1.531.284 136.825
Totale 8.740.435 8.101.442 638.993

Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI Tipologia
MATERIALI IN CORSO finanziamento Valore | - Giroconti e Valore
L ncrementi . e N . N
iniziale Riclassificazioni finale
Interver\to P.I.ll - Programm di adeguamento FIN. REG. 85.337 0 0 85.337
normativo antincendio (D.G.R. 599/2016)
Intervento 01/CIC - Piano Riorganizzazione FIN. STATO
Rete Ospedaliera - 14 ppll Tl Ala sud (art. 2 D.L. 295.357 0 0 295.357
Ospedale Maggiore di Parma (D.P.R. 76/2020) 34/2020)

Intervento 2020/06 - Ristrutturazione ed
ampliamento della U.O. di Cardiologia MUTUO 79.965 0 0 79.965
Interventistica - emodinamica

Intervento 2013/55 - Nuovo Polo Oncologico

MUTUO 611.276 0 0 611.276
Integrato
Intervlento APBO3 - Reallllzzazmne nuovF) Qay FIN.ex art. 20 0 2.831.898 0 2.831.898
Hospital Oncoematologico e Centro Prelievi Legge 67/88
Intervento 2020/84 - PS ostetrico/ginecologico FIN. STATO
COVID Padiglione Maternita Ospedale (art. 2 D.L. 0 43.209 0 43.209
Maggiore di Parma 34/2020)

Tab. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

IMMO1 — Aliguote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

tare
e

IMMO1 — | Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsi della facolta di adof
NO aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni Aliquota indicata Aliquota utilizzata
immateriali nel D.Lgs. 118/2011] dall’azienda
Software 20% 20%
Migliori su beni di terzi 10% 10%
Altre Imm. Immateriali 20% 20%
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MO2 — Aliguote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO2 — | Per le immobilizzazioni materiali, non ci si € avvalsi della facolta di adottare
NO aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni Aliquota indicata Aliquota utilizzata
materiali nel D.Lgs. 118/2011] dall’azienda

Mobili e arredi 12.5% 12.5%
Automezzi 25% 25%
Attrezzature sanitarie € 20% 20%
scientifiche

Fabbricati 3% 3%
Impianti e Macchinari 12.5% 12.5%

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 — | Per i cespiti acquistati nell'anno, l'aliquota di ammortamento € stata
NO analiticamente commisurata al periodo intercorso tra (i) il momento in cui
bene é divenuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/12.

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

IMMO4 — | Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si &€ avvalsi della facolta di
S ammortizzare integralmente il bene nell’'esercizio in cui il bene é divenuto
disponibile e pronto per l'uso.
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IMMO5 — Svalutazioni.

IMMOS5 —
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di
immobilizzazioni materiali e/o immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.

IMMO6 —
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di

immobilizzazioni materiali e/o immateriali.

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7 —
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la \

CE “Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” € pari a zero).

IMMOS8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO8 —
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso

presente in
azienda?

Se si, illustrare

IMMO9 - Gravami. Sulle immobilizzazion
dell'azienda vi sono gravami quali ipotech
privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO
€,

IMM10 — Immobilizzazioni in
contenzioso iscritte in bilancio. Sulle

immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in

NO

COrso contenziosi con altre aziende sanitarie,

con altri enti pubblici o con soggetti privat]~

2

IMM11 — Immobilizzazioni in
contenzioso non iscritte in bilancio.

Esistono immobilizzazioni non iscritte nello

stato patrimoniale perché non riconosciut
come proprieta dell'azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre aziende
sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

D

NO

IMM12 — Eventuali impegni significativi
assunti con fornitori per l'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora
tradottisi in debiti?[SE SI' LLUSTRARE
L’AMMONTARE PER SINGOLO
IMPEGNO)]

NO

IMM13 — Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immobilizzazioni
destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

Si

| cespiti destinati alla
alienazione sono i seguenti:
podere Valle, ospedale
monumentale di Colorno,
Ospedale Rasori, appartament
ricevuti in eredita.

IMM14 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene necessario forn
per soddisfare la regola generale secondg
cui “Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione

NO
ire

veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie al
scopo” (art 2423 cc)?

lo
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Immobilizzazioni finanziarie

CODICE CREDITI FINANZIAR! Valore iniziale Incrementi Decrementi alore finale
MOD. SP (VALORE NOMINALE)
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAAG670 Crediti finanziari v/Regione 0
AAAG80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 29.180 29.180
X depositi cauzionali 0
X Altri crediti finanziari 29.180 29.180
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 29.180 29.180
Tab. 8 — Movimentazione dei crediti finanziari
CODICE CREDITI FINANZIARI Fondo . L Fondo
MOD. SP (FONDO SVALUTAZIONE) svalutazione Accantonamenti Sl svalutazione
AAA660 Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAAG670 Crediti finanziari v/Regione 0 0
AAAGB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0 0
0
0
AAA690 Crediti finanziari v/altri: 0 0
X depositi cauzionali 0
X Altri crediti finanziari 0
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0

Tab. 9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/21 PER ANNO DI

CODICE FORMAZIONE

CREDITI FINANZIARI
MOD. SP Anno 2017 e

.| Anno 2018 | Anno2019 |[Anno2020 |Anno 2021
precedenti

AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/IRegione
AAA680 | Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 29.180 0 0 0
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari 29.180
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 29.180 0 0 0

Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/21 PER
CODICE CREDITI FNANZIARI SCADENZA
MOD. SP Entro . Oltre
. Trale5anni .

12 mesi 5 anni
AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAAG670 Crediti finanziari v/Regione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 29.180
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari 29.180
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 29.180

Tab. 11 — Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO CO§t0 valore Giroconti e Acquisizioni Cessioni valore
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico Rivalutazioni [Svalutazioni iniziale Riclassificazio |Rivalutazioni [Svalutazioni e (valore contabile
ni conferimenti contabile)

AAA710 Partecipazioni: 15.395 0 0 15.395 0 0 0 0 0 15.395
X Partecipazioni in imprese controllate 0 0
X Partecipazioni in imprese collegate 0 0
X Partecipazioni in altre imprese 15.395 0 15.395 0 0 0 0 15.395
AAA720 | Altri titoli: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAT730 | Titoli di Stato 0 0
AAA740 | Altre Obbligazioni 0 0
AAA750 | Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAAT760 | Titoli diversi 0 0
X TOTALE 15.395 0 0 15.395 0 0 0 0 0 15.395
Tab. 12 — Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

‘ P atrimonio . . . valore Crit'erio fii
SEREE FRATEClRZ PR Sede g::u(:irchZ Capitale 0/;:))L?l‘?tgjllitcal)le innceltltsoo L(t)ttif\illc()e Rclassl:el:i:;iodl po s‘fedslso attribuitlo a ijleI(J(I;zzsatcz)l(l)n
riserve bilancio PN)

Partecipazioniin imprese
controllate:

Partecipazioniin imprese
collegate:

Partecipazioniin altre imprese:
Lepida Bologna ScpA. 69.881000 100 73.841727 106.818.306 536.895 6.356 costo
Metis Pisa Consorzio 90.380 100 1955.328 3.528.939 238414 9.038 costo

Tab. 13 — Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
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Partecipazioni in imprese controllate: 0 0
0 0
Partecipazioni in imprese collegate: 0 0
0 0
Partecipazioni in altre imprese: 15.395 15.395 15.395

Tab. 14 — Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

40




IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 — Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle
NO immobilizzazioni finanziarie.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

IFO2 — Gravami. Su crediti NO

immobilizzati, partecipazioni e altri titoli
dell'azienda vi sono gravami quali pegni,
pignoramenti ecc?

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in NO
bilancio. Su crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli iscritti in
bilancio sono in corso contenziosi con
altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in | NO
bilancio. Esistono partecipazioni o altri
titoli non iscritti nello stato patrimoniale
perché non riconosciuti come proprieta
dell’'azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con alfri
enti pubblici o con soggetti privati?

IFO5 — Altro. Esistono altre informazionif NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo qui
“Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficient] a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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Rimanenze

'“°’e.rf‘e’.‘” di cui presso
CODICE Giroconti e /Flit:';;' terzi per di cui scorte di
MOD. SP RIMANENZE Valore iniziale Riclassificazioni Incrementi Svalutazio Decrementi Valore finale distribuzione teparto
ne per nome e per
magazzino conto

ABA020 | Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 7.833.327 0 81.048.300 0 -80.890.870 7.990.757 0 5.076.979
. Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati

di produzione regionale 7.640.815 80.482.145 -80.340.698 7.782.262 4.981.380
X Medicinali senza AIC 192,512 566.155 -550.172 208.495 95.599
X Emoderivati di produzione regionale 0
ABA030 | Sangue ed emocomponenti 0 0 0
ABA040 | Dispositivi medici: 7.974.269 -659.489 51.672.745 0 -50.408.541 8.578.984 0 6.353.585
X Dispositivi medici 6.165.225 -659.489 40.848.969 -39.832.405 6.522.300 5.065.288
X Dispositivi medici impiantabili attivi 547.330 3.101.646 -3.093.843 555.133 168.751
X Dispositivi medico diagnostici in vitro (1VD) 1.261.714 7.722.130 -7.482.293 1.501.551 1.119.546
ABA050 | Prodotti dietetici 50.619 211.736 -216.614 45741 29.390
ABA060 | Materiali per la profilassi (vaccini) 23.238 152.271 -148.469 27.040 21.305
ABA070 | Prodotti chimici 0 659.489 3.975.381 -3.706.639 928.231 886.453
ABA080 | Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABAO090 | Altri beni e prodotti sanitari 161.788 1.093.809 -961.537 294.060 203.251
ABA100 | Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0
X RIMANENZE BENI SANITARI 16.043.241 0 138.154.242 0 -136.332.670 17.864.813 0 12.570.963
X
ABA120 | Prodotti alimentari 0 0
ABA130 | Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.489.367 712.817 -1.854.607 347577 113.578
ABA140 | Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150 | Supporti informatici e cancelleria 507.140 1.062.274 -1.121.318 448.096 215.423
ABA160 | Materiale per la manutenzione 93.321 760.896 -678.788 175.429 90.049
ABA170 | Altri beni e prodotti non sanitari 0 43 43 43
ABA180 | Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
X RIMANENZE BENI NON SANITARI 2.089.828 0 2.536.030 0 -3.654.713 971.145 0 419.093

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari € non sanitari
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RIMO1 — Svalutazioni.

RIMO1 — Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanen
NO obsolete o a lento rigiro

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

RIMO2 - Gravami. Sulle rimanenze NO

dell'azienda vi sono gravami quali pegni,
patti di riservato dominio, pignoramenti
ecc?

RIMO3 — Modifiche di classificazione. NO
Nel corso dell’'esercizio vi sono stati
rilevanti cambiamenti nella classificazione
delle voci?

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato Vi | NO
e una differenza, positiva e significativa,
tra il valore delle rimanenze a prezzi di

mercato e la loro valutazione a bilancio?

RIMO5 - Altro. Esistono altre NO
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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Crediti

CODICE

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

MOD. CREDITI di cui per fatture da
: (VALORE NOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale P
SP emettere
X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 15.600 0 -15.600 0 0
N Crediti v/Stato per spesa corrente e
acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 .Cl'e.le.I V/IStato per spesa corrente - FSN
indistinto 0
ABA220 Qredltl v/Stato per spesa corrente - FSN
vincolato 0
ABA230 Crediti y/Stato per mobilita attiva
extraregionale 0
ABA240 | Credltl‘vlStaro per mobilita attiva
internazionale 0
ABA250 Cre.dm v/Stato [.Jer.accor.no quota
fabbisogno sanitario regionale standard 0
ABA260 CrgdltlvvlStaro per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente 0
X Crediti v/Stato - altro: 15.600 0 -15.600 0 0
ABA270 | Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 15.600 -15.600 0
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP
ABA2TL (exD.Lgs. 286/98) 0
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 13.690.968 0 0 13.690.968 0
Crediti v/Stato per finanziamenti per
ABA280 investimenti: 13.690.968 0 0 13.690.968
X CREDITI V/STATO - RICERCA 1.821 0 -2 1.819 0
Crediti v/Stato per ricerca corrente -
ABASOO Ministero della Salute 0
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata -
ABASLO Ministero della Salute 1.821 -2 1.819
ABA320 Cred.lll.v/Sta.to per rlcerga - altre
Amministrazioni centrali 0
ABA330 Crevdm v/srato per ricerca - finanziamenti
per investimenti 0
ABA340 | CREDITI V/PREFETTURE 0
X TOTALE CREDITI V/STATO 13.708.389 0 -15.602 13.692.787 0
X
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 145.005.998 709.336.833 -824.980.317 29.362.514 0
x Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 9.117.867 678.276.153 -675.334.287 12.059.733 0
ABAS90 | Crediti vRegione o P.A. per quota FSR 6.436.562 676.363.008 -672.652.982 10.146.588
ABAGOO |. Credm.v/Reglone o P.A. per mobilita attiva
intraregionale 0 0
ABAALO Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva
extraregionale 2.681.305 1.913.145 -2.681.305 1.913.145
Crediti VRegione o P.A. per acconto quota
ABA420 FSR 0 0
ABA430 CI’(—:‘I?IIIIV/REQ‘IOH:VE oP.A pe‘r fll_nEaAnZ|amento
santtario aggluntivo corrente 912.104 15.276.388 -862.104 15.326.388
ABA440 CI’E‘.dIll.V/Reg.IOHI-E o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA o o
ABAAS0 Crediti v/Regione o P.A. per spesa
corrente - altro 133.711.155 14.899.626 -148.610.781 0
ABA4S1 Crediti v/Regione o P.A. per spesa
corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 512.835 -173.145 339.690
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
ABAS21 per contributi L. 210/92 0 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
ABAS22 per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 0
ABA460 | Crediti v/Regione o PA per ricerca: 752.037 884.666 1.636.703
...... 0 0
ABAGE1L .Credm \{/Reglone o P.A. per mobilita attiva
internazionale 0 0
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 13.937.749 0 -2.676.997 11.260.752 0
ABA4SO Crediti VRegione o P.A. per finanziamenti
per investimenti 13.937.749 -2.676.997 11.260.752
ABAA90 Crediti leeglone o P.A. perincremento
fondo dotazione 0
x Crediti v/Regione o P.A. per ripiano
perdite: 0 0 0 0 0
ABA500 | Crediti VRegione o P.A per ripiano perdite 0
Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ABASO1L anticipazione ripiano d!sayanzo S
programmato dai Piani aziendali di cui
all'art.1,comma 528, L. 208/2015 0
Crediti VRegione per copertura debiti al
ABAS10 31/12/2005 0
ABAS20 C.I'Edl'[l v/Reglong o F'.A. per ricostituzione
risorse da investimenti esercizi precedenti 0
M TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 158.943.747 709.336.833 -827.657.314 40.623.266 0

Tab. 16 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale)
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CODICEMOD. SP

CREDITI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

(VALORE NOMINALE) ivniazlioa:: Incrementi Decrementi Valore finale arerm :"e‘;‘f:lr:ure 02
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 0 0 0 0 0
Crediti verso Comuni 0
Crediti v/Comuni gestione sociale 0
Crediti v/Comuni per FRNA 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 17.646.743,00 | 435.417.746,00 |- 430.667.353,00 | 22.397.136,00 11.661.015,00
ABAS60 F?rediti v/Aziel?de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 3.055.645,00 356.131,00 3.411.776,00
ABA570 Creqiti v/IAziende ;an’narie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione - -
ABAS80 Crediti \{/A;iende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 14.591.098,00 | 435.061.615,00 |- 430.667.353,00 | 18.985.360,00 11.661.015,00
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire - -
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
ABA591 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart.1, comma
528, L. 208/2015 - -
ABAGOL Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) - -
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 99.657,00 319.132,00 |- 253.802,00 164.987,00 81.812,00
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 17.746.400,00 | 435.736.878,00 |- 430.921.155,00 | 22.562.123,00 11.742.827,00
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 250 0 0 250 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0
Crediti verso ARPA 0
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 250 0 0 250
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 71.424,00 185.065,00 |- 256.489,00 - 0
Crediti verso Erario - IRES 185.065,00 |- 185.065,00 -
Crediti verso Erario - IRAP -
Crediti verso Erario - IRPEF -
Crediti verso Erario - IVA 71.424,00 - |- 71.424,00 -
Crediti verso Erario - Bollo virtuale -
Altri crediti verso I'Erario -
X
X CREDITI V/ALTRI 34.324.004,00 | 119.368.912,00 |- 127.838.828,00 | 25.854.088,00 3.244.278,00
ABA670 Crediti v/clienti privati 13.585.640,00 | 113.333.361,00 |- 119.717.147,00 7.201.854,00 1.283.008,00
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie - -
ABAG90 Crediti v/altri soggetti pubblici 20.508.323,00 5.850.507,00 |- 7.766.725,00 | 18.592.105,00 1.961.270,00
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca - -
ABA710 Altri crediti diversi 230.041,00 185.044,00 |- 354.956,00 60.129,00 0
ABA711 Altri crediti diversi 230.041,00 185.044,00 |- 354.956,00 60.129,00
Crediti per depositi cauzionali 350,00 - - 350,00
Crediti verso Gestione Sociale R
Crediti v/ipersonale dipendente 204.491,00 66.538,00 |- 237.990,00 33.039,00
Altri crediti diversi 25.200,00 118.506,00 |- 116.966,00 26.740,00
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) -
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati)
di prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0
ABA714 Altri Crevditivversfo grogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 0
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0

Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale)
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CODICE Fondo Fondo
MOD. SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione Accantonamenti Utilizzi svalutazione
: iniziale finale
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0
x Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
x CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 0
X CREDITI V/ISTATO - RICERCA 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE
x TOTALECREDITI V/ISTATO 0 0
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 0 0
. Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente: 0 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro
ABA4SL Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.
286/98)
ABAS21 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92
ABAS22 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92 - aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca:
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale
. CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO
NETTO 0 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/iRegione o P.A. per incremento fondo dotazione
x Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0
ABAS00 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABAS01 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,
L. 208/2015
ABASI0 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAB20 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0

Tab. 18 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti
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CODICEMOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo svalutazione

Accantonamenti

Utilizzi

Fondo svalutazione

iniziale finale
ABA530 CREDITI V/COMUNI o o 0 o
Fondo svalutazione crediti verso Comuni 0
Fondo svalutazione crediti v/Comuni gestione
sociale 0
Fondo svalutazione crediti v/Comuni per FRNA 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 0 0 0 0
ABA560 Cre.d'ﬂ! \'//AZ|ende san.ltarle pubbliche della Regione -
mobilita in compensazione 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 mobilita
non in compensazione 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA580 altre
prestazioni 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
ABA591 per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui allart.1, comma 528, L. 208/2015 o
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA601 per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 0
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 0 0 0 0
X
X CREDITI V/SOCIETA PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENT | 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali 0 0 0 0
Fondo svalutazione crediti verso ARPA 0
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABAG40 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABA650 CREDITI V/IERARIO 0
X
X CREDITI V/ALTRI 1518.684 1093.451 -525.603 2.086.532
ABAG70 Crediti v/clienti privati 1518.684 1.093.451 -525.603 2.086532
ABAGSO Crediti v/gestioni liquidatorie 0
ABAG90 Crediti v/altri soggetti pubblici 0
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0
ABA710 Altri crediti diversi 0 0 0 0
ABA711 Altri crediti diversi 0 0 0 0
Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 0
Fondo svalutazione crediti v/personale dipendente 0
Fondo svalutazione altri crediti diversi 0
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0
ABA713 Altri Creqm vgrsp erogau?rl (prlva}tl qccrednau e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0
ABAT714 Altri Creqm vgrsg erogato.n (prlvgtl a_ccredltatl e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0
Note di credito da emettere (privati accreditati e
ABA715 N -
convenzionati) 0

Tab. 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti
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VALORE NOMINALE DEl CREDITI AL 31/12/21
h;:ggfcsi CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
Al e . 2018 2019 2020 2021
precedenti

X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0| 0 0 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABAZSD Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale

standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0| 0 0 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0| 0 0 13.690.968 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 13.690.968
X CREDITI V/ISTATO - RICERCA 1.819] 0 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 1.819
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 1.819] 0 0 13.690.968 0
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 6.333.198 0 535.862 180.264 22.313.190
M Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

ordinario corrente: 6.180.198 0 58.867 0 5.820.668
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 6.180.198,00 58.867,00 3.907.523,00
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1.913.145,00
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA 153.000,00 50.000,00 15.123.388,00
ABA240 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro
ABAASI Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.

286/98) 339.690,00

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.
ABA521

210/92
ABAS22 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92 - aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 426.995,00 180.264,00 1.029.444,00
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale
M CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO

NETTO 0 2.573.600 5.590.000 3.097.152 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 2,573.600,00 | 5.590.000,00 | 3.097.151,59
ABA490 Crediti v/IRegione o P.A. per incremento fondo dotazione
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0
ABAS00 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABAS01 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,

L. 208/2015
ABASID Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAS20 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 6.333.198 2.573.600 6.125.862 3.277.416 22.313.190

Tab. 20 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/21

PER ANNO DI FORMAZIONE

convenzionati)

clozelz CREDITI
MOD. SP 2017 e
. 2018 2019 2020 2021
precedenti
ABA530 CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0 0
Crediti verso Comuni
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/Comuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 383.732 1.613 838.575 4.113.432 17.059.784
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
ABA560 . .
in compensazione 3.055.645 356,131
ABAS70 Creqm v/Aziende §an|tar|e pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 383.732 1.613 838.575 1.057.787 16.703.653
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABA601 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
ABAG0O CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 23.682 3.139 2.817 10.514 124.835
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 407.414 4.752 841.392 4.123.946 17.184.619
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 250 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0
Crediti verso ARPA
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABA640 Crediti v/altre partecipate 250
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0 0
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF
Crediti verso Erario - IVA
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso |'Erario
X
X CREDITI V/ALTRI 1.644.860 382.608 961.835 16.429.962 6.434.823
ABAG670 Crediti v/clienti privati 1.506.054 361.864 885.777 599.289 3.848.870
ABAG8O Crediti v/gestioni liquidatorie
ABAG90O Crediti v/altri soggetti pubblici 96.924 2.647 75.908 15.830.673 2.585.953
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 Altri crediti diversi 41.882 18.097 150 0 0
ABA711 Altri crediti diversi 41.882 18.097 150 0 0
Crediti per depositi cauzionali 200 150
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente 16.482 18.097 0 0 0
Altri crediti diversi 25.200
ABA712 Note di credito da emettere (diverse)
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
ABA713 ) . - -
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0
ABA714 Altri Cred.ltl vgrsq erogato.rl (.prlva'tl aFcredltatl e
convenzionati) di prestazioni sanitarie
Note di credito da emettere (privati accreditati e
ABA715

Tab. 21 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/21
CODICE PER SCADENZA
MOD. CREDITI
SP
Entro A Oltre
12 mesi TR 1@ e 5 anni
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0
ABA201 | Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
ABA250 regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs.
ABA27L | o 198)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 13.690.968 0
ABA280 | Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 13.690.968
X CREDITI V/STATO - RICERCA 1.819 0
ABA300 | Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 SCredm v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 1819
alute
ABA320 | Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 | Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 | CREDITIV/PREFETTURE
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 13.692.787 -
X
X CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 20.362.514 0
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente: 12.059.733 )
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 10.146.588
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1.913.145
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crgdm lv/Reglone o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 15.326.388
ABA440 Crgdm lv/Reglone o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0
ABA450 | Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 0
Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex
ABA4SL | b Lgs. 286/98) 339600
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi
ABAS2L | | 210192 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi
ABA522 L. 210/92 - aziende sanitarie 0
ABA460 | Crediti v/Regione o PA per ricerca: 1.636.703
ABA461 lCredm y/Reglone o P.A. per mobilita attiva
internazionale
M CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO 11.260.752 0
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per
ABA480 investimenti 11.260.752
Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo
ABA490 dotazione
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione
ABA501 | ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
all'art.1, comma 528, L. 208/2015
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 .Credltll v/Reglone 94P-A- per ricostituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti
M TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 40.623.266 0

Tab. 22 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza
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VALORE NETTO DEl CREDITI AL 31/12/21

COBICE PER SCADENZA
MOD. SP CREDT! Entro ) Oltre
12 mesi URLE S 5 anni
ABA530 CREDITI V/COMUNI 0
Crediti verso Comuni
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/Comuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 22.397.136
ABA560 F:rediti v/Azien.de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 3.411.776
ABA570 Creqiti v/IAziende §anitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0
ABA580 ’():rr:g{:;/ig;izlende sanitarie pubbliche della Regione - altre 16,085,360
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 |anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di
cui allart.1, comma 528, L. 208/2015 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi
ABA601 [da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra
fondo) 0
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 164.987
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 22.562.123
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENT| DIPENDENTI 250
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0
Crediti verso ARPA
ABA630 Crediti v/isperimentazioni gestionali
ABA640 Crediti v/altre partecipate 250
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF
Crediti verso Erario - IVA
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso I'Erario
X
X CREDITI V/ALTRI 23.767.555
ABA670 Crediti v/clienti privati 5.115.321
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 18.592.105
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 Altri crediti diversi 60.129
ABA711 Altri crediti diversi 60.129
Crediti per depositi cauzionali 350,00
Crediti verso Gestione Sociale -
Crediti v/ipersonale dipendente 34.579,00
Altri crediti diversi 25.200,00
ABAT712 Note di credito da emettere (diverse)
ABA713 Altri Cregiti vgrsg erogatqri (privgti ;ccreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0
ABA714 Altri Cre.diti'vers'o grogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

Tab. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilita in compensazione

Mobilita non in
compensazione

Altre prestazioni (**)

AZIENDA USL DI PIACENZA 557.667
AZIENDA USL DI PARMA 3.411.776 11.553.771
AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA 1.539.806
AZIENDA USL DI MODENA 746.013
AZIENDA OSP DI MODENA 1.581.434
AZIENDA USL DI BOLOGNA 757.995
AZIENDA OSP DI BOLOGNA 901.873
AZIENDA USL DI IMOLA 154.202
AZIENDA USL DI FERRARA 3.458
AZIENDA OSP DI FERRARA 164.946
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 38.938
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 985.257

Tab. 24 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni
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CODICE DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI Delibera nanmo Imoorte delibera R'sceossesr‘;i;eg“ Consistenza Importo nuove Riscossioni Consistenza
MOD. SP PATRIMONIO NETTO DELIBERATI P ) iniziale deliberazioni (-) finale
precedenti (-)
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 13.690.968 0 13.690.968 13.690.968
Assegnazione programma Covid-19 Intensive care D/2020/76 125.000 125.000 125.000
Piano regionale diriorganizzazio ne della rete ospedaliera D/2020/236 13.565.968 13.565.968 13.565.968
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
ABA480 per investimenti 17.460.752 -3.523.003 13.937.749 0 -2.676.997 11260.752
Ammodernamento, sostituzione e acquisizione di
tecnoclogie informatiche e manut straordinaria DD/2015/18971] 1.128.000 -484.444 643.556 -15.556 628.000
Contributo per acquisto acceleratorilineari DL/2018/1148 2.500.000 2.500.000 -2.500.000 0
Concessione finanziamento P11 DD/2018/18561 1.945.600 1.945.600 1945.600
Contributo apparecchiature sanitarie per Dip.
Polispecialistico DD/2014/3723 3.200.000 -3.038.559 161.441 -161.441 0
Contributi con NUE 112 DGR 2443/19 840.000 840.000 840.000
CONCESSIONE DEL FINANZIAMENTO STATALEE
REGIONALE A FAVORE DELLE AZIENDE SANITARIE
PER GLIINTERVENTIAPB0LAPB03,APB06,APBI6 E
APB23 DD/14912/2019 4.750.000 4.750.000 4.750.000
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEGLIEDIFICI
PUBBLICIDELLE AZIENDE SANITARIE REGIONALI DGR/2020/355 190.000 190.000 190.000
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEGLIEDIFICI
PUBBLICIDELLE AZIENDE SANITARIE REGIONALI DGR/2020/355 2.000 2.000 2,000
SOSTEGNO AIPIANIDIINVESTIMENTO 2020-2022
DELLE AZIENDE SANITARIE REGIONALICOVID 1 DGR/2021588 1.556.376 1.556.376 1556.376
SOSTEGNO AIPIANIDIINVESTIMENTO 2020-2022
DELLE AZIENDE SANITARIE REGIONALICOVID 1 DGR/2021588 1.348.776 1.348.776 1348.776
ABA490 Crediti v/Relgloneo Provincia Autonoma per incremento 0 0
fondo dotazione
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano
ABAS500 perdite 0 1.051.715 -1.051.715 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione
ABA501 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
all'art.1 comma 528, L. 208/2015 0 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0
ABA520 lCred!tl v(Regpneo Pro.\/ln(:la‘Auto‘noma pgr ' 0
ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0

Tab. 25 — Dettagli crediti per incrementi di patrimonio

netto
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti.

- NO

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

CREDO2- Gravami. Sui crediti
dell'azienda vi sono gravami quali
pignoramenti ecc?

NO

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L'azienda

ha in atto operazioni di cartolarizzazione

dei crediti?

NO

A

CREDO4 - Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale

secondo cui “Se le informazioni richieste

da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (&

NO

art

2423 cc)?
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

CODICE MOD. ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
SP IMMOBILIZZAZIONI
Partecipazioni in imprese controllate
ABAT730 Partecipazioni in imprese collegate
Partecipazioni in altre imprese
ABA740 Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
x COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie ¢

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:

Tab. 27 — Elenco e informativa delle partecipazioni

DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:

Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Costo Valore
SIorco Rivalutazioni Svalutazioni ‘V.al.c' S n Guoggnn I Svalutazioni Acquisizioni SEssion! ERto
iniziale Riclassificazioni (valore netto)
0
0
0
0
0 0 0 0 0 0 0 0
he non costituiscono immobilizzazioni
5 . . . . 5 o T Valore
Sede _Fo_m_la Capitale % capl_tale P_atnmonl_o netto Tot_ale Rlsulta_to_ di % di attribuito a
giuridica pubblico incluso riserve Attivo esercizio possesso s
che non costituiscono immobilizzazioni
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Costo Valore
storico i i i i ioni finale
! Rlvalu!azmn Svalutazioni ‘V.al.o re A G'r°9?nt' e Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni il !
i iniziale Riclassificazioni (valore netto)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0
0 0 0 0 0 0 0
0
0 0 0 0 0 0 0

Tab. 28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

AF01 - Gravami. Sulle attivita NO

finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni vi sono gravami quali
pegni, pignoramenti ecc?

AF02 — Contenzioso con iscrizione in NO
bilancio. Sulle attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni iscritte in
bilancio sono in corso contenziosi con
altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

AF03 — Contenzioso senza iscrizione in| NO
bilancio. Esistono attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni non
iscritte nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell'azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o
con soggetti privati?

AF04 - Altro. Esistono altre informazionj NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo qui
“Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficient] a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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Disponibilita liquide

CODICE DISPONIBILITA' Valore MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO Valore

MOD. SP LIQUIDE iniziale Incrementi Decrementi finale
ABA760 Cassa 20.215,00 25.751 -36.265 9.701
ABAT70 Istituto Tesoriere 1.418,00 666.721.890 -643.782.116( 22.941.192
ABA780 Tesoreria Unica 0
ABA790 Conto corrente postale 0

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO1 - Fondi vincolati.

DLO1 -
NO

Le disponibilita liquide non comprendono fondi vincolati.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

DLO2 — Gravami. Sulle disponibilita NO

liquide dell’azienda vi sono gravami qualli
pignoramenti ecc?

DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per

soddisfare la regola generale secondo qui
“Se le informazioni richieste da specifiche

disposizioni di legge non sono sufficient
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni

complementari necessarie allo scopo” (art

2423 cc)?

NO

a
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Ratei e risconti attivi

CODICE di cui
MOD. CE RATEIATTIVI Importo oltre 12 mesi
ACAO00 | TOTALE
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE
Tab. 30 — Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)
CODICE di cui
o) 62 RISCONTI ATTIVI Importo B
ACA030 | TOTALE
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE

Tab. 31 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

RRO1 - Esistono altre informazioni che g
ritiene necessario fornire per soddisfare
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficient
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazior
complementari necessarie allo scopo” (&
2423 cc)?

5i NO
la

i
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Patrimonio netto

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE NEI TRE
PRECEDENTI ESERCIZI

CODICE PATRIMONIO NETTO Cop§|§tenza i ] Conglstenza
MOD. SP lizale Giroconti e Assegnazioni nel corso Utilizzi per sterilizzazioni nel Al IR TS Altre
Riclassificazioni dell'esercizio corso dell'esercizio va"('i?‘)m' es%ﬁ;'o Copeiapee Stilze motivazioni
PAA000 FONDO DI DOTAZIONE 110.856.855 14.700 110.871.555
PAA010 FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 112.127.117 0 3.514.735 -12.984.213 0 0 102.657.639 0
PAA020 F|n§n2|ament| per beni di prima
dotazione 0
PAA030 Finanziamenti da Stato per investimenti 77.305.234 0 1.411.329 -5.816.465 0 0 72.900.098 0
PAAC40 Finanziamenti da Stato per
investimenti - ex art. 20 legge 67/88 63.836.390 -5.275.127 58.561.263
PAAO50 ) F[nanmgmfzntl da Stato per
investimenti - ricerca 0 0
PAAOGO Finanziamenti da Stato per
investimenti - altro 13.468.844 1.411.329 -541.338 14.338.835
Finanziamenti da Regione per
PAAOTO investimenti 16.038.867 -3.394.069 12.644.798
Finanziamenti da altri soggetti pubblici
PAADBO per investimenti 0 381.354 -901 380.453
PAA09O Finanziamenti per investimenti da
rettifica contributi in conto esercizio 18.783.016 1.722.052 -3.772.778 16.732.290
PAA100 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI
VINCOLATI AD INVESTIMENTI 46.035.683 4.545.177 -3.732.378 46.848.482
PAAL110 ALTRE RISERVE: 7 0 0 0 6 0 1 0
PAA120 Riserve da rivalutazioni 0
PAA130 Riserve da plusvalenze da reinvestire 0
PAA140 Contributi da reinvestire 0
Riserve da utili di esercizio destinati ad
PAALS0 investimenti 0
PAA160 Riserve diverse 7 6 1
PAAL70 CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 1.051.715 ol -1051715 0 0 0
Contributi per copertura debiti al
PAAL80 31/12/2005 0
Contributi per ricostituzione risorse da
PAAL90 investimenti esercizi precedenti 0
PAA200 Altro 1.051.715 -1.051.715 0
PAA210 UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -13.646.823 884 983.347 -12.662.592
PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 48.714 48.714 12.927 12.927
X TOTALE PATRIMONIO NETTO 255.421.553 -47.830 9.126.327 -16.716.591 -68.374 12.927 247.728.012 0

Tab. 32 — Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto
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DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER

INFORMAZIONI

Consistenza

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Utilizzo a fronte

ﬁgggﬁ INVESTIMENTI RICEVUTI Vincolato o Esercizio di Esiremmel] || Resiieske allinizio Giroconti e (RESEIERI A | Alire variazioni | Consistenza di cui dicui
NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI indistinto assegnazione prowediment | (tipologiadi | gelresercizio  [Riclassificazioni ] Gere® ST (+-) finale riscossi investiti
o beni acquisiti) dell'esercizio nel corso
dell'esercizio
PAAQ020 | Per beni di prima dotazione: - - - - - - - -
... assegnati in data antecedente al
1/1/2019 -
... assegnati a partire
dall'1/1/2019(dettagliare) -
PAA030 | Da Stato: 77.305.234 - 1.411.329 | - 5.816.465 - 72.900.098 1.411.329 11.029.000
... assegnati in data antecedente al
1/1/2019 59.086.390 - 5.275.128 53.811.262
... assegnati a partire dall'1/1/2019
(dettagliare) vincolato 2019 DD/14912/2019 Lavori 4.750.000 4.750.000 - 4.750.000
vincolato 2020 DL.34/2020 Lavori 13.468.844 - 400.204 13.068.640 - 4.867.671
ORDINANZA_9/
vincolato 2021 2021 attrezzature - 1.411.329 | - 141.133 1.270.196 1.411.329 1.411.329
PAAO70 | Da Regione: 16.038.867 - - - 3.394.069 - 12.644.798 2.500.000 5.597.152
... assegnati in data antecedente al
1/1/2019 10.700.938 - 2.871.340 7.829.598
... assegnati a partire dall'1/1/2019
(dettagliare) vincolato 2020 DGR 355/20 Lavori 2.000 2.000 - 2.000
vincolato 2020 DGR 355/20 Lavori 185.515 - 13.690 171.825 - 190.000
indistinto 2020 DGR 1779/20 2.459.615 - 119.322 2.340.293 2.500.000 2.500.000
indistinto 2020 DGR 588/20 2.690.799 - 389.717 2.301.082 - 2.905.152
PAAO80 | Da altri soggetti pubblici: - - 381.354 | - 901 - 380.453 8.624 2.315
... assegnati in data antecedente al
1/1/2019 -
... assegnati a partire dall'1/1/2019 POR-FESR DD
(dettagliare) vincolato 2021 23783/19 Lavori - 379.039 379.039 6.309
vincolato 2021 ART.113 attrezzature - 2315 |- 901 1.414 2.315 2.315
Per investimenti da rettifica
PAAOR [ ontributi in conto esercizio: 18.783.016 - 1722052 |- 3772778 - 16.732.290 1.722.052 6.162.602
... assegnati in data antecedente al
1/1/2019 14.730.652 - 2.201.740 12.528.912
... assegnati a partire dall'1/1/2019
(dettagliare) vincolato FESR attrezzature 745.942 - 165.764 580.178 - 829.300
COMM.STAROR
vincolato D vori e attrezzatu 3.306.422 - 400.204 2.906.218 - 3.611.250
PROGETTI
vincolato VINCOLATI attrezzature 907.118 | - 907.118 - 907.118 907.118
indistinto DGR 121/22 794.353 | - 77.371 716.982 794.353 794.353
CONTRIBUTI
vincolato FINALIZZATI attrezzature 20.581 | - 20.581 - 20.581 20.581

Tab. 33 — Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)
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ESERCIZ| PRECEDENTI
DETTAGLIO RISERVE DA Valore Valor Valore Valore final
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2018 e alore al 31/12/2020 alore finaie
. al 31/12/2019 L
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi
Valore finale 0 0 0 0
Tab. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire
ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO CONTRIBUTI DA Valore Valor Valore valore finale
REINVESTIRE al 31/12/2018 e alore al 31/12/2020
. al 31/12/2019 L
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi
Valore finale 0 0 0 0

Tab. 35 — Dettaglio contributi da reinvestire

lllustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto. |

PNO1 — Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

strutture e tecnologie.

PN 01 — Sl Nell’esercizio sono state

rilevate donazioni e lasciti vincolati
investimenti per un totale di € 4.545.177, finalizzate al potenziamer

PNO2 — Fondo di dotazione

| PNO2 — Sl | Il fondo di dotazione & stato incrementato di € 14.700.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

ad
to di

Informazione

Caso

presente in

azienda?

Se si, illustrare

PNO3- Altro. Esistono altre informazion
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo ¢
“Se le informazioni richieste da specifich
disposizioni di legge non sono sufficient
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazior
complementari necessarie allo scopo” (3

i NO

ui
e
a

i
art

2423 cc)?
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Fondi per rischi e oneri

CODICE MOD. FONDO RISCHI E ONERI Co.ns.is.tenza Accantonart\?nti Riclassifi?h.e Utilizzi V‘alore
SP iniziale dell'esercizio dell'esercizio finale

PBA000O FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0

PBA010 FONDI PER RISCHI: 14.458.682 1.450.375 0 -2.507.525 13.401.532

PBA020 Fondo ris?hi percause civili e oneri 466.756
processuali 1.178.406 -711.650

PBA030 Ifondo rischi per contenzioso personale 170.000
dipendente 295.000 -125.000

PBAOAO FondoAris?hicqnnéssiall‘écquisto di 0
prestazioni sanitarie da privato 0

PBAOS0 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 6.863.000
(autoassicurazione) 7.128.500 1.108.123 -1.373.623

PBAO51 Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.140.000 262.252 -297.252 1.105.000

PBA052 Fondo rischi perinteressi di mora 0 80.000 80.000

PBA060 Altri fondi rischi: 4.716.776 4.716.776

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0

PBA08O FSR indistinto da distribuire 0

PBA090 FSR vincolato da distribuire 0

PBA100 Fondo perripiano disavanzi pregressi 0

PBA110 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo o
corrente LEA

Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo

PBA120 0
corrente extra LEA

PBA130 Fondo finanziamento perricerca 0

PBA140 Fondo finanziamento perinvestimenti 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo

PBAL41 c?rrenFe (extfa fondo)A— Risorse aggiuntive da o
bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 2.666.723 1.083.721 10.950.198 -11.665.096 3.035.546

PBA151 Quote inutilizzate contrfbujﬁi d'a Regioné o 195.152 -195.152 o
Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato

PBALED Quote inutilizzate contributi da Regione o 422822
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 444.782 10.755.046 -10.777.006

PBAL70 Quote inutilizzate contributi vincolati da 613.842
soggetti pubblici (extra fondo) 688.320 102.769 -177.247

PBA180 Quote inutilizzate contributi perricerca 1.533.621 980.952 -515.691 1.998.882

PBA190 Quotfe inutilizzate contributi vincolati da 0
privati 0

PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 5.815.730 2.101.006 0 -329.719 7.587.017

PBA210 Fondi integrativi pensione 0

PBA230 Ifondo rinnovi contrattuali personale 3.147.070
dipendente 1.591.089 1.585.625 -29.644

PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 0

PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0

PBA260 Altri fondi per oneri e spese: 3.970.130 304.062 0 -296.259 3.977.933
Fondo indennita organi istituzionali 75.656 55.471 -43.928 87.199
Fondo manutenzioni cicliche 3.200.000 3.200.000
Fondo spese legali 0 0
Fondo incentivazione medici convenzionati 0 0
Fondo ALPI (L.189/2012) 165.026 242.791 -124.776 283.041
Fondo rinnovi contrattuali personale universitario 0 0
Fondo per contrattazione integrativa personale 0
universitario 0
Fondo per oneri legati ad eventi sismici 0 0
Fondo per il sostegno della ricerca ed il 178.182
miglioramento continuo 247.194 5.800 -74.812
Fondo Comitato Etico 0 0
Fondo per oneri ALP 48.638 48.638
Altri fondi per oneri 233.616 -52.743 180.873

PBA270 Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche 162.014
Art. 113 D.Lgs. 50/2016 254.511 211.319 -3.816

X TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 22.941.135 4.635.102 10.950.198 -14.502.340|  24.024.095

Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Nota 1: l'utilizzo Gli importi indicati nella colonna "Utilizzi" della voce PBA180 dedicata alle "Quote
inutilizzate contributi per ricerca” non coincide con quanto rilevato nella corrispondente voce CE AA0300
poiché é stato rilevato un utilizzo che ha superato la consistenza di un fondo per € 3.209, generando cosi una
sopravvenienza passiva.
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Nota 2: le riclassifiche dell'esercizio riguardano delle assegnazioni ricevute nel corso del 2021 che, su
indicazioni della Regione Emilia-Romagna, sono state attribuite al Fondo quote inutilizzate contributi da FSN
finalizzato (DL/2021/1032 per € 195.152) e Fondo quote inutilizzate contributi da FSN vincolato
(DD/2021/23330 per € 1.336.514 e € 9.000.000, DGR. 2022/121 per € 418.532)
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ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI/ COSTI

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI L Importo . . Importo Fondo al 31/12/x
Esercizio e Tipologia Esercizio x-3 e ESercizio x-2 Esercizio x-1 Esercizio x
nrecedenti

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x B ) Acquisti di beni
finalizzato
?::Ite |an‘L:|I|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x B.2) Acquisti di servizi sanitari
L L
?::Ite |an‘L:|I|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x B.3) Acquisti di servizi non sanitari
L L
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x B.6) Costi del personale
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x Altri costi (spese per investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x Altri costi (oneri diversi di
finalizzato _ I _ _ _ gestione)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x Altri costi (Irap)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x Altri costi (voce residuale)
Suoﬁe |n'uu||zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x Totale 0 0 0 0
nall. ato
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 B.J) Acquisti di beni
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 B.2) Acquisti di servizi sanitari
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 B.6) Costi del personale
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 Altri costi (spese per investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 Altri costi (oneri diversidi
finalizzato _ I _ _ _ laestione)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 Altri costi (Irap)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 Altri costi (voce residuale)
Suoﬁe |n'uu||zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-1 Totale 0 0 0 0
nall ato
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 B.J) Acquisti di beni
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 B.2) Acquisti di servizi sanitari
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 B.3) Acquisti di servizi non sanitari
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 B.6) Costi del personale
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 Altri costi (spese per investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 Altri costi (oneri diversi di
finalizzato _ _ » _ _ _ |gestione)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 Altri costi (Irap)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 Altri costi (voce residuale)
Suoﬁe |n'uu||zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anno x-2 Totale 0 0 0 0
nall. ato
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti B.J) Acquisti di beni
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti B.2) Acquisti di servizi sanitari
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti B.6) Costi del personale
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
Quo?e inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti AIIn‘cosu (oneridiversidi
finalizzato _ I _ _ _ gestione)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti Altri costi (Irap)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti Altri costi (voce residuale)
S::.:e |:'L:’ul|zzale contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto anni precedenti Totale 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto
finalizzato TOTALE 0 TOTALE 0 0 0 0

Tab.37 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. finalizzato




ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI Importo F";‘dc} al
Esercizio Importo Tipologia P P P P si/12/z1
contributo Esercizio 2018 e Esercizio Esercizio Esercizio
precedenti 2019 2020 2021
uote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. - .
gdistinto finalizzato 9 a anno x B.1) Acquisti di beni
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x B.3) Acquisti di servizi non
indistinto finalizzato sanitari
%gggnltr;uftilgéﬁg;zg)onmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x B.6) Costi del personale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x Altri costi (spese per
indistinto finalizzato investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x Altri costi (oneri diversi di
indistinto finalizzato gestione)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. ) )
indistinto finalizzato annox Altri costi (Irap)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. ) ) )
indistinto finalizzato anno x Altri costi (voce residuale)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
indistinto finalizzato anno x Totale 0 0 0 0
uote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. - .
%distinto finalizzato 9 q anno x-1 B.1) Acquisti di beni
%gggnltr;uftilgéﬁg;zg)onmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 B.3) Acquisti di servizi non
indistinto finalizzato sanitari
ﬁggﬁnltr;uftilxgﬁgizéonmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 B.6) Costi del personale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 Altri costi (spese per
indistinto finalizzato investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 Altri costi (oneri diversi di
indistinto finalizzato gestione)
uote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. . .
gdistinto finalizzato ’ ! anno x-1 Altri costi (Irap)
%gggnltr;uftilgéﬁg;zg)onmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 Altri costi (voce residuale)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. :
indistinto finalizzato anno x-1 Totale 0 0 0 0
uote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. o .
%distinto finalizzato 9 a anno x-2 B.1) Acquisti di beni
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 B.3) Acquisti di servizi non
indistinto finalizzato sanitari
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 B.6) Costi del personale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 Altri costi (spese per
indistinto finalizzato investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 Altri costi (oneri diversi di
indistinto finalizzato gestione)
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Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
indistinto finalizzato

anno x-2

anno x-2

anno x-2

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.
per quota FSR vincolato

anni precedenti

118.091

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

118.091

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.
per quota FSR vincolato

anni precedenti

239.767

B.1) Acquisti di beni

4.782

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

56.700

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

61.482

178.285

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.
per quota FSR vincolato

anni precedenti

231.044

B.1) Acquisti di beni

21.145

B.2) Acquisti di servizi sanitari

300

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

59.405

1.788

Altri costi (spese per
investimenti)

21.960

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

80.850

1.788

21.960

126.446

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.
per quota FSR vincolato

TOTALE

588.902

TOTALE

80.850

63.270

21.960

422.822

Tab.37bis — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato

66




DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Importo

ESBIEHE contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2018 e
precedenti

Esercizio
2019

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Fondo al
31/12/21

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anno 2020

169.692

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

7.355

B.6) Costi del personale

4.586

6.900

Altri costi (spese per
investimenti)

38.980

9.150

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

8.330

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

50.921

24.380

94.391

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anno 2020

286.207

B.1) Acquisti di beni

21.398

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

105

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

21.503

264.704

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anno 2019

79.809

B.1) Acquisti di beni

12.301

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

9.720

Altri costi (spese per
investimenti)

33.550

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

45.851

9.720

24.238
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Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anno 2019

60.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

16.651

18.315

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

16.651

18.315

25.034

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anno 2019

30.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

4.880

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

4.880

25.120

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anno 2019

14.850

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

2.716

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

2.716

12.134

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari
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67.095

B.6) Costi del personale

12.903

16.897

23.818

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

12.903

16.897

23.818

13.477

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

60.000

B.1) Acquisti di beni

17.992

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

20.899

5.069

7.005

Altri costi (spese per
investimenti)

6.000

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

44.891

5.069

7.005

3.035

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

4.845.000

B.1) Acquisti di beni

1.554

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

17.780

2.532

B.6) Costi del personale

126.020

67.939

10.000

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

3.346.389

1.141.363

122.624

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

7.871

875

53

Totale

3.491.743

1.219.705

10.875

122.677

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

B.1) Acquisti di beni

27.682

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

7.854

6.382

B.6) Costi del personale

146.329

15.328

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri diversi di gestione)

73.617

37.336

46.895
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408.240

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

255.482

59.046

46.895

46.817

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

145.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

60.184

3.456

19.728

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

60.184

3.456

19.728

61.632

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

225.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

132.751

22.561

5.416

Altri costi (spese per investimenti)

10.175

Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

19.688

Altri costi (voce residuale)

Totale

132.751

42.249

15.501

34.409

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici
(extra fondo)

anni precedenti

65.765

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

43.469

Altri costi (spese per investimenti)

11.000

Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

2.445

Altri costi (voce residuale)

Totale

43.469

13.445

8.851

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici
(extra fondo)

TOTALE

6.456.658

TOTALE

4.028.520

1.352.417

219.022

242.857

613.842

Tab. 38 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)
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DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2018 e precedenti

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Esercizio 2021

Fondo al 31/12/21

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

449.504

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di gestione)

92.279

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

92.279

357.225

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

449.940

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

732

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

732

449.208

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anno 2021

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

10.192

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di gestione)

4.890
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Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

130.000 Totale 0 15.082 114.918
B.1) Acquisti di beni 25.578
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 1.960
B.6) Costi del personale 9.117
Quote in:illi,zr?: :Cc;ontributi anno 2021 Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 59.146
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
121.000 Totale 0 95.801 25.199
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari
B.6) Costi del personale
Quote inutiliz;ate contributi anno 2021 Altri costi (spese per investimenti)
per ricerca
Altri costi (oneri diversi di gestione)
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
24.000 Totale 0 0 24.000
B.1) Acquisti di beni 14.560
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 836
Quote inutiliz;ate contributi anno 2020
per ricerca B.6) Costi del personale 44.894
Altri costi (spese per investimenti) 8.400 4.160
Altri costi (oneri diversi di gestione) 1.376 21.500
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Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

360.529 Totale 24.336 71.390 264.803
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari
B.6) Costi del personale
Quote inl;ilizr?séfcgontributi anno 2020 Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione)
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
2.000 Totale 0 0 2.000
B.1) Acquisti di beni 22.290 8.228
B.2) Acquisti di servizi sanitari 19.290
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 205 30
B.6) Costi del personale 7.680 12.822
Quote in:illi,zr?: :Cc;ontributi anno 2020 Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 44.455
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
115.000 Totale 93.920 21.080 0
B.1) Acquisti di beni 1.533 21.131
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 65 18
Quote inutiliz;ate contributi anno 2020
per ricerca B.6) Costi del personale 5.029
Altri costi (spese per investimenti) 149
Altri costi (oneri diversi di gestione) 24.000
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Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

93.474 Totale 0 1.598 50.327 41.549
B.1) Acquisti di beni 4.160 1.684
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 747
B.6) Costi del personale
Quote in:;illi’zrfca:c(;ontributi anno 2019 Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 1.000
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
11.000 Totale 5.160 2.431 0 3.409
B.1) Acquisti di beni 17.268
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 60 26.712
B.6) Costi del personale 10.695 12.992
Quote in:;illi’zrfca :Cc;ontributi anno 2019 Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 50.000
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
117.727 Totale 0 78.023 39.704 0
B.1) Acquisti di beni 4.042 2.689 7.308
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 38 2.238 217
Quote inutiliz;ate contributi anno 2019
per ricerca B.6) Costi del personale 1.998 9.498
Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 19.000 4.000
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Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

79.423 Totale 0 23.080 6.925 21.023 28.395
B.1) Acquisti di beni 5.152 45.133
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 6.766 7.315
B.6) Costi del personale 7.061 8.049 7.439
Quote inl;ilizr??éfcgontributi anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 19.420 9.169 51.584 34.000
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
433.080 Totale 19.420 28.148 112.081 41.439 231.992
B.1) Acquisti di beni 23.832 12.677 13.214
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 2.537 8.391 28.351
B.6) Costi del personale 768 19.927
Quote in:teilizr?ca:recc;ontributi anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 32.904
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
361.944 Totale 32.904 26.369 21.836 61.492 219.343
B.1) Acquisti di beni 191.312 19.420
B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi . )
per ricerca anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari 4.393 3.293
B.6) Costi del personale 89.598 15.207 2.546

Altri costi (spese per investimenti)
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Altri costi (oneri diversi di gestione) 87.573 -15.175 16.255
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
449.200 Totale 372.876 22.745 18.801 0 34.778
B.1) Acquisti di beni 85.365 7.279
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 2.464
B.6) Costi del personale 104.817
Quote inutilizzate contributi . denti ] ] ] ] ]
per ricerca anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di gestione) 86.271 46.645 12.297
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
363.713 Totale 278.917 46.645 12.297 7.279 18.575
B.1) Acquisti di beni 13.251
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 7.806
B.6) Costi del personale 8.645
Quote inutilizzate contributi . denti ] ] ] ] ]
per ricerca anni precedenti Altri costi (spese per investimenti) 2.172
Altri costi (oneri diversi di gestione)
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
35.000 Totale 31.874 0 0 0 3.126
B.1) Acquisti di beni 2.745
B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari 260

per ricerca

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)
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Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

20.000 Totale 0 260 2.745 0 16.995
B.1) Acquisti di beni 22.248
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari
B.6) Costi del personale 197.432 17.254 15.165 18.415
Quote in:illi,zr?: :Cc;ontributi anni precedenti Altri costi (spese per investimenti) 397 537
Altri costi (oneri diversi di gestione) 2.446 2.897 2.800
Altri costi (Irap) 4.465
Altri costi (voce residuale)
302.280 Totale 222.126 25.013 18.502 18.415 18.224
B.1) Acquisti di beni 29.914 4.274
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari
B.6) Costi del personale
Quote inutiliz;ate contributi anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
per ricerca
Altri costi (oneri diversi di gestione) 9.150 58.681
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
102.019 Totale 39.064 4.274 0 58.681 0
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote in:;”;ﬁ:é‘recf;onmbmi anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari
B.6) Costi del personale 14.747 4.608

Altri costi (spese per investimenti)
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59.500

Altri costi (oneri diversi di gestione)

40.145

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

14.747

4.608

40.145

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

135.167

B.1) Acquisti di beni

1.756

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

6.220

21.960

937

B.6) Costi del personale

14.010

19.043

10.261

407

Altri costi (spese per investimenti)

31.970

Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

15.766

57.233

32.221

1.344

28.603

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

52.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

24.122

2.496

Altri costi (spese per investimenti)

8.509

Altri costi (oneri diversi di gestione)

15.000

Altri costi (Irap)

1.873

Altri costi (voce residuale)

Totale

24.122

19.369

8.509

Quote inutilizzate contributi
per ricerca

anni precedenti

B.1) Acquisti di beni

1.064

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

29

B.6) Costi del personale

Altri costi (spese per investimenti)
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Altri costi (oneri diversi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

10.000 Totale 0 0 1.093 0 8.907
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari
B.6) Costi del personale 35.792 46.875 15.311
Quote in:illi,zr?: :Cc;ontributi anni precedenti Altri costi (spese per investimenti) 2.075 2
Altri costi (oneri diversi di gestione)
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
108.177 Totale 37.867 46.877 0 15.311 8.122
B.1) Acquisti di beni 6.295
B.2) Acquisti di servizi sanitari 2.990
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 3.452 34
B.6) Costi del personale 43.567
Quote inutiliz;ate contributi anni precedenti Altri costi (spese per investimenti)
per ricerca
Altri costi (oneri diversi di gestione) 31.020 5.317
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
170.170 Totale 87.324 5.351 0 0 77.495
B.1) Acquisti di beni 182.208 24.311 53.061 13.217
B.2) Acquisti di servizi sanitari 49.066 3.061 843
Quote inutilizzate contributi anni precedenti B.3) Acquisti di servizi non sanitari 15.050 4.900 699
per ricerca
B.6) Costi del personale 149.403 588

Altri costi (spese per investimenti)
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Altri costi (oneri diversi di gestione) 154 6.287 7

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

524.871 Totale 395.881 38.559 54.492 13.923 22.016

Quote inutilizzate contributi
per ricerca TOTALE 5.080.718 TOTALE 1.572.888 353.691 481.301 673.956 1.998.882

Tab. 39 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI Importo Fondojal
Esercizio linpeie Tipologia 31/12/x
contributo polog Esercizio 2018 e Esercizio Esercizio Esercizio
precedenti 2019 2020 2021
uote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. e .
gdistinto finalizzato 9 q anno x B.1) Acquisti di beni
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x B.3) Acquisti di servizi non
indistinto finalizzato sanitari
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x B.6) Costi del personale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno X Altri costi (spese per
indistinto finalizzato investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno X Altri costi (oneri diversi di
indistinto finalizzato gestione)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. . .
indistinto finalizzato ’ a anno x Altri costi (Irap)
ﬁggﬁnltr;uftilxgﬁgizéonmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x Altri costi (voce residuale)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
indistinto finalizzato anno x Totale 0 0 0 0 0
uote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. e .
gdistinto finalizzato 9 q anno x-1 B.1) Acquisti di beni
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 B.3) Acquisti di servizi non
indistinto finalizzato sanitari
ggiostt(ianltrguftilrl:gﬁ?;zt%ontnbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 B.6) Costi del personale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 Altri costi (spese per
indistinto finalizzato investimenti)
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Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

-

Per quota F.S.

Altri costi (oneri diversi di

indistinto finalizzato anno x-1 gestione)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. : -
indistinto finalizzato anno x-1 Altri costi (Irap)
%gggnltr;uftilgéﬁg;e;éonmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-1 Altri costi (voce residuale)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. ~
indistinto finalizzato anno x-1 Totale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. T .
indistinto finalizzato anng x-2 B.1) Acquisti di beni

ote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. e . o
%gistinltoufilr:;ﬁzzato foutl o v au anno x-2 B.2) Acquisti di servizi sanitari
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 B.3) Acquisti di servizi non
indistinto finalizzato sanitari
gggt(ianltguftilrl:;EZti)onmbu“ da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 B.6) Costi del personale
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 Altri costi (spese per
indistinto finalizzato investimenti)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 Altri costi (oneri diversi di
indistinto finalizzato gestione)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. " .
indistinto finalizzato anno x-2 Altri costi (Irap)
%ggt?nltr;uftilgéﬁg;e;éonmbutl da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 Altri costi (voce residuale)
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. anno x-2 Totale

indistinto finalizzato

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

B.1) Acquisti di beni

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

B.2) Acquisti di servizi sanitari

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

B.6) Costi del personale

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

Altri costi (spese per
investimenti)

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

-

. Per quota F.S.

anni precedenti

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

=

. Per quota F.S.

anni precedenti

Totale

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.

indistinto finalizzato

Tab. 40 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

=

. Per quota F.S.

TOTALE

TOTALE
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Esposizione dei criteri utilizzati per gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri

Ricognizione contenzioso e passivita potenziali

In base all'analisi svolta dal Servizio Affari Legali sul contenzioso in essere al 31 dicembre, risulta

quanto segue (I'elenco numerato delle cause e del contenzioso e riportato nella nota protocollo
aziendale n. 16608 del 15/04/2022).

Fondo contenzioso dipendenti

Il Fondo e stato rideterminato per il venir meno di alcuni rischi come da indicazioni del Servizio
Legale (nota protocollo aziendale n. 16608 del 15/04/2022).

Fondo controversie legali

Il Fondo e stato rideterminato per il venir meno di alcuni rischi come da indicazioni del Servizio
Legale (nota protocollo aziendale n. 16608 del 15/04/2022).

Fondo rischi per franchigie assicurative

Lo si e alimentato a seguito di indicazioni ricevute da parte del Sevizio Legalea girevvedut
alla predisposizione dell’elenco dettagliato delle posizioni in essere conrnaulézione dell
relative stime (protocollo aziendale n.16608 del 15/04/2022).

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Comporta la rinuncia al modello tradizionale dell’assicurazione obbligatoria, tenuto co
dell’elevata consistenza dei costi complessivi su base regioesdendnata dai premi assicurati\
dalle franchigie a carico delle Aziende sanitarie, sia delle obiettive difficolta di ass
efficacemente con compagnie solvibili ed affidabili, nonché della volonta di farsi carice
migliore gestione possibildegli eventi avversi associati all’assistenza sanitaria, che comp
pronta riparazione del danné partire dal primo dicembre 2015, I'Azienda ha aderito in
sperimentale al programma regionale per la prevenzione degli eventi avversi e la giegitande
sinistri derivanti da responsabilita civilee Aziende aderenti al programma regionale provve
autonomamente alla gestione diretta dei sinistri entro la soglia economica della prima fascia
economico di ritenzione del rischio tra prima e seconda fascia é fissatmi2%0.000, intenden
per esso sia la somma capitale riconosciuta al danneggiato, sia le spese anche legali su
sinistri ricompresi in questa fascia le Aziende sanitarie hanno un ruolo diretto ed esclossiod
gestione del sinistro (sia quelli assunti direttamente dall’Azienda in fase stragiudiziale si
affrontati in corso di causa o a seguito di una sentenza di condanna) sono a carico dell’A
finanziamento dei sinistri sara assicurato attraverso le risorse aziendali.

Per la gestione dei sinistri di seconda fascia e invece prevista una forma di condivis
I’Azienda sanitaria e la Regione.

La copertura dei sinistri € garantita attraverso un “Fondo risarcimento danni” istitliitella
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regionale a valere sulle risorse del FSR. La liquidazione ed il pagamento del danno
effettuati per l'intero importo dall’Azienda, che successivamente rendicontera alla Regi
ottenere, tramite il Fondo risarcimento danni, il rimborsledparte eccedente I'importo individu
dalla prima fascia (che resta a carico dell’Azienda stessa).

Si é proceduto ad un accantonamento pari a euro 1.108dr@8 da indicazioni del Servi.
Legale.

Fondo ferie maturate e non godute

In base alla normativa vigente, non si &€ proceduto ad accantonamenti.

Fondo per interessi passivi moratori

L’iscrizione di tale fondo € da ritenersi corretta in presenza di ritardi, non occasionali, nei pe
ai fornitori, qualora sia prevedibile una loro richiesta.
Si e proceduto, quindi, ad effettuare un accantonamento di euro 80.000.

Fondo manutenzioni cicliche

L’iscrizione a tale fondo € da effettuarsi in presenza di manutenzioni ordinarie eseguite
pluriennali. L'intenzione e quella di ripartirep base al principio della competenza, il costo |
manutenzione che, sebbene effettuata dopo un certo numero di anni va imputata ad ogn
poiché si riferisce al lento e inevitabile logorio del bene, avvenuto negli esercizi precedenti

in cui la manutenzione viene eseguita. Essendo il fondo ancora abbondantemente cepaars, n
del 2021 non si e proceduto ad effettuare alcun accantonamento.

Fondo svalutazione crediti

In sede di redazione del bilancio d'esercizio 2021, sono statatra rapporti creditori in essere,
inclusi i rischi connessi alla loro esigibilitsia per situazione di rischio di credito, gia manifest:
oppure ritenute probabili sia quelle non ancora manifestatesi e ritenute probabili.

Si e pertanto provveduto ad effettuare un accantonamento al fondo pari ad euro 1,@98.4igh
conto dell’'utilizzo del fondo pari a euro 525.604.

Fondo altri rischi

Nel corso del 2021 non si € proceduto ad effettuare alcun accanton:i
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

FRO1. Con riferimento ai rischi per i qualiNO

e stato costituito un fondo, esisée
possibilita di subire perdite addizionali
rispetto agli ammontari stanziati?

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte

dei quali non é stato costituito un apposjto

fondo per I'impossibilita di formulare
stime attendibili?

NO

FRO3. Esistono rischi (né generici, né
remoti) a fronte dei quali non e stato
costituito un apposito fondo perché solo

possibili, anziché probabili? Da tali rischi
potrebbero scaturire perdite significative?

NO

FRO4 - Altro. Esistono altre informazionj
che si ritiene necessario fornire per

soddisfare la regola generale secondo qui

“Se le informazioni richieste da specifich
disposizioni di legge non sono sufficient
dare una rappresentazione veritiera e

corretta, si devono fornire le informazion

complementari necessarie allo scopo” (art

2423 cc)?

NO

e
a
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Trattamento di fine rapporto

Golble= TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Consistenza iniziale PEEEMIIETIET Sl Valore finale
MOD. SP dell'esercizio dell'esercizio
PCA000

Fondo per premi operosita medici SUMAI 0
PCA010

Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente 0
PCA020 FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E

SIMILI 0

X TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 o 0 0

Tab. 41 — Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, come specificato
nella seguente tabella.

Fondo Criteri di determinazione

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

TRO1 - Altro. Esistono altre informazion| NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo qui
“Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficient] a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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Debiti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO _ di cuiper
Vil di cui per acquisti di beni
CODICEMOD. SP DEBITI At _ . Valore finale fatture da iscritti tra le
iniziaie Incrementi Decrementi ricevere  [immobilizzazion
i
PDA000 MUTUI PASSIVI 15.351.945,00 - 648.374,00 | 14.703.571,00
X
X DEBITI VISTATO - - - - 0
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale -
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale -
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato -
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: -
PDA060 Altri debiti v/Stato -
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 50.000.000,00 - |- 50.000.000,00 - 0
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA -
PDA081 Dehiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -
PDACY0 .Debm V(Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva .
intraregionale
PDA100 Debiti leeglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva }
extraregionale
PDA101 .Debm V(Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva ;
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
PDA111 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma -
528, L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 -
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA -
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 50.000.000 - 50.000.000 -
X
PDA130 DEBITI V/ICOMUNI: -
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 35.628.817 207.265.841 |- 232.624.087 10.270.571 23.096 |0
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 3
sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 3
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/Azi.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 1.805.027 50.464 |- 50.464 1.805.027
compensazione
PDA200 Debiti v/AZ|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in B
conpensazione
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 33.823.790 207.215.377 |- 232.573.623 8.465.544 23.096
PDA211 Debiti V{Az.lende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 3
prestazioni per STP
PDAZ12 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) )
PDA213 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. B
210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 114.275 425.862 |- 312.689 227.448 93.999
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti - - - - 0
c/patrimonio netto
PDA231 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti B
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
PDA232 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti B
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti B
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
PDA234 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, -
comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti )
c/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 35.743.092 207.691.703 |- 232.936.776 10.498.019 117.095 -
X
X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 14.354 301.669 |- 255.256 60.767 - -
PDA250 Debiti v/enti regionali - - - - - -
Debiti verso ARPA -
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali -
PDA270 Debiti v/altre partecipate 14.354 301.669 |- 255.256 60.767
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PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 45.275.700 406.389.514 |- 418.060.324 33.604.890 10.113.979 5.588.971
PDA290 Debiti vgrsg erqgaFori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie
PDA291 Debiti vgrs‘0 erqgatlori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
PDA300 Debiti verso altri fornitori 45.275.700 406.389.514 |- 418.060.324 33.604.890 10.113.979 5.588.971
PDA301 Debiti verso altri fornitori 51.983.526 399.760.070 |- 417.939.966 33.803.630 10.113.979 5.588.971
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 6.707.826 6.629.444 |- 120.358 |- 198.740
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | 5.049.396 92.349.481 |- 97.398.877
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 7.127.229 133.106.007 |- 129.604.671 10.628.565 |0
Debiti per IRES 185.065 |- 185.065
Debiti per IMU
Debiti per rap 2.125.867 65.248.146 |- 65.051.630 2.322.383
Debiti per IRPEF 4.973.192 35.157.338 |- 34.821.119 5.309.411
Debiti per VA 32.252.371 |- 29.295.724 2.956.647
Debiti tributari per altro 28.170 263.087 |- 251.133 40.124
X
PDA330 ;iggﬁig%ﬁ\ﬁwmwmu’ ASSISTENZIALIE 9.698.416 61.689.004 |- 65.223.474 6.164.036 |0
Debiti verso INPS 22.006 204.737 |- 222.193 4.550
Debiti verso ENPAM
Debiti verso ENPAF
Debiti verso INAIL 18.727 1.677.470 |- 1.691.735 4.462
Debiti verso altri Istituti di previdenza 9.657.683 59.806.887 |- 63.309.546 6.155.024
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 15.096.584 148.386.925 |- 149.224.562 14.258.947 |0
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti vidipendenti 10.839.796 126.283.799 |- 127.183.855 9.939.740
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 4.256.788 22.103.126 |- 22.040.707 4.319.207 |0
Acconti da clienti 1137 354 783
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 3.988.517 8.669.252 |- 8.725.324 3.932.445
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA
Debiti per depositi cauzionali 172.875 4.849.208 |- 4.828.964 193.119
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti di ricerca
Dehiti verso altri soggetti 94,259 8.584.666 |- 8.486.065 192.860
Debiti verso Organi istituzionali
Dehiti verso gestione sociale
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente

Tab. 42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti
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DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
CODICEMOD. SP DEBITI
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021
PDAQ00O MUTUI PASSIVI 5.289.278| 9.414.293|
X
X DEBITI VISTATO 0 0 0 0
PDA020 Debiti v/Stato per mohilita passiva extraregionale
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA06O Altri debiti v/Stato
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0
PDA08O Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale
PDA100 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale
PDA101 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDALLL Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
X
PDA130 DEBITI V/ICOMUNI: |
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 11644 494415 1751183 513.976 8511471
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR
PDAL70 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in compensazione
1.754.562 50.465
PDA200 Debiti v/AZ|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in
compensazione
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 11644 494 415, 3379 463511 8511471
PDA2LL Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni per
STP
POAZ12 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
PDA213 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 21.802 1.099 204.547
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PDAZ30 c/patrimonio netto
P 0 0 0 0 0
POAZ3L Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio
netto - finanziamenti per investimenti
Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio
PDA232 .
netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio
netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
PDA234 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L.
208/2015
PDA235 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio
netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 10.158 -494.415 1.751.183 515.075| 8.716.018
X
X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 3.656 0 0 0 57.111
PDA250 Debiti v/enti regionali 0 0| 0 0| 0
Debiti verso ARPA
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 3.656 57.111

88




PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 2.448.807,00 263.415,00 295.983,00 132.175,00 30.464.509,96
PDA290 Debiti vgrsp erc.lgaFori (privati accreditati e convenzionati) di .
prestazioni sanitarie
PDA291 Debiti \{erso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni
sanitarie
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
PDA300 Dehiti verso altri fornitori 2.448.807,00 263.415,00 295.983,00 132.175,00 30.464.509,96
PDA301 Debiti verso altri fornitori 2.448.807,00 263.415,00 295.983,00 132.175,00 30.663.249,96
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 198.740,00
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE |
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 0 10.628.565,00
Debiti per IRES
Debiti per IMU
Debiti per Irap 2.322.383,00
Debiti per IRPEF 5.309.411,00
Debiti per VA 2.956.647,00
Debiti tributari per altro 40.124,00
X
PDA330 SIDciléllT/-\lL\I;/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 0 6.164.036,00
Debiti verso INPS 4.550,00
Dehiti verso ENPAM
Debiti verso ENPAF
Dehiti verso INAIL 4.462,00
Dehiti verso altri Istituti di previdenza 6.155.024,00
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 678707 865557 175126 987646 11.551.910,78
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 9.939.740,00
PDA370 Dehiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 678.707 865.557 175.126 987.646 1.612.171
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 587.065 793.359 175.126 978.609 1.398.285
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA
Debiti per depositi cauzionali 91.642 72.198 9.037 21.026
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti diricerca
Debiti verso altri soggetti 192.860
Debiti verso Organi istituzionali
Dehiti verso gestione sociale
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente

Tab. 43 — Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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DEBITI PER SCADENZA

CODICE MOD. SP| DEBITI Entro - Oltre
) Trale 5anni )
12 mesi 5 anni
PDA000 MUTUI PASSIVI 664.535 3.583.617 10.455.419
X
X DEBITI V/ISTATO - |o
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAO50 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA - |0
PDA080O Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDAO90 .Debm v(Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
intraregionale
PDA100 Debiti V/Beglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
extraregionale
PDA101 .Debm v{Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione
PDA111 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1,
comma 528, L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
X
PDA130 DEBITI V/ICOMUNI: | |
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 10.270.571 - -
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota
FSR
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA170 . . - L
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA180 . B - .
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/AZ|.ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 1.805.027
compensazione
PDA200 .Debm v/AZ|en.de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non R
in compensazione
PDA210 Debiti v./Aglende sanitarie pubbliche della Regione - altre 8.465.544
prestazioni
PDA211 Debiti vl.Az.lende sanitarie pubbliche della Regione - per altre R
prestazioni per STP
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA212 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. -
Aut. (extra fondo)
PDA213 Debm. leyende sanitarie pubbliche della Regione - per R
contributi L. 210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 227.448
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti - - -
c/patrimonio netto
PDA231 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti ¢/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA232 X . . . .
versamenti ¢/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA233 X . . - ¥
versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA234 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali
di cui allart. 1, comma 528, L. 208/2015
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA235 R . .
versamenti ¢/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 10.498.019 - -
X
X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENT| DIPENDENTI 60.767 - -
PDA250 Debiti v/enti regionali - - -
Debiti verso ARPA
PDA260 Debiti v/isperimentazioni gestionali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 60.767
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PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 33.604.890

PDA290 Debiti ve.rso grogatori (pr.ivat.i acc.redvitati e )
convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA291 Debiti vgrsg ero.gat.ori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie

PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA300 Debiti verso altri fornitori 33.604.890

PDA301 Debiti verso altri fornitori 33.803.630

PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 198.740

X

PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | |

X

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 10.628.565
Debiti per IRES -
Debiti per IMU -
Debiti per Irap 2.322.383
Debiti per IRPEF 5.309.411
Debiti per VA 2.956.647
Debiti tributari per altro 40.124

X

PDA330 SDI?‘I';:%/Q?;;LCJTLEEEVIDE\IZIALI ASSISTENZIALI E 6.164.036
Debiti verso INPS 4.550
Debiti verso ENPAM -
Debiti verso ENPAF -
Debiti verso INAIL 4.462
Debiti verso altri Istituti di previdenza 6.155.024

X

PDA340 DEBITI V/ALTRI: 14.258.947

PDA350 Debiti v/altri finanziatori

PDA360 Debiti v/dipendenti 9.939.740

PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380 Altri debiti diversi: 4.319.207
Acconti da clienti 783
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 3.932.445
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA -
Debiti per depositi cauzionali 193.119
Debiti verso ARPA altre regioni -
Debiti verso Enti di ricerca -
Debiti verso altri soggetti 192.860
Debiti verso Organi istituzionali -
Debiti verso gestione sociale -
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente -

Tab. 44 — Dettaglio dei debiti per scadenza
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MontedeiPaschidi | DGR 1912/2009 aggiornata da
Monte dei Paschi di Siena Interventi strutturali Siena nota RER prot. 21970/2017 6.000.000 28/12/2037 5280278 IRS 20 anni Denaro +spread 3%
Cassa Depositi e Prestiti
Cassa Depositi e Prestiti SpA. Interventi strutturali SpA. DGR 70/2019 7.206213 30/06/2040 6746381 tasso fisso = 1698 Y%rate costanti semestrali
Cassa Depositi e Prestiti
Cassa Depositi e Prestiti SpA. Interventi strutturali SpA. DGR 70/2019 2793787 311212040 2668112 tasso fisso = 1095 %rate costanti semestrali
TOTALE MUTUI 16.000.000 14.703571
Tab. 45 — Dettaglio mutui
A LA AR ECIONAL Mobilita in compensazione Mobilita non in compensazione Altre prestazioni
AZIENDA USL DI PIACENZA 635.992 365.542
AZIENDA USL DI PARMA 711.880
AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA 1.169.035 6.628.940
AZIENDA USL DI MODENA 107.120
AZIENDA OSP DI MODENA 23.554
AZIENDA USL DI BOLOGNA 69.123
AZIENDA OSP DI BOLOGNA 282.340
AZIENDA USL DI IMOLA 60.034
AZIENDA USL DI FERRARA
AZIENDA OSP DI FERRARA 73.046
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 90.961
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 53.004

Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni
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DBO01 — Transazioni

DBO01 — | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regi

NO

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione Caso Se si, illustrare

presente in

azienda?
DBO02 - Altro. Esistono altre informazion| Sl In riferimento al conto BAO0O30
che si ritiene necessario fornire per - “Prodotti farmaceutici ed
soddisfare la regola generale secondo qui emoderivati’- si specifica che
“Se le informazioni richieste da specifiche sono state contabilizzate note
disposizioni di legge non sono sufficient] a credito per “Pay back relativo 3
dare una rappresentazione veritiera e altri farmaci soggetti ad accord
corretta, si devono fornire le informazioni negoziali” per € 12.087. Per
complementari necessarie allo scopo” (art quanto riguarda il farmaco

2423 cc)?

Epclusa non sono indicate not¢
di credito poiché lo stesso ci
viene fornito dall’Azienda Usl
di Reggio Emilia a prezzo gia

onali.

i
!

174

L

scontato.
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Ratei e risconti passivi

CODICE di cui
MOD. CE RATEI PASSIVI Importo oltre 12 mesi
PEA00O totale 0 0

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE
Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)
CODICE MOD. di cui
RI NTI PASSIVI Import
CE SCO SS porto oltre 12 mesi
PEA030 TOTALE RISCONTI PASSIVI 662.830 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE
EA0040 Donazioni da privato vincolate 146.362
AA0660 sperimentazioni 516.468

Tab. 48 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

RPO1- Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo qui
“Se le informazioni richieste da specifiche

disposizioni di legge non sono sufficient] a

dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art

2423 cc)?

Si

In relazione ai risconti passivi
per la ricerca, in base
all'applicazione del D.Lgs.
118/2011 e relative note
regionali sull’argomento, si
specifica che non vengono piu
movimentati in quanto il rinvio
delle quote di contributi
vincolati non utilizzate avviene
tramite gli accantonamenti agli
appositi fondi. Sono stati rileva
risconti passivi, invece, per
donazioni vincolate e

sperimentazioni.
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Conti d’'ordine

CODICE MOD. , Valore . . Valore
Sp CONTI D'ORDINE el Incrementi | Decrementi il

PFAO00

G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0
PFA010 G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0
PFA020

G.lll) BENI IN COMODATO 40.167.389 | 3.168.341 43.335.730
PEAO21 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA

PAGARE 0
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 9.772.449 | 2.323.136| -1.103.180| 10.992.405

Canoni di leasing a scadere 0

Depositi cauzionali 0

Beni di terzi presso I'Azienda 5.155.004 | 2.323.136 7.478.140

Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre garanzie

personali e reali) 1.103.180 -1.103.180 0

Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre garanzie

personali e reali) 3.514.265 3.514.265

Beni in contenzioso 0

Altri impegni assunti 0

trasferimento c/capitale su futuri stati avanzamento 0

Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

COO01.Sono state attivate operazioni di
project finance?

NO

COO02. Esistono beni dell’Azienda presso

terzi (in deposito, in pegno o in
comodato)?

NO

COO03- Altro. Esistono altre informazioni

che si ritiene necessario fornire per

soddisfare la regola generale secondo qui
“Se le informazioni richieste da specifiche

disposizioni di legge non sono sufficient
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazior
complementari necessarie allo scopo” (4
2423 cc)?

NO
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Contributi in conto esercizio

CODICE Quota —
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO L Funzioni Altro Note
MOD. CE capitaria
AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale indistinto 0 51.641.285 32.835.909
AA0031 Finanziamento indistinto 27.662.577
AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5.173.332
AA0033 Funzioni 0 51.641.285 0
AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso
AA0035 Funzioni - Altro 51.641.285
AA0036 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art.
1, comma 528 1.208/2015
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AA0080 - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AA0090 - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
titolo di copertura extra LEA
Tab. 50 — Dettagli contributi in conto esercizio
coDIC DETTAGLIO .
EMOD. | CONTRIBUTIIN Atto Data Oggetto a;';‘ep"n’;‘:o J{HE‘QZ?O %‘(’)‘r’"&e
CE C/ESERCIZIO i¢]
Contributi da
AA0020 Regione o Prov.
Aut. per quota
F.S. regionale 100.064.268 20.760.406
da Regione o
Prov. Aut. per
AA0030 | quota F.S.
regionale
indistinto 84.477.194 5.173.332
Finanziamento
AAOO3L | ictinto 27.662.577 -
DGR 1770/21 e | 02/11/2021 e
DGR 1949/21 22/11/2021 Contributi da FSR indistinti 15.978.550
Piano di miglioramento accesso PS (DGR
DGR 1949/21 22/11/2021 1949/2021) 1.000.000
Oneri rinnovi contrattuali - personale comparto
DGR 1770/21 02/11/2021 2016-2018 (DGR 1770/2021) 2.978.467
Oneri rinnovi contrattuali - personale dirigente
DGR 1770/21 02/11/2021 sanitario 2016-2018 (DGR 1770/2021) 1.879.092
Oneri rinnovi contrattuali - personale dipendente
2019-2021 3.237.376
DGR 1770/21 02/11/2021 Ammortamenti netti ante 2009 (DGR 1770/2021) 705.000
Oneri rinnovi contrattuali - personale dirigente non
DGR 1770/21 02/11/2021 sanitario 2016-2018 (DGR 1770/2021) 59.508
Integrazione a sostegno dell'equilibrio economico
DGR 1949/21 22/11/2021 finanziario (DGR 1949/2021) 1.043.160
Progettualita privato riduzione liste (DGR
DGR 1949/21 22/11/2021 1949/2021) 752.924
DCD - cuore non battente, rimborsi rete donativo -
DGR 2113/21 13/12/2021 trapiantologica DGR 917/2018 (DGR 2113/2021) 28.500
Finanziamento
indistinto
ARD032 | finalizzato da
Regione 5.173.332 5.173.332
Assegnazione Decreto Legge n. 34/2021 per l'anno
DGR 1778/21 02/11/2021 2021 (Tab. A2 - A3 Allegato A programmazione ) 4.013.247 4.013.247
Assegnazione Decreto Legge n. 34/2021 per anno
2021 quota DGR "emergenza 118" (DGR 1778/2021
DGR 1778/21 02/11/2021 e DGR 1870/2021) 680.000 680.000
Assegnazione a favore di Aziende SSR risorse art. 1
DL 1032/21 29/06/2021 comma 464 Legge 178/2020 (DL/2021/1032) 287.814 287.814
DGR 2096/2021 assegnazione e concessione
finanziamenti agli Enti partecipanti alla realizzazione
dei progetti del Piano Programma 2021 dell'Agenzia
DGR 2096 13/12/2021 Sanitaria e Sociale Regionale 35.000 35.000
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DGR 1770

02/11/2021

GRU - GAAC - SEGNALER

20.588

20.588

GPG/2022/475

Indennita lavoratori in somministrazione del
comparto in servizio alla data del 1 maggio 2021

57.798

57.798

DGR 2113

13/12/2021

DD 24028/2021 Impegni di spesa a favore delle
Aziende Sanitarie del SSR per personale in utilizzo
temporaneo presso Direzione Generale Cura della
Persona, Salute e Welfare

78.885

78.885

AA0033

Funzioni

51.641.285

AA0034

Funzioni - Pronto
SOCCOIrso

AA0035

Funzioni - Altro

51.641.285

DGR 1770

02/11/2021

Finanziamento per Funzioni

42.739.849

DGR 1841

08/11/2021

Funzioni sovra-aziendali e specificita aziendali

2.540.000

DGR 1869

15/11/2021

Trapianti

310.000

DGR 1870

15/11/2021

Emergenza 118

3.962.421

DGR 61

24/01/2022

Diplomi universitari

2.089.015

AA0036

Quota finalizzata
per il Piano
aziendale di cui
allart. 1, comma
528, L. 208/2015

AA0040

da Regione o
Prov. Aut. per
quota F.S.
regionale
vincolato

15.587.074

15.587.074

Fondo innovativi non oncologici (lista AIFA)

135.510

135.510

Fondo innovativi oncologici GRUPPO A (lista AIFA)

5.479.378

5.479.378

DGR 1770

02/11/2021

Ulteriore integrazione a sostegno equilibrio
economico-finanziario OSP

9.972.186

9.972.186

AA0050

EXTRA FONDO

7.873.531

7.770.762

AA0060

da Regione o
Prov. Aut. Extra -
fondo

AA0070

Contributi da
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)
vincolati

AA0080

Contributi da
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive
da bilancio
regionale a titolo
di copertura LEA

AA0090

Contributi da
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive
da bilancio
regionale a titolo
di copertura extra
LEA

AA0100

A.1B.1.4)
Contributi da
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -
Altro

AA0110

Contributi da
Aziende sanitarie
pubbliche della
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)

285.755

222.477

AA0120

Contributi da
Aziende sanitarie
pubbliche della
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)
vincolati

285.755

222.477

prot. 27326

Autosufficienza sangue 2021

83.685

24.380

Capacity building.....for collection of covid-19
Convalescent plasma under emergency support
instrument

138.036

138.036

Contributo per progetto " Endothelial neutrophil, and
complement..."12371808

40.334

40.334

Progetto Regionale P.I.R.P. anno 2021

23.700

19.727

AA0130

Contributi da
Aziende sanitarie
pubbliche della
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)
altro

AA0140

Contributi da
Ministero della
Salute e da altri
soggetti pubblici
(extra fondo)

7.587.776

7.548.285
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Contributi da
Ministero della

AA0141
Salute (extra
fondo) Stranieri Temporaneamente presenti - acconto 2021 339.690 339.690
Contributi da altri
soggetti pubblici
AAD150 (extra fondo)
vincolati 7.248.086 7.208.595
PROGETTO UE - H2020 — THERVACB: A
THERAPEUTIC VACCINE TO CURE HEPATITIS B
(TherVacB ) - UO Malattie Infettive ed Epatologia 35.994 21.503
“Almultiomicsbased Prognostic Stratification of
COVID19 Patients in Acute and Chronic State” alla
Call NRP 78 “Covid19” della Fondazione nazionale
svizzera per la ricerca scientifica (SNSF) 26.481 26.481
Contributo da Comune di Parma per il Progetto
Mobilita sostenibile 8.778 8.778
Contributo da fondo FSE anno 2021 -
DD/20782/2021 238.266 238.266
Contributo per le Spese attivita educazione continua
Del. n. 1273 12/11/2019 in medicina 25.000 -
Convezione per regolamentare la coll.ne per ECM di
iniziative formative da ORDINE MEDICI CHIRURGHI
Del. n. 1214 23/12/2020 E ODONTOIATRI (Anno 2021) 1.800 1.800
RISORSE ART. 16, CO. 8-SEPTIES D.L. 146/2021
RIPARTO FONDO 600 MLN - ULTERIORI SPESE
SANITARIE COLLEGATE ALLEMERGENZA
COVID-19 ANNO 2021 6.911.767 6.911.767
Contributi da altri
soggetti pubblici
AAD160 (extra fondo)
L.210/92
Contributi da altri
AA0170 | soggetti pubblici
(extra fondo) altro - -
Contributi da altri
soggetti pubblici
(extra fondo) - in
attuazione
dell'art.79, comma
1 sexies lettera c),
AAOLTL | 4ol D.L. 112/2008,
convertito con
legge 133/2008 e
della legge 23
dicembre 2009, n.
191
Contributi
AA0180 | clesercizio per
ricerca 1.246.926 265.975
Contributi da
Ministero della
AAD190 Salute per ricerca
corrente
Contributi da
Ministero della
AA0200 Salute per ricerca
finalizzata
Contributi da
Regione ed altri
AA0210 soggetti pubblici
per ricerca 1.029.444 108.093
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2019 (EX ART. 12
E 12 BIS DEL D.LGS. 502/1992 E SS.MM.IL.) -
ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DEL
FINANZIAMENTO AGLI ENTI COORDINATORI DEI
DD/2021/22381 PROGETTI VINCITORI 130.000 15.082
GR-2019-12369941 - BANDO RICERCA
FINALIZZATA 2019 (EX ART. 12 E 12 BIS DEL
D.LGS. 502/1992 E SS.MM.II.) - ASSEGNAZIONE E
CONCESSIONE DEL FINANZIAMENTO AGLI ENTI
DD/2021/22381 COORDINATORI DEI PROGETTI VINCITORI. AC 449.504 92.279
RF-2019-12371462 - BANDO RICERCA
FINALIZZATA 2019 (EX ART. 12 E 12 BIS DEL
D.LGS. 502/1992 E SS.MM.1I.) - ASSEGNAZIONE E
CONCESSIONE DEL FINANZIAMENTO AGLI ENTI
DD/2021/22381 COORDINATORI DEI PROGETTI VINCITORI 449.940 732
Contributi da
AAD220 privati per ricerca 217.482 157.882
AIRC 2017 -“Beyond third-generation TKI in EGFR
mutated NSCLC: resistance mechanisms, novel
combinations and synthesis of new agents” - 4° anno 121.000 95.801
Programma Accelerator Award Cancer UK -
HUNTER: Hepatocellular Carcinoma Expediter
Network 43.474 19.474
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ASS. ITALIANA SINDROME DI
MOEBIUS/CONTRATTO L. P. DI 12 MESI ANNO
2021 PER VALUTAZ. TRATT. E MONIT.
LOGOPEDICO PZ AFFETTI DA MALFORMAZIONI
Prot. 21031 e 17/05/2021 e | CRANIO-FACCIALI PRE-POST CHIR./PROP.
22600 26/05/2021 PROT. 21031 17.05.21 E 22600 26.05.21 6.000 6.000
"Studio di fasell, a braccio singolo con CarbopLatino
piu Etoposide, Bevacizumab e Atezolizumab in
pazienti con carcinoma polmonare a piccole
cellule (SCLC) affetti da malattia estesa"
1245/2019/FARM - Prot. CELEBRATE 585 585
"Studio RAD51 PREDICT RADIMMUNE
stratificazione dei paz. in base alla funzionalita........ "
prof. Musolino 15.000 15.000
Nutriepigenomica come prevenzione primaria del
tumore della mammella e dell’ovaio in donne a
elevato rischio eredo-familiare e mutazione
germinale dei geni BRCA1 e BRCA2” LILT Musolino 31.423 21.022
Contributi
AA0230 | clesercizio da
privati
Tab. 51 — Informativa contributi in conto esercizio
CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI Contributo Quota destinata Incidenza %
MOD. CE C/ESERCIZIO assegnato ad investimenti
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A.
AA0020 . g 100.064.268 814.934 0,81%
per quota F.S. regionale
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A.
AA0060 0,00%
extra fondo
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie
AAO0110 . 285.755 0,00%
pubbliche (extra fondo)
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 1.246.926 907.118 72,75%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 0,00%
X Totale 101.596.949 1.722.052 1,69%

Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

variazioni rispetto all’esercizio
precedente?

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
CTO1. Sono state rilevate significative Sl Rispetto all’esercizio precedente

rileva un notevole calo poiché nel
corso del 2021 le risorse a sosteg
degli investimenti sono risultate
inferiori

\4

no
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Proventi e ricavi diversi

CODICE
MOD.
CE

DETTAGLIO RICAVI
PER PRESTAZIONI
SANITARIE IN
MOBILITA'

Azienda Ausl

Azienda Ausl

Azienda
Ausl RE

Azienda
Ausl MO

Azienda
Ausl BO

Azienda
Ausl IM

Azienda
Ausl FE

Azienda
Ausl
ROMAGNA

Azienda
OSP-U
PR

Azienda
OSP-U MO

Azienda
OSP-BO

Azienda
OSP-U
FE

Istituto
Ortopedici
Rizzoli

IRCCS

GSA

TOTALE
AZIENDE
SANITARIE

RICAVI DA
MOBILITA'
SANITARIA
INFRAREGIONALE
(A)

14.017.709

242.278.957

13.019.732

1.923.825

2.436.035

159.605

495.115

967.475

69.531

44.884

350

275.413.217

AA0350

Prestazioni di
ricovero

10.453.251

151.415.703

8.257.286

793.658

577.189

78.196

239.768

364.740

31.516

44.649

172.255.956

AA0360

Prestazioni di
specialistica
ambulatoriale

1.887.770

47.050.171

1.772.450

683.744

359.087

66.396

189.306

579.274

33.739

235

52.622.172

AA0361

Prestazioni di pronto
SOCCOrso non seguite
da ricovero

39.405

6.486.308

155.168

10.649

9.856

1.894

1.121

7.109

6.711.511

AA0370

Prestazioni di
psichiatria
residenziale e
semiresidenziale

AA0380

Prestazioni di File F

1.265.625

33.975.261

1.947.888

435.773

234.213

13.120

64.920

16.351

37.953.151

AA0390

Prestazioni servizi
MMG, PLS, Contin.
i 1ziale

AA0400

Prestazioni servizi
farmaceutica
convenzionata

AA0410

Prestazioni termali

AA0420

Prestazioni trasporto
ambulanze ed
elisoccorso

1.852.022

1.852.022

AA0421

Prestazioni
istenza integrativa

AA0422

Prestazioni

1za protesica

AA0423

Prestazioni
assistenza riabilitativa
extraospedaliera

AA0424

Ricavi per cessione di
emocomponenti e
cellule

staminali

16.570

741.115

9.059

461.731

1.276

1.229.751

AA0425

Prestazioni
assistenza domiciliare
integrata (ADI)
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AA0430

Altre prestazioni
sanitarie e socio-
sanitarie

355.088

758.377

877.880

793.959

3.000

350

2.788.654

RICAVI DA
MOBILITA'
SANITARIA
EXTRAREGIONALE
(B)

AA0460

Prestazioni di
ricovero

AA0470

Prestazioni di
specialistica
ambulatoriale

AA0471

Prestazioni di pronto
SOCCOrso non seguite
da ricovero

AA0490

Prestazioni di File F

AA0500

Prestazioni servizi
MMG, PLS, Contin.
assistenziale

AA0510

Prestazioni servizi
farmaceutica
convenzionata

AA0520

Prestazioni termali

AA0530

Prestazioni trasporto
ambulanze ed
elisoccorso

AA0550

Ricavi per cessione di
emocomponenti e
cellule staminali

AA0560

Ricavi GSA per
differenziale saldo
mobilita interregionale

AA0561

Altre prestazioni
sanitarie e
sociosanitarie a
rilevanza sanitaria
erogate a soggetti
pubblici extraregione

25.048.142

15.918.108

5.062.493

374.924

3.512.901

179.716

TOTALE RICAVI DA
MOBILITA' (A+B)

14.017.709

242.278.957

13.019.732

1.923.825

2.436.035

159.605

495.115

967.475

69.531

44.884

350

300.461.359

RICAVI PER
PRESTAZIONI
OGGETTO DI
FATTURAZIONE
DIRETTA
INFRAREGIONALE
©)
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RICAVI PER
PREST. OGGETTO
DI FATTUR.
DIRETTA
EXTRAREGIONALE
(D)

TOTALE RICAVI
PER PREST.
X OGGETTO DI
FATTURAZ.
DIRETTA (C+D) - - - - - - - - - - - - -

TOTALE RICAVI
AZIENDE REGIONE

(A+C) 14.017.709 242.278.957 |  13.019.732 1.923.825 2.436.035 159.605 495.115 967.475 - 69.531 44.884 - 350 - 275.413.217

TOTALE RICAVI

X AZIENDE EXTRA
REGIONE (B+D) - - - - - - - - - - - - - - 25.048.142

TOTALE RICAVI
AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE

(A+B+C+D) 14.017.709 242.278.957 13.019.732 1.923.825 2.436.035 159.605 495.115 967.475 - 69.531 44.884 - 350 300.461.359

Tab. 53 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita
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CODICE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN

MOD. CE REGIME DI INTRAMOENIA Valore CEal 31/12/21 Valore CEal 31/12/20 Variazioni importo Variazioni %
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0680 Area ospedaliera 1.242.185 860.860 381.325 44,30%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0690 Area specialistica 5.607.427 3.730.276 1.877.151 50,32%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AAOQ700 Area sanita pubblica 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
AA0710 art. 57-58) 14.530 7.200 7.330 101,81%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0720 Regione) 683.965 572.042 111.923 19,57%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0730 Altro 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0740 Regione) 0 0 0 0,00%
X TOTALERICAVI INTRAMOENIA 7.548.107 5.170.378 2.377.729 45,99%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1210 professionale intramoenia - Area ospedaliera 1.017.487 780.213 237.274 30,41%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1220 professionale intramoenia- Area specialistica 4.533.499 2.952.621 1.580.878 53,54%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita
BA1230 pubblica 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex
BA1240 art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex Art. 57-58) 594.912 464.748 130.164 28,01%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Consulenze (ex
art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1250 0 0 0 0,00%
BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Altro (Aziende
BA1270 sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
X PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 6.145.898 4.197.582] 1.948.316 46,42%
Indennita di esclusivita medica per attivita di
X libera professione 0 0,00%
IRAP relativa ad attivita di libera professione
X (intramoenia) 481.429 345.673 135.756 39,27%
X Costi diretti aziendali 766.427 509.638 256.789 50,39%
X Costi generali aziendali 153.146 117.431 35.715 30,41%
X Fondo di perequazione 0 0,00%
X TOTALEALTRI COSTI INTRAMOENIA 1.401.002| 972.742 428.260 44,03%
X
X Valore CEal 31/12/21 Valore CEal 31/12/20 Variazioni importo Variazioni %
X Quota a carico del SSN (mobilita) 0 0,00%
X Comfort alberghiero 0 0,00%
X Altro 0 0,00%
Totale ricavi da libera professione non
X indicati nella tabella sopra riportata - - 0 0,00%

Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
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DETTAGLIO RIMBORSI DA Istituto
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl Azienda Azienda Azienda Azienda | Ortopedic GSA TOTALE
DELLA REGIONE Ausl| PC Ausl| PR Ausl| RE Ausl MO Ausl BO Ausl IM Ausl FE Romagna | OSP-UPR | OSP-UMO | OSP-UBO | OSP-FE o Rizzoli
PER ACQUISTI DI BENI IRCCS

Prodotti farmaceutici ed

emoderivati: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di

vaccini ed emoderivati di produzione

regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Ossigeno e altri gas medicali 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Sangue ed emocomponenti 0

Dispositivi medici: 32.400 0 32.400 32.400 155.215 32.400 0 36.000 0 32.400 7.920 32.400 32.400 425.935

Dispositivi medici 32.400 32.400 32.400 155.215 32.400 36.000 32.400 7.920 32.400 32.400 425.935

Dispositivi medici impiantabili attivi 0

Dispositivi medico diagnostici in vitro

(VD) 0

Prodotti dietetici 0

Materiali per la profilassi

(vaccini) 0

Prodotti chimici 0

Materiali e prodotti per uso

veterinario 0

Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri beni sanitari 0 0

0

Prodotti alimentari 0

Materiali di guardaroba, di

pulizia e di convivenza in

genere 297.456 3.456 704.156 689.456 724.114 121.800 3.456 945.443 621.720 156.802 186.312 3.456 4.457.628

Combustibili, carburanti e

lubrificanti 0

Supporti informatici e

cancelleria 0

Materiale per la manutenzione 0

Altri beni e prodotti non

sanitari: 0] 1.099.356 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.099.356
0

1.099.356 1.099.356

TOTALE 329.856] 1.102.812 736.556 721.856 879.329 154.200 3.456 981.443 0 654.120 164.722 218.712 35.856 5.982.919

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

PRO1.Sono state rilevate significative NO

variazioni rispetto all’esercizio
precedente?
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Acquisti di beni

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Distribuzione TOTALE
Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di

produzione regionale, ossigeno ed altri gas medicali 1.716.646 1.716.646
Medicinali senza AIC 93.983 93.983
Ossigeno ed altri gas medicali 424.347 424.347
Emoderivati di produzione regionale 0
Prodotti dietetici 10.677 10.677
TOTALE 2.245.652 2.245.652

Tab. 56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione (i farmaci oncologici innovativi
sono stati valorizzati al 100% del costo di acquisto mentre in compensazione vengono valorizzati al 50%)
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DETTAGLIO
ACQUISTI DI BENI
CODICE B& Azienda | Azienda Azienda Azienda | Azienda | Azienda | Azienda Ausl RO | AZEMEEL | AZENCE | ATIEIE ISt'tth
MOD. CE oA 2Nblz AuslPC | AuslPR | AusiRE | AusiMO | AusiBO | AuslIM | AuslFE | Romagna | OSP'V | OSP-U | OSP-U | OSP-U | Ortopedico | GSA| TOTALE
: SANITARIE PR MO BO FE Rizzoli IRCCS
PUBBLICHE
DELLA REGIONE
Beni e prodotti
BA0300 san!tar! da AZ|e_nde
sanitarie pubbliche
della Regione 69.324.148 11.572 90.753 69.426.473
Prodotti farmaceutici
BA0301 e
ed emoderivati: 54.884.992 54.884.992
BA0303 Dispositivi medici 13.987.894 13.987.894
BA0304 Prodotti dietetici 130.961 130.961
BAO305 Met(_eriali_ per Ia_ _
profilassi (vaccini) 85.681 85.681
BAO0306 Prodotti chimici 5.924 5.924
BA0307 Materiali e pr(_)dot'ti
per uso veterinario 0
Altri beni e prodotti
BAO308 | sanitari: 228.696 11.572 90.753 331.021
0
X TOTALE 69.324.148 0 0 11.572 0 0 90.753 0| 69.426.473

Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sani

tarie pubbliche
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ABO1 — Acquisti di beni

ABO1 — Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni
NO sanitari e non sanitari, € monitorata attraverso il sistema gestionale del
magazzino, che rileva ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita.

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
ABO2. Sono stati rilevati costi per SI | Prodotti farmaceutici, beni
acquisto di beni da altre Aziende Sanitarie sanitari, cellule e tessuti umanij,
della Regione? Se si, di quali tipologie di emoderivati, sangue,
beni si tratta? emocomponenti, dispositivi
medici.
ABO03. Sono state rilevate significative S| | Durante I'anno e proseguito il
variazioni rispetto all’'esercizio percorso di approvvigionamento
precedente? dal magazzino di Area Vasta
(AVEN).
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Acquisti di servizi

. . : : : . . Istituto
CODICE | DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZ| Azienda | Azienda | Azienda | A2CN18 | AZEN0R | jienga | azienda | AZCNAR | AZienda | Aslenca | Azienda | AZIERAA | oropeqici | ) | o e
: SANITARI IN MOBILITA' Ausl PC | Ausl PR | Ausl RE Ausl IM | Ausl FE Rizzoli
CE MO BO Romagna PR MO FE BO IRCCS
COSTI DA MOBILITA' SANITARIA
INFRAREGIONALE (A) 241.847 23| 120.154 119 | 64.477 2.626 0 36.067 0| 43.708| 10.479| 16.685 2.586 538.771
BAO470 | Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0
BA0510 | Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0
P 239.220 23| 107.022 119 | 22.455 4.550 30.576 2.600 16.685 2.586
Acquisti di prestazioni di pronto soccorso
BAOS41 non seguite da ricovero 0
BAO650 A_cq_u_isti_servizi sanitari per assistenza 0
riabilitativa
BAO710 Acquisti servizi sanitari per assistenza 0
integrativa
BAO760 Acquisti servizi sanitari per assistenza 0
protesica
Acquisti servizi sanitari per assistenza
BAOBLO | shedaliera 2.626 13.132 42.022| 2,626 31.517 13132 | 7.879 112.934
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria 0
residenziale e semiresidenziale
BA0970 Acqwsto prestazioni di distribuzione farmaci 0
File F
BA1040 | Acquisto prestazioni termali in convenzione 0
BA1100 | Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0
Acquisto prestazioni Assistenza Domiciliare
BAL151 Integrata (ADI) 0
Acquisto altre prestazioni socio-sanitarie a
BAL152 rilevanza sanitaria 0
X
X COSTI DA MOBILITA' SANITARIA 8.541
EXTRAREGIONALE (B) )
BA0480 | Acquisti servizi sanitari per medicina di base
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BA0520

Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0560

Acquisti servizi sanitari per assistenza
specialistica ambulatoriale

BA0561

Acquisti di prestazioni di pronto soccorso
non seguite da ricovero

BA0730

Acquisti servizi sanitari per assistenza
integrativa

BA0780

Acquisti servizi sanitari per assistenza
protesica

BA0830

Acquisti servizi sanitari per assistenza
ospedaliera

BA0990

Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci
e File F

BA1060

Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1120

Acquisto prestazioni trasporto sanitario

X

8.541

X

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B)

‘ ‘ 241.847 |

23 | 120.154 |

119 |

64.477 |

2.626

36.067 ‘

o]

43.708 ‘

10.479 ‘

16.685 ‘

2.586 ‘

0 ‘ 547.312 ‘

X

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI
FATTURAZIONE DIRETTA
INFRAREGIONALE (C)

COSTI PER PREST. OGGETTO DI
FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE

)

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO
DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C)

241.847

23

120.154

119

64.477

2.626

36.067

43.708

10.479

16.685

2.586

0| 538.771

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA
REGIONE (B+D)

0

0

0 8.541

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE (A+B+C+D)

241.847

23

120.154

119

64.477

2.626

36.067

43.708

10.479

16.685

2.586

0| 547.312

Tab. 58— Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita
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CODICE Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/21 | al 31/12/20 | importo %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%
BA0420 - da convenzione 0 0 0 0,00%
BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0,00%
BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0,00%
BA0450 Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0,00%
BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0,00%
BA0470 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

Mobilita intraregionale 0 0,00%
BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) -
Mobilita extraregionale 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%
BAO500 - da convenzione 0 0,00%

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)-
BA0510 by ]
Mobilita intraregionale 0 0,00%
BA0520 - da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA
SPECIALISTICA AMBULATORIALE 425.837 303.038 122.799 40,52%
BA0540 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 425.837 303.038 122.799 40,52%
BAO541 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0550 da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO551 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da
pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0,00%
BA0560 da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BAO561 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da
pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BAO570 - da privato - Medici SUMAI 0 0,00%
BAO580 - da privato 0 0 0 0,00%
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e
BA0590 S St
Policlinici privati 0 0,00%
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0591 . o
ricovero da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0,00%
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali
BA0600 PP
Classificati privati 0 0,00%
BAO601 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovero da Ospedali Classificati privati 0 0,00%
BAO610 Sgrvm sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura
private 0 0,00%
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0611 - . .
ricovero da case di Cura private 0 0,00%
BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0 0,00%
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0621 - S
ricovero da altri privati 0 0,00%
BA0630 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
attiva in compensazione) 0 0,00%
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0631 ricovero da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione) 0 0.00%
X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
RIABILITATIVA 0 0 0 0,00%
BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0,00%
BA0680 - da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA0690 - da privato (extraregionale) 0 0,00%
X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
INTEGRATIVA 0 0 0 0,00%
BAO710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
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BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0730 - da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA0740 - da privato 0 0,00%
X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
PROTESICA 0 0 0 0,00%
BAO760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BAO770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAQ0780 - da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA0790 - da privato 0 0,00%
X
Valore CE | Valore CE L L
oD DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al al variaziont | Variazion!
: 31/12/2017 | 31/12/2016 p ?
X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
OSPEDALIERA 121.475 480.942 | -359.467 | -74,74%
BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 112.934 358.403 | -245.469 -68,49%
BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0830 - da pubblico (Extraregione) 8.541 13.794 -5.253 -38,08%
BA0840 - da privato 0 0 0 0,00%
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e
BA0850 TR
Policlinici privati 0 0,00%
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali
BA0860 e
Classificati privati 0 0,00%
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura
BA0870 private 0 0,00%
BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0,00%
BA0890 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
attiva in compensazione) 0 108.745| -108.745| -100,00%
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE
E SEMIRESIDENZIALE 0 0 0 0,00%
BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0,00%
BA0940 - da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA0950 - da privato (extraregionale) 0 0,00%
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE
F 0 0 0 0,00%
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0970 Mobilita intraregi
gionale 0 0,00%
BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0990 - da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1000 - da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA1010 - da privato (extraregionale) 0 0,00%
BA1020 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
attiva in compensazione) 0 0,00%
X ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0 0,00%
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1040 Mobilita i B
ilita intraregionale 0 0,00%
BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1060 - da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1070 - da privato 0 0,00%
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
BA1080 S .
attiva in compensazione) 0 0,00%

Tab. 59 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari
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CODICE Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/21 | al 31/12/20 | importo %
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.501.161 | 3.834.302| -333.141 -8,69%
BA1100 - da pub_blico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 0 0,00%
BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1120 - da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1130 - da privato 3.501.161 | 3.834.302 | -333.141 -8,69%
X ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEV ANZA
SANITARIA 0 0 0 0,00%
BA1151 Assistenza domiciliare integrata 0 0,00%
BA1152 Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0,00%
BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0,00%
da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-
BA1161 sanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
Extraregione 0 0,00%
BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0,00%
BA1180 - da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA1190 - da privato (extraregionale) 0 0,00%
BA1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-
PROF. (INTRAMOENIA) 6.145.898 | 4.197.582 | 1.948.316 46,42%
X RIMBORSI| ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 0 0 0 0,00%
BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 0 0,00%
BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0,00%
BA1310 Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0,00%
BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0,00%
BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0,00%
BA1340 Rim_borsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0,00%
BA1341 Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0,00%
X CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE
PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 13.692.199 | 17.017.802 | -3.325.603 | -19,54%
BA1360 Consulen_ze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 291.784 293.146 -1.362 -0,46%
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 123.000 85.927 37.073 43,14%
BA1380 Consulenz_e, Qollabor_azioni, InFerinaIe e altre prestazioni di
lavoro sanitarie e socios. da privato: 12.998.210 | 16.338.262 | -3.340.052 -20,44%
BA1390 C_onsulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8
giugno 2000 1.919.216 | 3.556.126 | -1.636.910 | -46,03%
BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0 0 0,00%
BA1410 CQIIaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da
privato 600.500 | 1.929.142 | -1.328.642 | -68,87%
BA1420 Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.703.814 | 5.727.395 -23.581 -0,41%
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 2.956.805| 3.143.243| -186.438 -5,93%
BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.817.875| 1.982.356| -164.481 -8,30%
BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando: 279,205 300.467 21,962 7.08%
BA1460 Rir_nborso on_eri ‘stipendi_ali personale s_anitario in comando da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 279.205 300.467 -21.262 -7,08%
BA1470 Rim_bor;o oneri ;tipend_ia_li persongle sgpitario in comando da
Regioni, soggetti pubblici e da Universita 0 0 0 0,00%
BA1480 Rir_nborso_oneri stipend_iali persongle sanitario in comando da
aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1490 ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA
SANITARIA 7.825.420 | 6.817.904 | 1.007.516 14,78%
BA1500 Altri_servizi sa_nitgri e soci_osanitari a rile_vanza sanitaria da pubblico
- Aziende sanitarie pubbliche della Regione 403.928 113.993 289.935| 254,34%
BA1510 Altri _servizi se_mitari e ;ociosanita_ri a rilevanza sanitaria da pubblico
- Altri soggetti pubblici della Regione 0 0 0 0,00%
BA1520 Altri servi;i sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione) 33.144 37.386 -4.242 -11,35%
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 7.388.348 | 6.666.525 721.823 10,83%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata
dalle ASL 0 0 0 0,00%
BA1541 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0 0 0,00%
BA1542 Costi per p_restazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
(fatturate direttamente) 0 0 0 0,00%
BA1550 Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0,00%

Tab. 60— Dettaglio acquisti di servizi sanitari
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Codice Partita . Budget - ) . Importfj delle Importfj delle
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA Struttlu.ra dg IVA i Tinologia di prestazione Anno di Importo / Tetto Imppyto liquidato/ Importo Rilevato in noteldl noteldl Importo
PRIVATO classificazione (o_ Codice polog p competenza | fatturato annuale certificato Co.Ge. c_rec_ino c_redno pagato
NSIS Fiscale) richieste ricevute

ASSISTENZA PUBBLICA CROCE BIANCA "O.N.L.U.S."* 1216809 82003570346 | Trasporto sanitario 2021 34.452 34.452 34.452 34.452
ASSISTENZA PUBBLICA PARMA* F00065 00270540347 | Trasporto sanitario 2021 328.139 328.139 328.139 328.139
CROCE ROSSA ITALIANA COM.PROV.LE PARMA* F00293 02707590341 | Trasporto sanitario 2021 8.500 8.500 8.500 8.500
PUBBL. ASSISTENZA COLORNO* F00742 Trasporto sanitario 2021 2.542 2.542 2.542 2.542
ASSISTENZA PUBBL. LANGHIRANO* F01452 00520920349 | Trasporto sanitario 2021 16.944 16.944 16.944 16.944
C.R.l. S.SECONDO* F01714 01019341005 | Trasporto sanitario 2021 2.544 2.544 2.544 2.544
ASSISTENZA VOLONTARIA COLLECCHIO* F02077 00428080345 | Trasporto sanitario 2021 3.522 3.522 3.522 3.522
C.R.l. PONTETARO* F02304 01019341005 | Trasporto sanitario 2021 4.476 4.476 4.476 4.476
C.R.l. COMITATO LOC. MEDESANO* F02321 Trasporto _sanitario 2021 1.263 1.263 1.263 1.263
ASS. PUBBLICA TRAVERSETOLO* F02442 80013350345 | Trasporto sanitario 2021 2.717 2.717 2.717 2.717
PUBBL.ASS.E SOCC.CROCE AZZURRA POVIGLIO F04000 Trasporto_sanitario 2021 68 68 68 68
CIDAS AR.L.* F04034 00463980383 | Trasporto sanitario 2021 1.167.596 1.167.596 1.167.596 1.167.596
ASSOCIAZIONE PUBBLICA ASSISTENZA DI FIDENZA F04058 82003150347 | Trasporto sanitario 2021 10.406 10.406 10.406 10.406
CROCE ROSSA ITALIANA COMITATO LOCALE DI FIDENZA* | F05282 Trasporto sanitario 2021 3.602 3.602 3.602 3.602
ASSIST.PUBBLICA CALESTANO* F06276 92034850344 | Trasporto sanitario 2021 46.008 46.008 46.008 46.008
ASSIST.PUBBLICA VOLONT. B.TARO-ALBARETO* F06777 00830180345 | Trasporto sanitario 2021 12.129 11.196 12.129 933 933 11.196
ASSIST.PUBBLIC CROCE BLU BARDI ODV* F06994 Trasporto sanitario 2021 51.144 51.144 51.144 51.144
C.R.l. COM.LOC. DI FONTANELLATO* F08046 01906810583 | Trasporto sanitario 2021 1.976 1.976 1.976 1.976
PRO.GES. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE* F09959 01534890346 | Trasporto sanitario 2021 1.804.065 1.804.065 1.804.065 1.804.065
ETJCA S.P.A. - AGENZIA PER IL LAVORO* 1242208 | 12720200158 | Aquisizione lavoro temp. 2021 2.956.805 2.956.805 2.956.805 2.956.805
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di

lavoro sanitarie e socios. da privato 2021 10.041.404 10.041.404 10.041.404 10.041.404
Avis Consiglio Provinciale F00077 80002910349 | Convenzione sangue 2021 1.712.366,75 1.561.243,25 1.712.366,75 151.123,50 151.123,50 1.561.243,25
FIDAS PARMA odv (EX ADAS) F00066 80012570349 | Convenzione sangue 2021 102.437,75 102.437,75 102.437,75 102.437,75
Personale dipendente/universitario Sperimentazione farmaci 2021 80.717 80.717 80.717 80.717
TOMA ADVANCED BIOMEDICAL ASSAYS SPA* F04266 00772010120 | Altri servizi sanitari da privato 2021 184.485 184.385 184.485 100 100 184.385
UNIV. DEGLI STUDI MO-RE F06426 00427620364 | Altri servizi sanitari da privato 2021 12.272 12.272 12.272 12.272
POLIAMBULATORIO DALLA ROSA PRATI* F09886 01711890341 | Altri servizi sanitari da privato 2021 4.047.417 4.046.446 4.047.417 971 971 4.046.446
EUROSPITAL S.P.A* F00359 00047510326 | service 2021 1.068 1.068 1.068 1.068
ALIFAX SRL* F01133 04337640280 | service 2021 9.821 9.821 9.821 9.821
DASIT S.P.A* F01430 03222390159 | service 2021 75.784 75.784 75.784 75.784
SEBIA ITALIA SRL* F02563 01260340482 | service 2021 12.200 12.200 12.200 12.200
LEICA MICROSYSTEMS S.R.L.* F05817 09933630155 | service 2021 25.161 25.161 25.161 25.161
TOSOH BIOSCIENCE SRL* F06056 05139070014 | service 2021 1.118 1.118 1.118 1.118
ARNIKA S.R.L.* F06376 08653430150 | service 2021 3.623 3.623 3.623 3.623
HAEMONETICS ITALIA S.R.L.* F06558 10923790157 service 2021 23.668 23.668 23.668 23.668
SIEMENS HEALTHCARE SRL* F06754 12268050155 | service 2021 3.111 3.111 3.111 3.111
B.S.N. SRL* F07611 11317290150 | service 2021 9.760 9.760 9.760 9.760
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VODEN MEDICAL INSTRUMENTS SRL* F09983 03784450961 | service 2021 8.186 8.186 8.186 8.186
DIATECH LABLINE SRL* F11449 2047250424 service 2021 4.099 4.099 4.099 4.099
Biomedica ltalia S.r.l.* 1258708 11408800966 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 3.864 3.864 4.270 0 0 3.864
WBT SRL* 1275213 08499890963 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 9.760 9.760 9.760 0 0 9.760
NIPRO MEDICAL ITALY S.r.l* 1319309 11489570967 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 23.400 23.400 23.400 0 0 23.400
SEDAS.P.A* F00830 01681100150 [ INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 5.856 5.856 5.856 0 0 5.856
FRESENIUS KABI ITALIA SRL* F00840 03524050238 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 32.453 32.453 32.453 0 0 32.453
LYNX _S.R.L.* F05662 03912680372 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 4.392 2.196 4.392 2.196 2.196 2.196
FRESENIUS MEDICAL CARE ITALIA F06109 00931170195 [ INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 32.935 30.959 32.935 1.976 1.976 30.959
BRAUN B.AVITUM ITALY S.P.A* F06475 02067940367 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 25.043 25.043 25.043 0 0 25.043
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA* F06786 08082461008 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 1.925 1.925 1.925 0 0 1.925
BAUSCH & LOMB-IOM S.P.A* F06932 00857610968 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 6.710 6.710 6.710 0 0 6.710
BOSTON SCIENTIFIC S.P.A.* F06942 11206730159 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 3.660 3.660 3.660 0 0 3.660
OLYMPUS ITALIAS.R.L.* F07074 10994940152 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 129.659 105.267 129.659 24.392 24.392 105.267
ABBOTT MEDICAL ITALIAS.r.l. ( F07175 11264670156 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 6.100 6.100 6.100 0 0 6.100
Bard s.r.l.* F07821 01911071007 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 10.248 10.248 10.248 0 0 10.248
EDWARDS LIFESCIENCES ITALIA SR F08257 06068041000 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 46.368 46.368 46.368 0 0 46.368
E-MED SRL* F08877 01177620299 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 7.320 7.320 7.320 0 0 7.320
APTIVA MEDICAL SRL* F08922 3692250966 INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 3.733 3.733 3.733 0 0 3.733
Getinge ltalia S.r.l. (ex Maqu F09020 03992220966 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 60.268 60.268 60.268 60.268
TERUMO BCT ITALIA* F11209 13730121004 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 9.845 9.540 9.845 305 305 9.540
ALLIANCE MEDICAL TECHNOLOGIES F11717 12502181006 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 54.868 51.623 54.868 3.245 3.245 51.623
CARLO BIANCHI S.R.L. DISPOSIT. F11743 01629650167 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 4879,96 4879,96 4879,96 0 0 4879,96
OFTALMEDICA SRL* F11811 00457930428 | INTERVENTISTICA IN SERVICE 2021 8422,08 8422,08 8422,08 8422,08
CASA DI CURA CITTA' DI PARMA S.P.A* F01538 305320343 | Altri servizi sanitari da privato 505.917,89 505.917,89 505.917,89 505.917,89

HOSPITAL PICCOLE FIGLIE SRL* F10688 2371460342 | Altri servizi sanitari da privato 257.733,88 257.733,88 257.733,88 257.733,88

Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

ASO01.Sono state rilevate significative NO

variazioni rispetto all’esercizio
precedente?

ASO02 — Costi per prestazioni sanitarie da privato

ASO02 — Nell'esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla

NO struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.

ASO03 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e

sociosanitarie

ASO03 - Sl | Nell’'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interi
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie come da dettaglio

riportato di seguito

nale
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Tipologia di Prestazione

Importo Rilevato in

Co.Ge.

Integr.retrib.pers/le medico universita' 3.572.646
Comp.accessorie pers.medico universita' 148.611
Inc.produtt.pers.medico universitario 85.657
Accant.f/do inc.prod.pers.medico univ. -
Accant.f/do diff.retrib-pers.medico univ -
Consulenze medicina legale pers.universitario
Costi x consulenze pers. universitario 74.454
Oneri/irap prestaz.pers.medico univ. 1.420.554
Accant.oneri/irap inc.prod.medico univ. -
Acqg.prest.amb.universit-rid.liste attesa 38.781
Oneri/irap prest.amb.pers/univ.liste att 3.348
Oneri/irap consulenze pers. universitario 6.695
Integr.retrib.pers.no med.univ-dirigenza 311.011
Integr.retrib.pers.no med.univ-comparto 38.379
Comp.accessorie pers.non med.univ-dirig. -
Comp.accessorie pers.non med.univ-compa. 1.239
Inc.produtt.pers.non med.univ-dirigenza -
Inc.produtt.pers.non med.univ-comparto -
Accant.f/do inc.prod.non med.univ-dirig. -
Accant.f/do inc.prod.non med.univ-compa. -
Accant.oneri/irap inc.non med.univ-dirig -
Accant.oneri/irap inc.non med.univ-compa -
Accant.f/do diff.retr-non med.univ.dirig -
Oneri/irap prest.pers.non med.univ-dirig 116.353
Oneri/irap prest.pers.non med.univ-comp. 9.363
Personale borsista sanitario -
Personale borsista sanitario (fondi esterni) 130.552
Prest.amb.pers.supporto-rid.liste attesa 205.068
Prest.amb.pers.medico dip.rid.liste att. 501.524
Contratti libero-professionali sanitari 1.119.437
Acquisto servizi da dottorandi 47.280
Premi INAIL medici specializzandi 115.210
Contratti libero-professionali sanitari (fondi esterni) 520.606
Consulenze sanitarie da aziende sanitarie reg/li 291.784
Consulenze sanitarie da privato -
Consulenze sanitarie da aziende sanitarie extra-reg/li 41.850
Collaborazioni sanitarie 479.684
Collaborazioni sanitarie (fondi esterni) 5.607
Acquisizione lavoro temporaneo 2.956.805
Comp.pers.med.comandato c/o Az.San.Regionali 13.01.011 49.733
Arr contratto universitari-ruolo medico -
Arr contratto universitari-r.sanitario non medico-dirig -
Compet.fisse e access.pers. Comandato da Az.San.Reg-Pers.Infermieristico 45.034
Acg.prest.degenza univ.-rid.liste attesa 22.887
Oneri/irap prest.degenza pers/univ.liste attesa 1.945
Prest.degenza pers.supporto-rid.liste attesa 68.983
Prest.degenza pers.medico dip.rid.liste attesa 1.076.679
Personale san non medico in comando da altre Aziende Sanitarie della Regione 184.438

13.692.198
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CODICE Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI al 31/12/21 | al 31/12/20 | importo %

X SERVIZI NON SANITARI 36.431.941 | 41.099.524 | -4.667.583 -11,36%
BA1580 Lavanderia 2.871.706 | 3.677.491| -805.785 -21,91%
BA1590 Pulizia 7.805.294 | 8.031.551 | -226.257 -2,82%
BA1601 Mensa dipendenti 1.584.418 | 1.473.073 111.345 7,56%
BA1602 Mensa degenti 4.034.903 | 4.134.301 -99.398 -2,40%
BA1610 Riscaldamento 6.153.400 | 7.588.286 | -1.434.886 -18,91%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 163.176 115.764 47.412 40,96%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.753.352 | 3.955.942 | -2.202.590 -55,68%
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.519.782 | 1.400.228 119.554 8,54%
BA1650 Utenze telefoniche 144.802 76.184 68.618 90,07%
BA1660 Utenze elettricita 2.445.734 | 4.363.004 | -1.917.270 -43,94%
BA1670 Altre utenze 3.249.109 | 1.088.691| 2.160.418 198,44%
BA1680 Premi di assicurazione 371.886 376.861 -4.975 -1,32%

Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
BA1720 )
della Regione) 759.070 |  781.911| -22.841 -2,92%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 71.487 206.344 | -134.857 -65,36%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 3.503.822 | 3.829.893| -326.071 -8,51%
BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 1.605.445 778.404 827.041 | 106,25%
BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 26.010 0 26.010 | 100,00%
BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0,00%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro non sanitarie da privato 1.501.284 720.552 780.732 | 108,35%
BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 533.385 243.706 289.679| 118,86%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
3.500 3.947 -447 -11,33%
BA1810 Indennita a personale universitario - area non sanitaria 30.264 30.649 -385 -1,26%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 527.561 142.125 385.436 | 271,20%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria
406.574 300.125 106.449 35,47%
Altre consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79,
BA1831 comma 1 sexies lettera c) del DL 112/2008, convertito con legge
133/2008 e delle legge 23 dicembre 2009 n.191
0 0 0 0,00%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in
comando 78.151 57.852 20.299 35,09%
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1850 . o ) .
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 78.151 57.852 20.299 35,09%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
Regione, soggetti pubblici e da Universita 0 0 0 0,00%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

X FORMAZIONE 384.592 187.324 197.268 | 105,31%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 141.388 60.017 81.371| 135,58%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 243.204 127.307 115.897 91,04%

X TOTALE 38.421.978 | 42.065.252 | -3.643.274 -8,66%

Tab. 62— Dettaglio acquisti di servizi non sanitari
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ASO04 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - Sl | Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale

e altre prestazioni di lavoro non sanitarie come di seguito dettagliato

Tipologia di Prestazione Imp?r:tgoRrevato
Integr.retrib.pers.tecnico univ-comparto 4,595
Integr.retrib.pers.amm/vo univ-comparto 13.955
Oneri/irap prest.pers.tecnico univ-comp. 2.013
Oneri/irap prest.pers.amm/vo univ-comp. 9.701
Personale religioso 125.085
Docenze del personale dip. a corsi di laurea professioni san. 1100116 -> 11.07.003 131.310
Contratti libero-professionali tecnici 261.075
Contratti libero-professionali amministrativi 19.084
Contratti libero-professionali edp 1.329
Contratti lib.prof. non sanitari (fondi esterni) -
Consulenze non sanitarie da privato 402.075
Collaborazioni non sanitarie 3.500
Somministrazione lavoro non sanitario 527.561
Collaborazioni non sanitarie (fondi esterni) -
Personale tecnico dir. in comando da altre Aziende Sanitarie della Regione -
Comp.pers.amm.comandato c/o Az.San.Regionali 13.09.010 65.305
Personale professionale dir. in comando da altre Aziende Sanitarie della Regione 480
Personale amm.vo dirigenza comandato az.san.rer 12.366
Consulenze non sanitarie da aziende sanitarie reg.li 26.010
1.605.445

ASO05 —Manutenzioni e riparazioni

Le spese dmanutenzione straordinaria (incrementative)si distinguono dallspese d
manutenzione ordinaria in quanto sono rivolte allampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di una immobilizzazione, e si traducono in un

aumento significativo e misurabile:
1. della capacita;

2. della produttivita,;

3. della sicurezza;

4. della vita utile;

5. della rispondenza dell'immobilizzazione agli scopi per cui essa era stata acquisita.
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ﬁgg.'%EE DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ‘;133'2;?2(/:2'51 ;1%!2;;’2?2'50 Vi"’r‘r::fozri%"i Va"i‘/zoioni
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.250.709 1.493.543 757.166 50,70%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 7.295.934 6.703.531 592.403 8,84%
BA1940 Mgnut'e_nzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 7.509.687 7.903.247 -393.560 -4,98%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0,00%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 14.170 13.722 448 3,26%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 2.907.825 3.015.502 -107.677 -3,57%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0 0 0,00%
X TOTALE 19.978.325 19.129.545 848.780 4,44%
Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni
CODICE DETTAGLIO COSTI PER Valore CE TIPOLOGIA DI e
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) 31/12/2021 CONTRATTO multiservizio
Multiservizio Altro
BA1580 Lavanderia 2.871.706 2.871.706 0,00%
BA1590 Pulizia 7.805.294 7.805.294 100,00%
BA1601 Mensa dipendenti 1.584.418 792.209 792.209 50,00%
BA1602 Mensa degent 4.034.903 2.017.452| 2.017.452 50,00%
BA1610 Riscaldamento 6.153.400 6.153.400 100,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 163.176 163.176 0,00%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.753.352 1.753.352 100,00%
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.519.782 1.519.782 0,00%
BA1650 Utenze telefoniche 144.802 144.802 0,00%
BA1660 Utenze elettricita 2.445.734 2.445.734 0,00%
BA1670 Altre utenze 3.249.109 3.249.109 0,00%
BA1680 Premi di assicurazione 371.886 371.886 0,00%
BA1720 Altri_ se_rvizi non sanitari da pu_bblico (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione): 759.070 759.070 0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 71.487 71.487 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 3.503.822 3.503.822 0,00%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 141.388 141.388 0,00%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 243.204 243.204 0,00%
BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 19.978.325 9.277.188 | 10.701.137 46,44%
BA1920 Man_utenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze 2.250.709 2.181.162 69.547 96,91%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 7.295.934 7.096.025 199.909 97,26%
BA1940 Man_uter_]_zione e riparazione alle attrezzature sanitarie
e scientifiche 7.509.687 7.509.687 0,00%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0,00%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 14.170 14.170 0,00%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 2.907.825 2.907.825 0,00%
BA1980 Manu'tenzioni e ripal_fazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 0 0 0,00%
X TOTALE 56.794.858 27.798.894 | 28.995.964 48,95%
Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio

120




. Decorrenza Veloie Scadenza Costo imputato Canoni a
DISTIACHO LA ElNE ez contratto contrT\t/tX con contratto aII'eserEizio scadere
Leasing finanziari
attivati con fondi
aziendali:
Leasing finanziari
finanziati dalla Regione:
Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing
Costi del personale
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2021 al 31/12/2020 importo %
BA2090 [PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 167.510.111 160.314.738 7.195.373 4,49%
BA2100 |Costo del personale dirigente ruolo sanitario 71.000.598 66.842.405 4.158.193 6,22%
BA2110 |Costo del personale dirigente medico 64.090.957 60.057.720 4.033.237 6,72%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato 58.840.410 55.449.239 3.391.171 6,12%
X Voci di costo a carattere stipendiale 25891404 24.049.436 1841968 7,66%
X Retribuzione di posizione 7521097 7.864.485 -343.388 -4,37%
X Indennita di risultato 2.717.747 2.255.070 462677 20,52%
X Altro trattamento accessorio 3.940.124 4.078.347 -138.223 -3,39%
X Oneri sociali su retribuzione 12.371610 12.231194 140.416 15%
X Altri oneri per il personale 6.398.428 4.970.707 1427.721] 28,72%
BA2130 |Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 6250547 4608451 642.066 13.93%
X Voci di costo a carattere stipendiale 2.772.345 2.456.730 3565 12,85%
X Retribuzione di posizione 616 431 540.225 76.206 1,119,
X Indennita di risultato 212,275 181824 30451 16,75%
X Altro trattamento accessorio 250.006 227541 22.465 9,87%
X Oneri sociali su retribuzione 1201348 1067.878 1B3.470 12,50%
X Altri oneri per il personale 198.142 134.283 63.859 47,56%
BA2140 |Costo del personale dirigente medico - altro 0 0,00%
BA2150 |Costo del personale dirigente non medico 6.909.641 6.784.685 124.956 1,84%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato 6.165.593 5.337.258 828.335 15,52%
X Voci di costo a carattere stipendiale 3.672.711] 3.199.864 472847 U,78%
X Retribuzione di posizione 420.745 394.384 26.361] 6,68%
X Indennita di risultato 13.063 14.851] -1788 -12,04%
X Altro trattamento accessorio 79.344 47.064 32280 68,59%
X Oneri sociali su retribuzione 1297.548 1197.101] 100.447 8,39%
X Altri oneri per il personale 682.182 483.994 198.188 40,95%
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato 744.048 1447.427 -703.379 -48,60%
X Voci di costo a carattere stipendiale 499.292 983.707 -484.415 -49,24%
X Retribuzione di posizione 34.225 56.441] 22216 -39,36%
X Indennita di risultato 1501 2.360 -859 -36,40%
X Altro trattamento accessorio 22,161 28.599 -6.438 -22,51%
X Oneri sociali su retribuzione 169.939 351603 -181664 -5167%
X Altri oneri per il personale 16.930 24.717 -7.787 -3150%
BA2180 |Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0,00%
BA2190 |[Costo del personale comparto ruolo sanitario 96.509.513 93.472.333 3.037.180 3,25%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato 91877.009 90.732.964 1.144.045 1,26%
X Voci di costo a carattere stipendiale 54.105.799 51859.578 2246221 4,33%
X Straordinario e indennita personale 8.910.955 6.305.352 2.605.603 4132%
X Retribuzione per produttivita personale 3.287.468 2.730.043 557.425 20,42%
X Altro trattamento accessorio 2.083.394 1628.135 455.259 27,96%
X Oneri sociali su retribuzione 19.422.457 20.415044 -992.587 -4,86%
X Altri oneri per il personale 4.066.936 7.794.812 -3.727.876 -47,83%
BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato 4.632.504 2.739.369 1.893.135 69,11%
X Voci di costo a carattere stipendiale 2.898.422 1715962 1182.460 68,91%
X Straordinario e indennita personale 621247 325.077 296.170 9111%
X Retribuzione per produttivita personale 45007 35.959 9.048 25,16%
X Altro trattamento accessorio 6.672 20.464 -13.792 -67,40%
X Oneri sociali su retribuzione 1054.589 640.076 44513 64,76%
X Altri oneri per il personale 6.567 1831 4.736 258,66%)
BA2220 |Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0,00%

Tab. 66 — Costi del personale — ruolo sanitario
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CODICE Valore CE Valore CE L L
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2021 al 31/12/2020 Variazioni Variazioni
BA2230  [PERSONALE DELRUOLO 354.622 537.913 -183.291 -34,07%
BAzg4o  [Sostedeloeisonale dilgente tuolo — 354.622 537.913 -183.291 -34,07%
BA2250 Costo dgl personlale dirigente ruolo professionale 354.622 459.408 -104.786 -22,81%
- tempo indeterminato
X Voci di costo a carattere stipendiale 222.140 251.594 -29.454 -11,71%
X Retribuzione di posizione 61.928 69.713 -7.785 -11,17%
X Indennita di risultato 33.200 -33.200 -100,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 70.554 104.901 -34.347 -32,74%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2260 iz?ntgodif:,r;?:;tls dirigente ruolo professionale 0 78.505 -78.505 -100,00%
X Vocidi costo a carattere stipendiale 60.335 -60.335 -100,00%
X Retribuzione di posizione 801 -801 -100,00%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 454 -454 -100,00%
X Oneri sociali su retribuzione 16.915 -16.915 -100,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2270 f::ltsr:)o del personale dirigente ruolo professionale 0 0,00%
BA2280 Costo qelgersonale comparto ruolo 0 0 0 0,00%
— professionale
oo |cose el computo et 0 o :
X Vocidi costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Straordinario e indennita personale 0 0,00%
X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
oo [oome A mrdeconaer e o o o
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Straordinario e indennita personale 0 0,00%
X Retribuzione per pro duttivita personale 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
on oo e conget 0 o o

Tab. 67 — Costi del personale — ruolo professionale
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Valore CE Valore CE o L
COPICEMOD. | cosTI DEL PERSONALE al al Vi";:;fg:t%”' Varigeion!
31/12/2021 31/12/2020

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 33.098.396 | 33.107.855 -9.459 -0,03%

BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 229.391 241.401| -12.010 -4,98%
BA2340 _Costo de_l personale dirigente ruolo tecnico - tempo

indeterminato 229.391 241.401 -12.010 -4,98%

X Voci di costo a carattere stipendiale 133.180 131.923 1.257 0,95%

X Retribuzione di posizione 46.805 37.511 9.294 24,78%

X Indennita di risultato 17.400 -17.400 | -100,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri saciali su retribuzione 49.406 54.567 -5.161 -9,46%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo

BA2350 determinat% ? P 0 0 0 0,00%

X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%

X Retribuzione di posizione 0 0,00%

X Indennita di risultato 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0,00%

BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 32.869.005 32.866.454 2.551 0,01%
BA2380 Costo de_l personale comparto ruolo tecnico - tempo

indeterminato 30.755.388 31.151.762 | -396.374 -1,27%

X Voci di costo a carattere stipendiale 20.345.865 19.705.965 639.900 3,25%

X Straordinario e indennita personale 1.864.207 1.739.024 125.183 7,20%

X Retribuzione per produttivita personale 638.606 891.028 | -252.422 -28,33%

X Altro trattamento accessorio 296.297 285.644 10.653 3,73%

X Oneri sociali su retribuzione 6.507.752 7.006.234 | -498.482 -7,11%

X Altri oneri per il personale 1.102.661 1.523.867 | -421.206 -27,64%
BA2390 Costo Qel personale comparto ruolo tecnico - tempo

determinato 2.113.617 1.714.692 | 398.925 23,27%

X Voci di costo a carattere stipendiale 1.419.945 1.122.778 297.167 26,47%

X Straordinario e indennita personale 170.963 94.089 76.874 81,70%

X Retribuzione per produttivita personale 26.188 48.492 -22.304 -46,00%

X Altro trattamento accessorio 2.726 19.909 -17.183 -86,31%

X Oneri sociali su retribuzione 473.286 410.275 63.011 15,36%

X Altri oneri per il personale 20.509 19.149 1.360 7,10%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0,00%

Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico
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Valore CE

Valore CE

COPICEMOD- | cosTI DEL PERSONALE al al Vi";:;fg:t%”' Varigzion!
31/12/2021 | 31/12/2020
BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 7.762.086 7.312.639 | 449.447 6,15%
BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo
- 1.285.468 | 1.247.104 38.364 3,08%
BA2430 Costo de_l personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
indeterminato 1.203.303 1.246.880 -43.577 -3,49%
X Voci di costo a carattere stipendiale 558.481 568.886 -10.405 -1,83%
X Retribuzione di posizione 218.075 224.095 -6.020 -2,69%
X Indennita di risultato 100.246 73.746 26.500 35,93%
X Altro trattamento accessorio 88.542 111.411 -22.869 -20,53%
X Oneri sociali su retribuzione 237.959 268.742 -30.783 -11,45%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2440 Costo Qel personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
determinato 82.165 224 81.941 | 36580,80%
X Voci di costo a carattere stipendiale 63.658 63.658 0,00%
X Retribuzione di posizione 5.303 36 5.267 | 14630,56%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 13.204 188 13.016 | 6923,40%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro
0 0,00%
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo
6.476.618 6.065.535 411.083 6,78%
BA2470 Costo Qel perso_nale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 6.157.505 5.354.181 | 803.324 15,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 4.116.387 3.371.973 744.414 22,08%
X Straordinario e indennita personale 25.414 23.774 1.640 6,90%
X Retribuzione per produttivita personale 273.052 438.356 | -165.304 -37,71%
X Altro trattamento accessorio 22.193 5.018 17.175 342,27%
X Oneri sociali su retribuzione 1.330.574 1.215.738 114.836 9,45%
X Altri oneri per il personale 389.885 299.322 90.563 30,26%
BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo determinato 319.113 711.354 | -392.241 -55,14%
X Voci di costo a carattere stipendiale 228.797 496.391 | -267.594 -53,91%
X Straordinario e indennita personale 9.060 18.405 -9.345 -50,77%
X Retribuzione per produttivita personale 8.345 23.776 -15.431 -64,90%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 72.911 165.765 -92.854 -56,02%
X Altri oneri per il personale 7.017 -7.017 | -100,00%
BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
0 0,00%

Tab. 69 — Costi del personale — ruolo amministrativo

CPO0O1 —Costi del personale

CPO1 - SI

| costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all’'esercizio

precedente.
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VARIAZIONE VARIAZIONE
IMPORTO ;“OAZSSTIS_ PERSONALE Pigga\'\:ﬁgz PEEE?X‘.?‘OLE PERSONALE IMPORTO FONDO ANNO | FONDO ANNO 2021
FONDO AL 01/01/2021 ANNO PRESENTE AL NELL'ANNO NELL'ANNO PRESENTE AL FONDO AL 2021 VS VS FONDO
31/12/2010 01/01/2021 31/12/2021 31/12/2021 FONDO ANNO INZIALE ANNO
2021 2021 2021
2010 2021
(€] 2 () 4 )] (6)=(3)+(4)-(5) @ 8)=™-1) ©9=™)-?2
MEDICI E VETERINARI* 653 82 42 693
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 7.006.873 8.855.536 8.855.536 1.848.663 -
- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro 1.745.099 2.688.479 2.998.961 1.253.862 310.482
-Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazioni
individuale 3.162.163 2.474.094 2.474.094 688.069 -
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA¥; *** 22 1 1 22
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 529.128 332.121 332.121 197.007 -
- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro 49.704 - -
- Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 386.957 102.257 102.257 334.404 -
PERSONALE NON DIRIGENTE** 3.554 360 279 3.635
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennita
di qualificazione professionale e indennita
professionale specifica 9.900.056 20.679.465 20.679.465 608.260 -
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di
particolari condizioni di disagio pericolo o danno 6.808.495
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi e premio della qualita
delle prestazioni individuali 3.362.654
TOTALE 32.951.129 35.131.951 4.229 443 322 4.350 35.442.433 2.491.304 310.482

* A seguito dell’entrata in vigore del CCNL dell’Area della sanita 2016-2018 i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono stati considerati insieme a quelli di medici e veterinari

Pertanto, per I'anno 2021, i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono considerati insieme ai medici e veterinari e non in corrispondenza dell'area relativa a SPTA (in cui

sono stati lasciati solo i fondi relativi a personale professionale, tecnico e amministrativo)

** A seguito dell'entrata in vigore del CCNL 21.5.2018 sono stati previsti solo 2 fondi del personale del comparto (Fondo condizioni di lavoro e incarichi e Fondo premialita e fasce)
Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera diversa, I'importo corrispondente alla somma dei 2 fondi nel 2021 é inserito in corrispondenza
della riga dedicata al "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennita di qualificazione professionale e indennita professionale specifica"; la variazione, in corrispondenza della

colonna "7", & impostata rispetto al totale dei fondi 2010, cosi da avere la differenza tra il totale dei fondi del comparto 2021 e 2010.

***/\ seguito dell'entrata in vigore del CCNL dell'Area delle funzioni locali 2016-2018 sono stati previsti solo 2 fondi per la Sezione “Dirigenti amministrativi, tecnici e professionali”

(Fondo retribuzione di posizione e Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori). Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera

diversa, I'importo corrispondente alla somma dei 2 fondi (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro e Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazione individuale) nel 2021

¢ inserito in corrispondenza della riga dedicata al "Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazioni individuale"; la variazione, in corrispondenza della

colonna "7", € impostata rispetto alla somma dei 2 fondi 2010, cosi da avere la differenza con il nuovo fondo 2021.

Tab. 70 — Consistenza e movimentazione dei fondi del personale
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Oneri diversi di gestione

CODICE Valore CE Valore CE Al Al
MOD. DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE al al Vian‘:';‘;;t%”' Va”‘:’,‘/zo'on'
CE 31/12/2021 | 31/12/2020
BA2510 | Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 8.763.613 8.138.510 625.103 7,68%
BA2520 | Perdite su crediti 0 0 0 0,00%
BA2540 Indennité, _rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e
Collegio Sindacale 470.290 468.538 1.752 0,37%
BA2550 | Altri oneri diversi di gestione 357.585 308.752 48.833 15,82%
BA2551 Altri 'oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0 0 0,00%
BA2552 | Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 197.910 89.024 108.886 122,31%
X TOTALE 9.789.398 9.004.824 784.574 8,71%

Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

OGO01. Sono state rilevate significative NO

variazioni rispetto all’esercizio
precedente?
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Accantonamenti

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
CODICEMOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
al 31/12/21 al 31/12/20 importo %

X Accantonamenti per rischi: 1.450.375 8.258.184 -6.807.809 -82,44%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri

processuali 389.030 -389.030 -100,00%
BA2720 A_ccantonamentl per contenzioso personale

dipendente 5.000 -5.000{ -100,00%
BA2730 Araccuiot d prestaziontsanari da privato

a P p 0 0 0,00%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei

rischi (autoassicurazione) 1.108.123 3.364.154 -2.256.031 -67,06%
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 262.252 262.252 100,00%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 4.500.000 -4.500.000] -100,00%
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 80.000 80.000 100,00%

Accantonamenti per premio di
BA2760

operosita (SUMAI) o] 0,00%
X Accantonamenti per quote inutilizzate

di contributi vincolati: 1.083.721 791.194 292.527 36,97%)

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2771 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota

F.S. indistinto finalizzato 0 0,00%

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2780 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota

F.S. vincolato o] 0,00%

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2790 contributi da soggetti pubblici (extra fondo)

vincolati 102.769 360.964 -258.195 -71,53%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da soggetti pubblici per ricerca 921.352 336.193 585.159 174,05%

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2810

contributi vincolati da privati 0 0,00%
BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da soggetti privati per ricerca 59.600 94.037 -34.437 -36,62%
X Altri accantonam enti: 2.101.006 4.010.234 -1.909.228 -47,61%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0,00%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0,00%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 779.274 248.623 530.651 213,44%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 104.208 50.468 53.740 106,48%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 702.143 26.347 675.796] 2564,98%

Acc. per trattamento di fine rapposto
BA2881

dipendenti 0,00%
BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 0,00%
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00%
BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113

D.lgs.50/2016 211.319 123.092 88.227 71,68%
BA2890 Altri accantonamenti 304.062 3.561.704 -3.257.642 -91,46%

Accantonamento al fondo indennita organi

istituzionali 55.471 55.472 -1 0,00%

Accantonamento al fondo per manutenzioni 3.200.000

cicliche ’ : -3.200.000 -100,00%

Accantonamento al fondo spese legali 0 0,00%

Accantonamento al fondo incentivazione

medici convenzionati (o] 0,00%

Accantonamento al fondo ALPI 242791 165.026

(L.189/2012) ’ : 77.765 47,12%

Accantonamento al fondo per rinnovo

contrattuale personale universitario 0 0,00%

Accantonamento al fondo per

contrattazione integrativa personale

universitario (0] 0,00%

Accantonamento al fondo per oneri legati

ad eventi sismici 0 0,00%

Accantonamento fondo per il sostegno

dellaricerca ed il miglioramento continuo 4.238 -4.238] -100,00%

Accantonamento fondo Comitato Etico o] 0,00%

Accantonamento fondo per oneri ALP o] 0,00%

Accantonamenti ad altri fondi per oneri 5.800 136.968 -131.168 -95,77%
X TOTALE 4.635.102 13.059.612 -8.424.510 -64,51%

Tab. 72 — Dettaglio accantonamenti
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ACO01 —Altri accantonamenti

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
ACOL1. Lavoce “Altri accantonamenti” & S| | Il dettaglio é specificato nella
stata movimentata? Se si, a fronte di quali tabella precedente.
rischi?
Proventi e oneri finanziari
OFO01 - Proventi e oneri finanziari
Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
OFO01. Sono state rilevate significative NO
variazioni rispetto all’esercizio
precedente?
OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti S| | vedi tabella sottostante
oneri finanziari? Se si, da quale
operazione derivano?
Proventi ed oneri finanziari Consuntivo 2020 Consuntivo 2021
Interessi attivi 3.172,00 361,00
Altri proventi - -
Interessi passivi - 368.306,00 -443.345,00
Altri oneri - 64.492,00 - 68.494,00
Totale '429.626,00 '511.478,00
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
RFO1 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
RFO1. Nell'esercizio sono state rilevate | NO
rettifiche di valore di attivita finanziarie?
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Proventi e oneri straordinari

PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
PSO01.Nell'esercizio sono state rilevate S| | Minusvalenze per euro 204.510 per fuori uso
. soprattutto di attrezzature sanitarie non
plusvalenze/minusvalenze? completamente ammortizzate.
PS02 —Sopravvenienze attive
Anno di .
Tipologia Importo i Soggetto Evento contabile
Qltre sopravvenienze attive verso Aziende Sanitarie 82.999 2020 Az. Sanitarie Req_fattgra;mnl gh cons_ulenze
ella Regione sanitarie e rimborsi
i personale R
Soprav. attive per personale 16.911 2020 dipendente Recuperi vari
. . . \ . . L fatturazioni di
Soprav. Attive vs. terzi relative alfacquisto di beni 1.136.768 2020 e precedenti vari clienti | competenza anni

servizi

precedenti
Sopravvenienze attive verso terzi 1.204.879
Ripiano perdite pregresse - DGR 1963/21 58.099 2020 Regione Emilia
Romagna
Assegnazioni a concorrenza dell'equilibrio
economico-finanziario per consentire la copertura Regione Emilia
o ) : e : L 794.354 2020
degli investimenti atrverso la rettifica di contrib. in Romagna
cleser.
Acc_o_rd_l trans_atthl |nt(_en/enut| in sede g_lud|,2|a_le a 352426 2020 vari clienti
definizione di poste di danno favorevoli all’Aziendq
Altre sopravvenienze attive verso terzi 11.040 2020 e precedenqi
Totale 2.452.585
PS03 —Insussistenze attive
Anno di :
Tipologia Importo riferimento Soggetto Evento contabile
ersonale Ridefinizione debiti
Insussistenze attive verso personale dipendente 2.500.721| 2015 e precedenti dFi)pendente verso il personale

dipendente

Insussistenze del passivo verso terzi relative
all'acquisto di beni e servizi

1.679.65

1 2015 e precedenti

vari fornitori

Storno debiti vetusti per
forniture beni e servizi

Insussistenze del passivo verso terzi relative
all'acquisto di beni e servizi

156.90

¥ 2015 e precedenti

vari fornitori

Storno debiti vetusti per
interessi

Altre insussistenze del passivo

621.39

Ridefinizione Fond

100.47

B 2020 e precedenti

Ridefinizione Fondo
Contenzioso del
personale

Ridefinizione Fond

520.91

) 2020 e precedenti

Ridefinizione Fondo
Controversie legali

Totale

4.958.675
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PS04 —Sopravvenienze passive

. . Anno di n
Tipologia Importo TS Soggetto Evento contabile
. . . o .| sopravvenienze
Altre sopravvenienze passive v/terzi 26.440 2020 fornitori vari passive per interessi
altre sopravvenienze passive da f.o rnitori .d.' 310.490 2020 fornitori vari | storni e rettifiche
beni e servizi
sopravvenienze passive personale dlrlgenza 8.328 2020 dipendenti | arretrati vari
non medica
sopravvenienze passive personale comparto 774 2020 dipendenti | arretrati vari
TOTALE 346.032
PSO05 —Insussistenze passive
Tipologia Importo . Aqno i Soggetto Evento contabile
riferimento
Insussistenze passive verso Az. Sam@arle 428.405
della Regione
Insussistenze passive verso Az. Sanitarie Az. Sanitarie | insussistenze per
della Regione 124.968 2020 Regione | mobilita
Insussistenze passive verso Az. Sanl'garle 303.437 2020 Az. Sa_nltarle stomi e rettifiche
della Regione Regione
Insussistenze passive verso terzi 1.459.725
Insussistenze passive v/terzi relative al 2020 e . .| arretrati per libera
personale 486.267 precedenti dipendent professione
Insus&stenlze passive _v/ter_zn relatl\_/e_ 711.454 2020 e | fornitori vari msgssntenze
all'acquisto di beni e servizi precedenti varie
Altre insussistenze passive viterzi 262.004 2020 e . Insussitenze
precedenti varie
. . Regione
Economia RER da Flcon - Codice CUP S . -
E35G14000330001 D.G.R. 1768.2015 4.339 2015 Emilia storni e rettifiche
Romagna
. Regione
Economia RER da Ficon - NP/2022/224283 10.000| 2014 Emilia | storni e rettifiche
dgr 1293/14
Romagna
Storno contributo per mancata realizzazione 40.000 2017 Fondazione storni e rettifiche
progetto - prot. 45652 del 8/11/21 ) Cariparma
1000003 #10 (Storno credito Contrib.L.178/20 Regione
Condizioni di lavoro personale SSN Covid - 195.152 2020 Emilia storni e rettifiche
DGR 1032/21 come da indicazioni regionali) Romagna
Regione
INSUSSITENZA STP anno 2020 - v. FLCON 12.513 2020 Emilia storni e rettifiche
2021
Romagna
TOTALE 1.888.130
Altre informazioni
Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
PS06.Esistono altre informazioni che si ritiene NO

necessario fornire per soddisfare la regola genefrale

secondo cui “Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono

sufficienti a dare una rappresentazione veritiera|e

corretta, si devono fornire le informazioni

complementari necessarie allo scopo” (art 2423

cc)?

[SONO ALLEGATI | MODELLI MINISTERIALI CE E SP DELL’ANNO 2021 E DELL’ANNO 2020]
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ANNO 2021
Centro di costo

14100
1A110
14120
18100
1c100
10100
1€100
1F100
1F110
1F111
1F112
17113
1F120
1F121
17122
16100

26122
26123

Descrizione 7y
PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA
i

Vaccinazioni
Alri interventi per la sorveglianza, prevenzione e control
Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti
i twtela

Salute animale e igiene urbana veterinaria

Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumator
Sorvelianza, prevenzione delle malattie croniche, inclusi
Screening oncologici

Programmi organizzati svolt n apposita Unita operativa/

it

Programmi organizzati svolt in ambito ospedaliero
Altre attvita di Sorveglianza e prevenzione delle malattie
Altre attivita svolte in ambito extra-ospedaliero

Altre attivita svolte in ambito ospedaliero

Autivita medica legali per finalita pubbliche

Contributo Legge 210/92

TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA PUBBLICA
ASSISTENZA DISTRETTUALE

Assistenza sanitaria di base

Medicina generale

Medicina generale - ativita in convenzione

Medicina generale - prestazion erogate nelle cure domic
Medicina generale - prestazion erogate presso strutture
Medicina generale - programmi vaccinal

Medicina generale - attivita presso UCCP

Medicina generale - attivita presso Ospedali di Comunita
Pediatria di ibera scelta

Pediatria di ibera scelta - attvita in convenzione
Pediatri di ibera scelta - prestazioni erogate nelle cure ¢
Pediatria dilibera scelta - programmi vaccinali

Pediatra dilibera scelta - ativita presso UCCP

Pediatria di ibera scelta - attivita presso Ospedali i Com
Altra assistenza sanitaria di base

Altra assistenza sanitaria di base - UCCP

Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunita
Continuita assistenzialle

Assistenza ai turisti

Emergenza sanitaria territoriale

Assistenza farmaceutica

Assistenza farmaceutica erogata in regime di convenzion:
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a ivello terr
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a ivello terr
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a ivello terr
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospe
Assistenza integrativa e protesica

Assistenza integrativa - Totale

per i
Assistenza integrativa - Prodotti destinati ad una aliment:

Assistenza protesica
Assistenza specialistica ambulatoriale

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
Assistenza specialistica ambulatoriale - rasporto utenti

Cure domiciliari
Cure palliative dornicilari

Assistenza sociosanitaria semi-residenziale.
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza ai
Assistenza sociosanitaria residenziale

Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai minc

Assistenza termale

Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTU

ASSISTENZA OSPEDALIERA

Attivita di Pronto soccorso

Attivita diretta di Pronto soccorso e OB

Attivita diretta di Pronto soccorso e OBI per accessi non

Attivita diretta di Pronto soccorso e OBI per accessi segu

Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in PS ¢

Assistenza ospedaliera per acuti

Assistenza ospedaliera per acuti

Assistenza ospedaliera per acuti

Assistenza ospedaliera per acuti
acuti-

Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto costc

Assistenza ospedaliera per lungodegenti

Assistenza ospedaliera per riabilitazione.

Trasporto sanitario assistito

Attivits trasfusionale

in Day Hospital
in Day Surgery
in Degenza Ordinaria

Attivits a supporto delle donazioni di cellule riproduttive.
TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA

TOTALE COSTI PER ATTIVITA DI RICERCA

TOTALE AZIENDA

307863221
170,541,687
2.908.090,74

14.596,01
0,00

1389.658,33
0,00
0,00
0,00

0,00
1389.658,33

0,00
1389.658,33

0,00
247.069,65
13.509.043,56
0,00

0,00

0,00

0,00
13.509.043,56

0,00
0,00
0,00
0,00

44029
48.877.037,00
20559.879,34
1.749.738,49
5.839.983,41
10822.673,50
2.147.483,94

28317.157,66

28317.157,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

62.653.247,67

2.822.709,09
239037365
201385636
37651729
43233500
45.498.660,43
1651.600,90

5.452;
42.113.780,75
88782608

0,00
163089868
2067098

0,00
1569.072,95
392.025,46
100922,25
52.034.959,89
278.290,
119.449.385,00

50.521,05
18734,80
3178621

4593865

846,06
2.884.971,20

4.103.961,82

per

0,00

0,00
0,00

1272

0,00

0,00

0,00

0,00
3.501.160,52

121.475,73
017
3.622.649,14
53,95
4.048.473,08

31753693
17212872
145.408,21

117127768

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
285325
0,00
91.968,07

11546.225,97

1.126042,53
878.071,16
750968,17
127.102,99
24797137

15.136.484,73

122774094
173.663,45
13.735.080,34
0,00

0,00
1.047.568,23
3757313

0,00
1,649.801,30
34.239,51
25317,80
19.057.027,27
113.145,23
31.887.676,15

LAS - Costi per

50572000
29971824
206.001,76

123.831,94
0,00

1570.624,40
0,00
0,00
0,00
0,00
1570.624,40

1570.624,40

2.200176,34

X
6.257,49

1136.835,09

X
8.741.190,09
869262836
60236120
1502.998,47
6.547.268,65

4856173

0,00
4856173

9.920.282,67

378141731
3.189.723,20
2.419.084,54

770638,66
591.694,11
32.940.117,01
22105311
45052895
30.279.053,95
0,00

0,00
2223.148,70
23708399

0,00
650.645,06
4207894
39.125,78
39.913.616,79
155.094,46
52.193.170,26

1.735.610,46
123238221
503.228,25

351.055,32
0,00

5.436.781,37
0,00
0,00
0,00

0,00
543678137
0,00
5.436.781,37
0,00
7.523.447,15

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
32021049
0,00
3.82.072,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
31.570.502,10
31.570.502,10
2.470.887,09
5.886.895,00
2321271997
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

35.714.785,16

13.753.309,98
11569.133,57
8.893.716,93
2655.416,60
2.204.176,41
118181217,9
7.196.011,57
1393.527,51
109.591.678,88

0,00

0,00
8.006.650,50
872.451,63
0,00
2.888.504,39
2967919
28.725,99
143.760.539,64
58.937,50
187.057.709,45

LA - Pers. ruolo profess.

5.968,12

1877131
1597860
11.405,28
457336
279267

0,00

0,00
1434492

22699245

364.495,81
20821153
156.284,28

201.805,69
0,00

1.039.657,60
0,00
0,00
0,00

0,00
1.039.657,60
0,00
1.039.657,60
0,00
1,605.959,10

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
6.528.341,02
6.528.341,02
575.884,29
1.298212,63
4.654.244,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.013.744,80

3.743.398,03
3.156.186,48
2.499.175,52
657.010,96
587.211,55
19.669.074,16
1.159.862,02
360.852,21
18144.359,93
0,00

0,00
2338.617,80
178.674,06
0,00
662.917,96
248460
4.581,10
26.601.747,75
9.830,77
35.231.282,02

LA9 - Pers.

[rets
462395,76 173.967,26 2117572
44081130 100393,89 15.547,25

21584,6 7357337 562847
5902396 36.588,52 583330
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
190.266,86 637.807,28 39.842,13
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
190.266,86 637.807,28 39.842,13
0,00 0 0,00
190.266,86 637.807,28 39.842,13
.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
711.686,58 848.363,06 66.851,15
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1081413 16234,10 282623
0,00 0,00 0,00
140327,74 346.854,43 36.674,98
.00 0,00 .00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1508.490,94 2699.771,68 23695180

1508.490,94 2699.771,68 236951,80
113.798,17 173.186,77 18.895,90
31168057 538.848,49 44.803,23

1123.012,20 1.987.736,02 173.252,71

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 .00 0,00

1699.632,81 3.062.860,21 276.453,05
522.265,89 1.057.629,79 115.351,98
442.097,81 £835.797,09 98.190,71
33456372 612.550,35 70.086,70
107.534,09 23242,78 2810401

80.168,08 221832,70 1716127

480521553 11.963.580,17 115977085

385.807,24 686.247,26 7222098

62.44328 155.313,74 1496305
4.356.965,01 11122.019,17 1072.582,82
0,00 0,00 0,00

00 0 0,00
381.887,14 798.033,35 88.151,80
3412909 7151562 891829

o o, 0,00
103.448,87 189.978,74 2212807
137326 630399 292,12
1087,74 25.589,60 282,73
5.849.407,52 14.112.631,30 1.394.895,84
3.021,75 85.621,19 593,45
8.263.748,66 18.109.475,76 1.738.793,49

63.871,37
48.701,53
15.169,84

14.687,74

255.662,95

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
645666
0,00
107.712,92
1.259.876,56
0,00

0,00

0,00

0,00
1.259.876,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.088.896,61
1.408377,37

448.073,94
362.927,68
27295187

89.975,81
85.146,26
5.068.344,66
272.963,20
76.646,85
4.634.692,06
84.042,15

0,00
251.703,56
2138829

0,00
70.958,20
33.787,70
337562
5.897.631,97
381178

11620.049,45

LAL3 - Oneri finanziari, svalutazioni,  Totale.
8.726,41
6.406,94
231947
0,00
2.403,88

o,
1641880

1641884

1511357

113.922,53

47.536,15

6.786.098,91
2716107,93
4.069.990,98

101529133
0,00

11.458.565,01
0,00
0,00
0,00

0,00
11.458.565,01
0,00
11.458.565,01
0,00

19.259.955,25

0,00
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
438.701,41
0,00
6.662.952,67
1476892012
0,00

0,00

0,00

0,00
14.768.920,12
0,00

0,00

0,00

0,00

440,29
117.024.927,37
85.978.688,74
6.375.85823
18.808.989,00
58.443.075,44
2.350.766,07

31.046.238,63

0,00
4856173
0,00
30.997.676,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

138.895.941,86

2766278115
2313929218
18057.135,22

5.082.156,96
4.523.488,97
257.622.200,18
14.985.022,20
357671050
238.088.599,21
971.868,23

0,00
16.860.162,53
1.490.537,06
350116052
7.895.678,99
669.364,60
230017,48
315.931.902,51
709.422,20

a70.797.221,82
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Centro di costo _ Descrizione 7y per LAS - Costi per LA - Pers. ruolo profess. LA9 - Pers. LA1L LAL3 - Oneri finanziari, svalutazioni,  Totale.

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA
14100 i 58021085 147.597,45 000 9691030 96.700,67 217.283,30 581,62 17.28091 7.600,05 496258 3731 2141608 111198 1.20.050,16
1A110 Vaccinazioni 7150989 0,00 0,00 0,00 8037,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.547,12
14120 Alri interventi per la sorveglianza, prevenzione e control 508.70096 147.597,45 0,00 9691030 88.663,44 217.283,30 581,62 1728091 7.600,05 4962580 373111 2141608 111198 1.160.503,00
18100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti X X 0,00 X X X X X X X X X X X
1c100 i twtela 5302,19 290.180,98 0,00 30.985,67 7335621 4862765 113.362,62 135.673,81 49.637,51 1941612 533,92 3063893 159086 804.108,47
10100 Salute animale e igiene urbana veterinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1€100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumator 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X
1F100 Sorvelianza, prevenzione delle malattie croniche, inclusi 1907.839,90 7.437.560,84 146,17 603.081,61 1476821,32 4.527.467,08 1026069 780.424,33 187.869,21 54621086 7929 37781605 2071006 17.949.131,04
1F110 Screening oncologici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1F111 Programmi organizzati svolt n apposita Unita operativa/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1F112 it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17113 Programmi organizzati svolt in ambito ospedaliero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1F120 Altre attvita di Sorveglianza e prevenzione delle malattie 1907.839,90 7.437.560,80 146,17 603.081,61 1476821,32 4.527.467,08 1026069 780.424,33 187.869,21 54621086 7929 37781605 2071006 17.949.131,04
1F121 Altre attivita svolte in ambito extra-ospedaliero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17122 Altre attivita svolte in ambito ospedaliero 1907.839,90 7.437.560,8 146,17 603.081,61 147682132 4.527.467,08 1026069 780.424,33 187.869,21 54621086 729292 37781605 2071006 17.949.131,04
16100 Autivita medic legali per finalita pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1H100 Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19999 TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA PUBBLICA 2493.352,94 7.875.339,27 146,17 730977,58 1.646.876,20 4793.378,03 12020093 933.379,05 245.106,77 615.252,82 81.991,95 429.871,06 23.412% 19.993.289,67

ASSISTENZA DISTRETTUALE
2100 Assistenza sanitaria di base 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24110 Medicina generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A111 Medicina generale - ativita in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2m112 Medicina generale - prestazion erogate nelle cure domic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2n113 Medicina generale - prestazion erogate presso strutture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A114 Medicina generale - programmi vaccinali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2n115 Medicina generale - attivita presso UCCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2n116 Medicina generale - attivita presso Ospedali di Comunita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24120 Pediatria di ibera scelta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A121 Pediatria di ibera scelta - attvita in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2m122 Pediatri di ibera scelta - prestazioni erogate nelle cure ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2n123 Pediatria dilibera scelta - programmi vaccinali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2n124 Pediatria di ibera scelta - attivita presso UCCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2n125 Pediatria di ibera scelta - attivita presso Ospedali i Com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24130 Altra assistenza sanitaria di base 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2m131 Altra assistenza sanitaria di base - UCCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2m32 Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28100 Continuita assistenzialle 261376 1920355 0,00 2.958,80 70837,65 43356066 1137,00 25.004,85 14.857,30 2194036 7.293,94 4186619 217381 645.487,88
2€100 Assistenza ai turisti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20100 Emergenza sanitaria territoriale 305.817,82 3.082.792,08 0,00 362637,15 1197.106,61 3.418.224,62 978194 527.529,46 127.821,88 309.968,82 64.933,66 360.187,70 3174715 9.798.548,89
26100 Assistenza farmaceutica 15.081.276,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.081.276,40
26110 Assistenza farmaceutica erogata in regime di convenzion: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26120 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a ivello terr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26121 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a ivello terr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26122 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a ivello terr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26130 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospe 15.081.276,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.081.276,44
27100 Assistenza integrativa e protesica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2F110 Assistenza integrativa - Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2F111 per fette o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26112 Assistenza integrativa - Prodotti destinati ad una aliment: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26113 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27120 Assistenza protesica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
26100 Assistenza specialistica ambulatoriale 61310.800,54 22.427.582,53 26031021 7.653.440,08 9.632.269,67 3183278197 74920386 6560.724,91 173507029 2680.242,97 513.884,8 275871212 169.374,26 147.610.115,65
26110 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 61310.800,54 22.427.582,53 26031021 7653.440,48 9:535.295,51 31.832.781,97 7492086 6.560.724,91 1735.070,29 2680.22,97 513.884,80 275871212 169.374,26 147.513.141,49
26111 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 14.596.478,26 3.289.422,81 177200 916.428,12 147681830 5.094.203,05 1203360 1.096.021,85 255.097,45 406.785,49 82.253,41 443.097,29 2320023 27.693.611,9
26112 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 9.063.173,38 4.977.392,74 9,48 769.645,72 1871.902,73 6.456307,11 1537850 1.402341,90 37829599 586.686,81 104.282,94 566.263,75 29.698,34 26.221.379,43
26113 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 14.865.984,09 14.160.766,98 25852869 5.967.366,60 6.186.574,44 2028227181 47.508,72 4.062.361,16 110167685 1686.770,67 327.348,49 1.749.351,08 116.475,69 70.812.985,31
26114 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 22.785.164,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22785.164,81
26115 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X
26120 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta i 0,00 0,00 0,00 0,00 96.974,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.974,16
26121 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26122 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 0,00 0,00 0,00 0,00 96.974,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.974,16
26123 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26124 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26125 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26130 Assistenza specialistica ambulatoriale - rasporto utenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H111 Cure domiciliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H112 Cure palliative dornicilari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H150 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2H160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2110 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2120 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2130 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20140 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20150 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza ai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2100 Assistenza sociosanitaria residenziale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2110 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2120 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2130 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2140 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2150 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2160 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai minc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2100 Assistenza termale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 76.700.508,56. 2552961816 26031021 8.021.036,43 10.900.213,93 35.684.567,25 85.839,80 7.113.259,23 1.877.749,47 3.012.152,15 586.112,44 3.160.766,01 203.295,22 173.135.428,86

ASSISTENZA OSPEDALIERA
3A100 Attivita di Pronto soccorso 3.236.998,03 13.038.129,56 42,10 153551626 387431285 12.696.754,66 3116254 3317.412,31 558.490,80 948.164,93 211301,57 1.147.480,63 59.844,19 40,656.010,07
3a110 Attivita diretta di Pronto soccorso e OB 2.776.093,25 10975.147,66 43886 1.187.909,46 323829179 10531.557,99 2590821 2762807,73 6400018 739.149,86 175.972,84 954,007,40 49.790,60 33.881.075,83
3111 Attivita diretta di Pronto soccorso e OBI per accessi non 2713.490.22 10.547.874,09 43886 115232089 312935766 10.200.681,05 2490007 268530521 450.826,60 712217,05 169.180,29 916.862,51 47.856,09 3275131063
3112 Attivita diretta di Pronto soccorso e OBI per accessi segu 6260303 427.273,57 0,00 35.588,57 108.934,13 330876,94 100814 77.502,52 1317350 2693281 679255 37.144,89 193451 1.129.765,20
34120 Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in PS ¢ 460.904,78 2.062.981,90 32 347.606,80 63602066 2.165.196,67 5.254,33 550.604,58 94.490,66 209.015,07 3532873 19347323 10.053,59 6.774.934,20
38100 Assistenza ospedaliera per acuti 6470330335 97.108393,41 146.083,83 18.577.821,65 36.603.786,85 114.068.487,12 33098149 2092533304 4,690.886,03 11.085.949,80 221037561 12.195.086,55 687.125,79 383.293.574,56
38110 Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Hospital 1659.448,30 6.292.932,36 176462 794.847,38 2.304531,04 6.355.228,23 18.701,09 1.091.085,81 340.602,05 596.041,68 132.489,89 689.038,25 36.002,45 2031271319
38120 Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Surgery 1514.677,50 952.221,35 652067 23120034 628.478,86 1.769.573,12 5:545,06 470.422,06 7865952 199.846,72 3869013 204.306,84 1302315 6.113.169,36
38130 Assistenza ospedaliera per acuti - in Degenza Ordinaria 59.394.621,22 89.863.239,70 137.794,54 17.551.773,93 3367077695 105.943.685,77 306.735,34 19.363.825,17 427162446 10250.061,44 2.039.195,59 1130170146 63810019 354733.135,76
38140 per acuti- 213455625 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.134.556,25
38150 Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto costc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3c100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 2.901.189,87 13.305.848,38 359982 1.884.690,63 2,642.629,05 7.103399,24 2287438 212330811 33821850 683.539,27 151.089,88 842.802,44 4413859 3204732416
30100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione. 203.107,60 693.863,63 494,09 120394,08 437327,77 1.025.099,71 3.430,98 360.083,11 45.469,39 89.216,82 2362076 12641375 661177 3.139.13346
36100 Trasporto sanitario assistito 0,00 0,00 3.834.301,52 0,00 9.642,88 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.843.944,40
37100 Attivits trasfusionale 3.851.990,18 2.161.961,46 81 161200083 631.946,51 2.152.196,60 597632 415.475,18 84.877,45 18128025 40.414,29 220.166,04 11.427,98 11.369.713,90
36100 3 353.416,18 52305135 372.197,00 7.481,48 48.433,14 40.098,71 117,63 7.304,67 177436 109634 433,10 2612 1366.417,38
3H100 Autivits a supporto delle donazion di cellule riproduttive. 155.330,64 91.278,16 141,17 19.293,03 35.368,32 17.090,73 49,07 2.734,67 685,39 107608 1.808,01 107,67 346.823,78
39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 75.405.335,85 12692252595 4.357.260,38 23.757.197,9 44.283.446,97 137.103.126,77 394.592,41 27.155.647,09 5.720.401,96 2638.97453 14.538.051,56 809.482,11 476.062.941,71
48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA DI RICERCA 15318,% 111,77 564,68 74.350,63 7297293 27.939,11 79,09 3.751,37 1.239,2 1.00531 291238 206,78 27138386
49999 TOTALE AZIENDA 150.614.516,31 160.328.595,15 4.618.281,04 32.583.562,60 56.903.510,03 177.609.011,16 604.716,23 35.206.036,74 7.840.097,04 3.308.084,23 18.131.601,01 1.036.397,01 669.463.044,10




C) Relazione sulla gestione D. Lgs. n. 118/2011
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C.1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2021 secondo le
disposizioni del D. Lgs. n. 118/2011, e stata redatta in conformita a quanto dettato dal Codice
Civile e dai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dal D.
Lgs. n. 118/2011 stesso.

In particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. n. 118/2011 e
fornisce tutti i chiarimenti, anche se non specificamente richiesti da disposizioni di legge,
ritenuti necessari a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed
economico-finanziaria dell’esercizio.

C.2. Modello organizzativo

Il modello organizzativo dell’Azienda, unitamente all’organigramma, € riportato in allegato alla
presente Relazione.

C.3. Generalita sulla struttura e sull’'organizzazione dei servizi

C.3.1. Assistenza Ospedaliera

La tabella seguente riassume i posti letti dell’Azienda:

Codice Codice o i
Azienda | struttura Ordinari [Day Hospital|Day Surgery| TOTALI

902 080902 984 69 14 1.067

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:
MODELLO HSP 12
Anno 2021

I dati relativi ai posti letto del presidio a gestione diretta, riflettono la situazione al 31/12/2021
e sono coerenti con quelli riportati nel Modello HSP 12 trasmesso al Ministero della Salute.
Rispetto al 31/12/2020, si rileva un decremento di 37 posti letto.

Nel biennio 2020-2021 I'andamento dell’attivita & tendenzialmente sovrapponibile in termini di
giornate di degenza complessive, tuttavia nell’anno 2021 il trend & stato piu regolare nel
tempo, registrando picchi di crescita inferiori, e questo ha consentito in alcuni reparti di
rimodulare la dotazione dei posti letto che nell'anno precedente erano stati attivati per
rispondere alle esigenze pandemiche.

C.3.1.A) RENDICONTAZIONE DELLE AZIONI POSTE IN ESSERE PER DARE ATTUAZIONE A
QUANTO PREVISTO DALL’ART. 18, COMMA 1, DEL DECRETO LEGGE N. 18 DEL 17.03.2020,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE N. 27 DEL 24.04.2020

Anche nel 2021 il perdurare della pandemia da virus Sars Cov-2 ha duramente messo alla
prova l‘organizzazione dal punto di vista amministrativo, in quanto da un lato ha comportato il
consolidamento di alcuni specifici strumenti e approcci atti a gestire I'emergenza stessa e
dall’altro ha visto il parallelo mantenimento dei processi di gestione delle normali pratiche
esistenti in pre-pandemia.
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La riorganizzazione dei percorsi clinici caratterizzato da un graduale ritorno alla normalita, il
mantenimento parallelo di percorsi separati per i pazienti covid e lo sviluppo di nuove attivita
propedeutiche al controllo della pandemia quali per es. la gestione dell’hub vaccinale, hanno
avuto un forte impatto in termini economici e di bilancio, con una modifica ulteriore della
gestione caratteristica dell’Azienda in termini di composizione, mix e valore dei vari fattori
produttivi che rende i valori 2021 non confrontabili con quelli dell’'anno precedente, mentre li
rende piu simili a quelli dell’lanno 2019 seppur con talune peculiarita correlate alla gestione
covid.

Nel 2021 la necessita di monitorare la spesa sanitaria & stata ancora piu stringente e
complessa, in quanto, la pandemia, se in un primo momento ha dato vita a fenomeni
improvvisi e ignoti che hanno avuto riflessi importanti a livello economico ma di difficile
governo, successivamente ha trasformato la struttura dei costi delle Aziende Sanitarie,
modificando la correlazione tra costi e ricavi aziendali e riflettendo una situazione che va
consolidandosi e che rispecchia fenomeni organizzativi del tutto nuovi e, almeno nel medio
periodo ed in parte, strutturali.

Gia nel 2020 attraverso l'art. 18 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 recante “Le regioni e
le province autonome di Trento e Bolzano e gli enti dei rispettivi servizi sanitari regionali
provvedono, sulla contabilita dell'anno 2020, all'apertura di un centro di costo dedicato
contrassegnato dal codice univoco “COV 20”, a livello Ministeriale & stato deciso di avere una
contabilita separata per I'emergenza Covid-19 ed é stato chiesto alle Regioni I'apertura di un
centro di costo dedicato all'emergenza (codice univo COV) per poterne distinguere i ricavi e i
costi come previsto

Tale direttiva, valida anche per il 2021, & stata declinata a livello regionale nell’ambito della
tenuta della contabilita analitica, con opportune implementazioni.

La Regione ha individuato tre sub-livelli, in base al modello ministeriale LA, con l'intento di
conoscere natura e destinazione di ricavi e costi legati all’'emergenza.

Per rispondere alle esigenze regionali e, allo stesso tempo, permettere il governo delle
dinamiche economico- organizzative in atto, in continuita con il 2020 nel 2021 in azienda sono
stati creati ex novo diversi centri di costo COV20 e parallelamente convertiti molteplici centri di
costo (cdc) ordinari in cdc COV2, afferenti ai tre livelli regionali di cui sopra, in relazione alle
esigenze delle diverse fasi pandemiche. Tali centri di costo sono stati aperti, ed eventualmente
chiusi, con tempistiche differenti a seconda dell’attivita praticata in essi e al coinvolgimento
nella risposta Covid. Sono stati aperti anche centri di costo cosiddetti “misti” (es. cdc
“contumaciali”) in cui si € svolta attivita sia Covid che non Covid.

Oltre alla contabilita analitica sono stati utilizzati altri strumenti tecnico contabili quali
I'apertura di apposite commesse e la contabilita di magazzino.

In particolare, I'apertura di specifiche commesse per i costi Covid e i ricavi Covid ha permesso
di tracciare e rendicontare le donazioni correlate al covid ricevute nonché i costi coperti da
appositi finanziamenti Emergenziali.

Gli strumenti tecnico contabili di cui sopra hanno permesso di rispondere sistematicamente alle
esigenze conoscitive periodiche avanzate a livello Regionale e Ministeriale (con nota prot.
20809 del 15 ottobre scorso, il Ministero della Salute ha richiesto una piu puntuale e
dettagliata descrizione degli utilizzi delle risorse assegnate dai singoli decreti legge per
I'emergenza Covid nell'anno 2021, al fine di valutare la coerenza tra le prestazioni assistenziali
erogate, le rilevazioni degli accadimenti contabili legati alla gestione dell’emergenza COVID
nell’anno 2021, e i valori che confluiscono nei modelli economici di cui al decreto ministeriale
del 24 maggio 2019).

Al fine di rafforzare l'azione di presidio della gestione efficiente ed efficace delle risorse
aziendali, ad inizio novembre 2021 sono stati formalizzati dei gruppi di lavoro composti dai
gestori dei servizi trasversali di Budget, dal Servizio Interaziendale Economico Finanziario, dal
Servizio Programmazione e Controllo di Gestione, dalla Direzione Sanitaria e dalla Direzione
Amministrativa, coordinati dal servizio Programmazione e Controllo di Gestione, che si sono
riuniti periodicamente e sistematicamente.

I gruppi di lavoro sono stati pensati al fine di aggregare i fattori produttivi per ambiti omogenei
di natura, e sono i seguenti:
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e Gruppo di lavoro risorse umane;

« Gruppo di lavoro investimenti;

e Gruppo di lavoro consumi;

e Gruppo di lavoro servizi;

« Gruppo di lavoro attivita aziendali e modelli di finanziamento

e Gruppo di Lavoro Piano Strategico operativo 2022 con la Direzione Sanitaria
Agli incontri dei singoli gruppi si sono affiancanti incontri plenari per garantire la visione
trasversale di sistema e dei fenomeni organizzativi che coinvolgono lintera Azienda o
comungque piu aree aziendali.

I vari incontri sono stati svolti nell’ottica di rafforzare il dialogo e lo scambio di informazioni
costante tra gli attori coinvolti al fine di tenere costantemente monitorata la dinamica
economica nel corso di tutto I'anno, creando una metodologia agile di lavoro da poter
utilizzare anche negli anni a venire che si basa sullindividuazione di strumenti di lavoro
finalizzati all’analisi multidisciplinare dei singoli gruppi di fattori produttivi, utile ad intercettare
e qualificare i varie fenomeni in tempo utile.

La pandemia infatti, se in un primo momento ha dato vita a fenomeni improvvisi e ignoti che
hanno avuto riflessi importanti a livello economico ma di difficile governo, successivamente ha
trasformato la struttura dei costi delle Aziende Sanitarie, variando il mix tra fattori produttivi e
modificando la correlazione tra costi e ricavi aziendali, riflettendo una situazione che va
consolidandosi e che rispecchia fenomeni organizzativi del tutto nuovi e, almeno nel medio
periodo ed in parte, strutturali.

Tali incontri hanno permesso di individuare con maggiore puntualita le aree critiche su cui
attuare azioni di miglioramento nel 2022 (sia in termini di efficentamento che di produttivita);
individuando gli ambiti di azione di ottimizzazione del rapporto costo -ricavi al fine di
comprenderne meglio le dinamiche sottostanti gli incrementi o le diminuzioni di costi e
produttivita, e le eventuali correlazione tra i due fenomeni.

La base di partenza scelta in un primo momento sulla quale poggiare le prime riflessioni &
I'anno 2019 (ultimo anno pre COVID), che & stato oggetto di approfondimenti a livello
organizzativo ed economico al fine di creare un parallelismo con I'anno 2021 e capire cosa &
cambiato (cosa in maniera “strutturale” e cosa “transitoriamente”) a livello di fenomeni
organizzatavi e nella struttura dei costi e ricavi.

Nello specifico, il Gruppo di lavoro risorse umane € stato creato con |‘obiettivo di studiare tutti i
fenomeni e i relativi impatti economici riguardanti il personale dipendente e atipico, nonché
interinale, nell’ottica di promuovere un sempre pilu rafforzato processo di governo dei costi e
degli impatti in termini di produzione e valore quali-quantitativa di risposta alle esigenze del
contesto di riferimento.

Il Gruppo di lavoro investimenti & stato creato con l'obiettivo di elaborare tutte le informazioni
riguardanti i progetti di investimento in corso di sviluppo e quelli di futura implementazione,
con particolare riferimento alle attivita a maggiore impatto tecnologico e a maggior impatto
tecnico-organizzativo, con l'ottica di studiare le ricadute economiche conseguenti alle diverse
scelte possibili in base ai diversi scenari pandemici che si vanno prospettando, e presidiare
sempre piu la tempestivita delle fasi attuative.

Il Gruppo di lavoro consumi & stato creato con |'obiettivo di studiare le dinamiche che in questi
anni hanno riguardato i consumi di beni sanitari e non sanitari e l'utilizzo dei dispositivi medici,
al fine di individuare i fenomeni aventi maggior impatto sulle variabili economiche che
riguardino limplementazione e il rafforzamento di alcune linee di attivita (es. Chirurgia
Robotica) oppure le diverse esigenze terapeutiche e assistenziali connesse direttamente o
indirettamente alla pandemia, nonché il costate presidio degli ambiti di ottimizzazione.

Il Gruppo di lavoro servizi € stato creato con l‘obiettivo di raccogliere tutte le informazioni
riguardanti i servizi sanitari (assistenza specialistica ambulatoriale, assistenza specialistica
ospedaliera, trasporto sanitario, attivita libero professionale, consulenze da altre aziende
sanitarie della Regione, altri servizi) e i servizi non sanitari (riscaldamento, formazione, pulizia,
lavanolo, mensa, trasporto, rifiuti, vigilanza, servizi informatici, servizi postali, libri e giornali,
assicurazioni, pubblicita, utenze) e studiare gli impatti economici derivanti dalla
riorganizzazione tempestiva dei servizi gia esistenti al variare delle esigenze pandemiche
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nonché dalla nascita di nuovi servizi strettamente connessi alla pandemia (es. servizio di Check
- Point ai vari punti di ingresso dell'ospedale) e valutare le possibili azioni di
ottimizzazione/ristrutturazione dei costi possibili.

Tra queste si annovera che a seguito della pandemia da COVID19, a partire da febbraio 2020
si & reso necessario l'utilizzo di contenitori per il trasporto di materiale biologico COVID19;
quindi, si era proceduto con l‘acquisto tramite il Magazzino Economale.

L'utilizzo di questi contenitori monouso con I'aumento della pandemia, €& diventato
spropositato, per cui si € ravvisata I'opportunita di definire una procedura per il riutilizzo dei
suddetti contenitori.

In collaborazione con il UOC Igiene Ospedaliera e Medicina preventiva & stata condivisa una
procedura che ha reso possibile recuperare un numero notevole di contenitori, rendendo altresi
I’Azienda autonoma nell’approvvigionamento.

La procedura per la sanificazione dei contenitori si configura come un processo virtuoso che ha
avuto esiti altamente apprezzabili in termini economici, risolvendo non solo la criticita riferita al
reperimento dei contenitori, ma anche quella connessa allo stoccaggio degli stessi.

Dal riutilizzo dei contenitori, inoltre, & derivato un indubbio vantaggio in termini di eco-
sostenibilita; risparmiando sulla produzione dei rifiuti (cartone, plastica, polistirolo) e sul
conseguente smaltimento.

Il Gruppo di lavoro attivita aziendali e modelli di finanziamento & stato creato con |‘obiettivo di
raccogliere studiare le dinamiche dell’attivita aziendale e dei modelli organizzativi innovativi
implementati (es. UMM, URGE, CCEC), in correlazione alle mutate esigenze clinico assistenziali
e collegate ricadute in termini di valore prodotto e di dinamica di finanziamento.

Il Gruppo di Lavoro Piano Strategico operativo 2022 con la Direzione Sanitaria, iniziato nella
seconda parte dell'anno 2021, ha come scopo di effettuare la descrizione dell'offerta
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma attuale e “prospettica” sulla base della
strategia e delle progettualita attivate, dettagliando linee di attivita HUB/Eccellenze e offerta
“ordinaria/territoriale”; partendo dall’analisi dell’offerta attuale e delle linee di sviluppo
individuate anche in base alla lezioni apprese nel corso dell’'emergenza pandemica.

C.3.1.B) INVESTIMENTI EFFETTUATI E FONTI DI FINANZIAMENTO

Nel corso dell’anno 2021, gli investimenti realizzati possono essere diversificati in relazione alle
risorse economiche utilizzate.

E’ quindi possibile distinguere:

Interventi finanziati mediante Contributi in conto capitale

e Contributi di cui all’Accordo di Programma Integrativo per il Settore degli Investimenti
Sanitari - Programma Investimenti ex art. 20 Legge 67/88 - IV fase 2° stralcio, che
assegna all’Azienda finanziamenti per un totale di 3,804 mil., sono compresi:

- Adeguamento prevenzione incendi di diversi padiglioni - Intervento PI.1: nel corso del
2021 l'intervento, finanziato per 2,048 mil., ha concluso le procedure di affidamento dei
lavori, ma lI'emergenza sanitaria dovuta all’epidemia dal SARS-COV2 ne ha impedito il
concreto avvio. L'intervento, infatti, prevede estese lavorazioni sugli impianti elettrici e
antincendio di diversi padiglioni, la cui realizzazione implica notevoli interferenze con le
attivita sanitarie, incompatibili con la gestione dell’emergenza stessa. Il concreto avvio
dei lavori & quindi avvenuto nei primi mesi del 2021 ma la prosecuzione degli interventi
€ purtroppo rallentata dalla necessita di garantire la continuita delle attivita sanitarie;

- Ammodernamento tecnologico apparecchiature sanitarie ed informatiche - Intervento
AP9: l'investimento, finanziato per 1,389 mil., € ultimato ed in corso di rendicontazione
alla Regione Emilia Romagna;
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contributo in conto capitale da finanziare con risorse statali e regionali, approvato

dall’Assemblea Legislativa della Regione Emilia-Romagna (D.G.R. n. 305 del 7 marzo 2016)

all'interno del “Programma straordinario di investimenti in sanita ex art. 20 Legge 67/88 -

Addendum”. Il finanziamento, pari a 5 mil. di euro (4,75 mil. da risorse statali e 0,25 mil.

risorse regionali), & destinato alla realizzazione del nuovo Polo Oncologico Integrato

(intervento n. APb 03): il costo complessivo dell’'opera & stato fissato dal Piano

Investimenti 2020-2022 in Euro 14.200.000,00, di cui Euro 6.200.000 finanziati tramite

mutuo ed Euro 3.000.000 tramite contributo della Fondazione Cariparma. Nell’ottobre del

2020 sono state completate le procedure ad evidenza pubblica per I'affidamento dell’opera

ed i lavori hanno avuto inizio il 25 gennaio 2021. Compatibilmente con le difficolta

determinate dalla necessita di rispettare le norme sul distanziamento sociale e dalla
difficolta di reperimento di alcuni materiali da costruzione, verificatasi nell’autunno, sono

proseguiti secondo il cronoprogramma contrattuale e la loro ultimazione & prevista per il 13

ottobre 2023;

contributo in conto capitale per l'efficientamento energetico del Padiglione Cattani. Il

contributo & stato concesso nell’'ambito del POR-FESR Emilia Romagna 2014-2020 - Asse 4

- Interventi di riqualificazione energetica degli edifici pubblici delle aziende sanitarie

regionali ed & destinato sia alla sostituzione di tutti i serramenti esterni del Padiglione al

fine di ridurne drasticamente la trasmittanza termica ed i conseguenti consumi energetici,
sia all’efficientamento dell'impianto di riscaldamento tramite linstallazione di valvole

termostatiche su tutti i corpi scaldanti. Limporto complessivo dell‘intervento, in corso di

realizzazione, ammonta ad Euro 950.000, di cui Euro 380.000 finanziati con contributo

della Comunita Europea, Euro 190.000 finanziati dalla Regione Emilia Romagna ed Euro

380.000 finanziati con mutuo;

Piano di Riorganizzazione della Rete Ospedaliera ex DL 34/2020: per fronteggiare

I'emergenza sanitaria determinata dall’epidemia da SARS-COV2, il D.L. 19/05/2020, n°34

ha affidato alle Regioni il compito di adottare piani di riorganizzazione per rafforzare

strutturalmente il SSN in ambito ospedaliero, prevedendo l'incremento strutturale delle
attivita di ricovero in terapia intensiva e semintensiva e in aree di assistenza ad alta
intensita di cura, la disponibilita di aree idonee all’installazione di strutture movimentabili

di terapia intensiva, l'allestimento di percorsi ed aree separate per pazienti potenzialmente

COVID o contagiosi in attesa di diagnosi nelle strutture di Pronto Soccorso ed infine

I'implementazione di mezzi trasporto secondari. Con il medesimo Decreto Legge, sono

state garantite le risorse economiche per la realizzazione degli investimenti in parola.

Relativamente a quest’Azienda, gli interventi compresi nel Piano Regionale di

Riorganizzazione della rete ospedaliera sono cosi riassumibili:

- Intervento n°14TI - Realizzazione di 14 ppll TI Ala sud Ospedale Maggiore di Parma -
Importo Euro 3.000.000 finanziati per Euro 1.460.696 con fondi ex D.L. 34/20 e per
Euro 1.539.304 con donazioni vincolate all’emergenza sanitaria COVID19 ricevute sia
dall’Azienda, sia dalla Regione Emilia Romagna. L'opera & stata interamente realizzata
nel corso del 2020 al fine di rendere disponibili 14 posti letto aggiuntivi di terapia
intensiva per pazienti COVID. La sua collocazione al 4° Piano dell’/Ala Sud,
originariamente destinato a sede dell’'UO di Endoscopia Digestiva, € stata dettata dalla
necessita di realizzare l'intervento nel piu breve tempo possibile. Gli ambienti, infatti, si
presentavano al grezzo e potevano essere rapidamente allestiti a terapie intensive
senza necessita di preventive demolizioni. Al termine dell’emergenza, i 14 posti di
terapia intensiva verranno trasferiti nella sede definitiva, prevista nell’ex Osservazione
Breve Intensiva del Padiglione Centrale;

- Intervento 15TI - Riqualificazione funzionale dell’'U.O. 1° Anestesia e Rianimazione Pad.
Ala Est per la realizzazione di 9 ppll di terapia intensiva — Importo Euro 2.401.676,04
finanziati per Euro 2.101.676,04 con fondi ex DL 34/20 e per Euro 300.000 con Fondo
Sanitario Regionale: l'intervento € in corso di realizzazione e la sua ultimazione é&
prevista, in relazione all'andamento della curva pandemica, nei primi mesi del 2022;

- Intervento 13TSI - Riqualificazione funzionale Padiglione Ala Sud per la realizzazione di
16 ppll di terapia semintensiva - Importo Euro 2.881.854,24 finanziati per Euro
2.581.854,24 con fondi ex DL 34/20 e per Euro 300.000 con Fondo Sanitario Regionale:
la progettazione dell’intervento & ultimata e la sua concreta realizzazione & prevista, in
relazione all'andamento della curva pandemica, a partire dal 2022. E’ infatti necessario
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attendere l'ultimazione dell’intervento di cui al paragrafo precedente al fine di trasferire
in tali ambienti i pazienti attualmente ricoverati nei locali oggetto di ristrutturazione;
Intervento 11TSI - Riqualificazione spazi Padiglione Centrale per la realizzazione di 12
ppll di terapia semintensiva - Importo Euro 2.108.855,52 finanziati per Euro
1.808.855,52 con fondi ex DL 34/20 e per Euro 300.000 con Fondo Sanitario Regionale:
I'intervento € in corso di realizzazione e la sua ultimazione & prevista, in relazione
all’'andamento della curva pandemica, per il mese di maggio del 2022;

Intervento 12TSI - Riqualificazione spazi Padiglione Torre Medicine per la realizzazione
di 4 ppll di terapia semintensiva - Importo Euro 362.695,00 interamente finanziati con
fondi ex DL 34/20: la progettazione dell'intervento € ultimata e la sua concreta
realizzazione €& prevista, in relazione alllandamento della curva pandemica e della
disponibilita dei locali che ospitano I'UO Malattie Infettive, a partire dal 2022;

Intervento 19PS - Pronto Soccorso Generale — Ristrutturazione per separazione percorsi
COVID - Importo Euro 2.660.000,00 finanziati per Euro 2.360.000,00 con fondi ex DL
34/20 e per Euro 300.000 con Fondo Sanitario Regionale: la progettazione
dell'intervento & ultimata e la sua concreta realizzazione & prevista, in relazione
all'andamento della curva pandemica, a partire dal 2022;

Intervento 18PS - Pronto Soccorso Ortopedico - Ristrutturazione per separazione
percorsi COVID - Importo Euro 1.428.300,00 interamente finanziati con fondi ex DL
34/20: lintervento € in corso di realizzazione e la sua ultimazione & prevista, in
relazione all'andamento della curva pandemica, per il mese di luglio 2022;

Intervento 16PS - Pronto Soccorso Ostetrico Ginecologico - Ristrutturazione per
separazione percorsi COVID - Importo Euro 1.152.900,00 interamente finanziati con
fondi ex DL 34/20: € in corso una revisione progettuale in quanto il PS COVID trovera
collocazione nei locali attualmente occupati dal Servizio di Procreazione Medicalmente
Assistita e la sua concreta realizzazione potra essere avviata solo dopo il trasferimento
della PMA nella nuova sede di Vaio;

Intervento 17PS - Pronto Soccorso Pediatrico — Realizzazione aree di pre-triage COVID
- Importo Euro 140.300,00 interamente finanziati con fondi ex DL 34/20: l'intervento &
in corso di realizzazione e la sua ultimazione & prevista, in relazione all’'andamento della
curva pandemica, entro I'estate del 2022;

» Realizzazione sul territorio della regione Emilia-Romagna del Servizio Numero Unico di
Emergenza Europeo 112: l'intervento prevede la costruzione di un nuovo edificio da
destinare a sede del servizio in parola, da realizzarsi su area di proprieta del Comune di
Parma (Ex Macello di Strada Mercati). L'importo complessivo & pari ad Euro 2.090.000,00
interamente finanziati da risorse regionali. L'opera & in fase di progettazione e la sua
concreta realizzazione € prevista a partire dal 2022;

Interventi finanziati mediante mutuo

I residui del mutuo stipulato nel corso del 2017 e destinato alla realizzazione di investimenti
sugli immobili sono stati utilizzati per la realizzazione di:

Lavori di ristrutturazione ed ampliamento della U.O. di Cardiologia Interventistica -
emodinamica, relativamente ai quali, nel corso del 2021, sono state sostenute spese
per Euro 198.068,46;

Acquisizione di tecnologie biomediche necessarie alla sostituzione di apparecchiature
obsolete o fuori uso per una spesa complessiva di Euro 632.455,19;

Acquisizione di arredi ed attrezzature non sanitarie necessarie alla sostituzione di
elementi obsoleti o fuori uso per una spesa complessiva di Euro 45.568,06;

Tramite tale strumento sono stati finanziati i seguenti interventi:

Acquisizione software per Euro 108.052,84;

Acquisizione di tecnologie biomediche necessarie alla sostituzione di apparecchiature
obsolete o fuori uso per una spesa complessiva di Euro 228.433,29;

Acquisizione di arredi ed attrezzature non sanitarie necessarie alla sostituzione di
elementi obsoleti o fuori uso per una spesa complessiva di Euro 91.766,57;
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« Acquisizione di autoveicoli necessari alle attivita logistiche e sanitarie per una spesa
complessiva di Euro 49.420,35.

Nella tabella seguente sono dettagliati gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio
collegati alle rispettive fonti di finanziamento. Le fonti di finanziamento riportano l'indicazione
delle somme, per specifica tipologia di contributo, utilizzate a copertura degli investimenti
realizzati nell’esercizio 2020.
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Finanziamenti per
investimenti da rettifica

Finanziamenti per
investimenti da rettifica

Finanziamenti per
investimenti da

Trasferimenti da
Struttura

o Finanziamenti in Conto Capitale contributi in conto " o Donazioni e contributi da altri soggetti Mutui Commissariale e Totale
contributi in conto » . |rettificaaltri contributi o
. o esercizio- FSRindistinti | . Protezione Civile di
esercizio - FSR finalizzati ) o in conto esercizio )
progetti e funzioni beni
o Finanziamentida R o nziamenti
Finanziamenti da Stato o Finanziamenti da Finanziamenti per o .
R Commissario ) L Donazionivincolatea | Donazioni
per investimenti- ex. art. o Regione per investimentiart. 113 L . o
Straordinario DL L investimenti vincolate di beni
20legge 67/88 investimenti D.Lgs. 50/2016
34/2020 art.2 comma 11

AAA160- Migliorie su beni di terzi 1.854,83 1.854,83
AAAQ70- Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere diingegno 20.580,99 - 211.899,4 169.888,17 326.778,25 171.928,47 16.432,03 - 917.507,15
AAA350- Fabbricati strumentali (indisponibili) 1.151.624,38 470.973,02 74.949,66 - 1.326.245,24 200.081,47 3.23.873,77
AAA380 - Impianti e macchinari 266.284,45 62.175,19 31.895,70 66.165,74 210.711,63 637.232,71
AAAA10- Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.550.767,14 409.530,36 368.883,04 209.295,89 - 3.539.897,61 563.477,90 632.455,19 1.411.329,05 8.685.636,18
AAAA40 - Mobili e arredi 11.69,87 85.967,46 3.512,09 30.936,76 414,80 23862972 7.02173 134541 42173784
AAAS00- Oggetti d'arte - - 14.700,00 - 14.700,00
AAA4TO - Automezzi - 49.420,35 - - - 9.378,40 - 439,20 59.237,95
AAAS10- Altre immobilizzazioni materiali 88.371,57 1144241 145.224,34 272.086,83 1.900,76 51.062,02 36.754,18 2.115,65 608.957,76
AAAS40- Immobilizzazioni materiali in corso e acconti - 2.831.898,07 43.208,87 - - - - - - - - 2.875.106,94

TOTALE 20.580,99 2.831.898,07 3.111.953,28 1.301.408,03 794.353,00 907.118,30 2.315,56 5.547.853,09 638.491,84 878.543,92 1.411.329,05 17.445.845,13

Totale complessivo 20.580,99 7.245.259,38 794.353,00 907.118,30 6.188.660,49 878.543,92 1.411.329,05 17.445.845,13
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RENDICONTAZIONE INVESTIMENTI PROGRAMMATI E REALIZZATI (Allegato 5 nota 448793 del 9 maggio 2022)

Interventi di edilizia sanitaria conclusi nel 2021

Decreto Presidente n.
236/2020

Piano regionale riorganizzazione rete

03 AOsp Parma h
ospedaliera

2020

T
EMR_Parma
_268

11-Riqualificazione spazi Padiglione Centrale (ex

Barbieri) Ospedale Maggiore di Parma. 12 ppll TSI 20/12/2021 Ristrutiurazione

1.808.855,52 300.000,00 = = 2.108.855,52

TOTALE 1.808.855,52 6.434.553,29 12.931.771,26 - 2.108.855,52

Interventi di edilizia sanitaria con Lavoriin corso

Piano regionale N ™ 13-Riqualificazione funzionale
03 AOsp Parma  riorganizzazione rete oot ' 2020 Lawriincorso  EMR_Parma. Padiglione Ala Sud Ospedale 280212022 Ristrutuurazone 1330.700,00 - - - 1330.700,00 - - 1:330.700,00 -
ospedaliera 267 Maggiore di Parma . 16 ppll TSI
Piano regionale Decreto Presidente n ™ 13-Riqualificazione funzionale
03 AOsp Parma riorganizzazione rete oot - 2020 Lawriincorso  EMR_Parma  Padiglione Ala Sud Ospedale 16102022 Ristruturazone 258185424 30000000 - - 288185424 - - 258185424 300.000.00
ospedaliera 267 Naggiore di Parma. 16 ppll TSI
Piano regionale e ——— PS- 18-PS COVID Padigiione
03A0sp Parma  riorganizzazione rete oot ' 2020 Lawriincorso  EMR_Parma  Ortopedia Ospedale Maggiore 310712022 Ristruturazone 1330.700,00 - - - 1330.700,00 - - 1330.700,00 -
309 diPama
Plano regionale Decreto Presidente n. PS- 17.PS pediatrico Ospedale
03 A0sp Parma  riorganizzazione rete aarr020 2020 Lawriincorso  EMR_Parma  Maggiore di Parma 300412022 Ristruturazione 14030000 - - - 14030000 - - 14030000 -
310 aree di pre-triage
T £ exart20 Legge DAL 66/2016 - Accordo * Realizzazione nuovo Day- r—
03 AOsp Parma di Programma 2016 Lawriincoso  APBO3  Hospital Oncoematologico 1311012023 4750.000,00 250.000,00 620000000 3.000.000,00 14.200.000,00 - 250.000,00 4750.000,00 -
Integrativo Addendum 2016 n. 67/88 - Costruzione
Addendum 2016 Centro Prelievi
ntenvent per adeguamento alla
normatva antincendio
DAL 73 del 25005116 Padiglioni Farmacia, Direzione Adeguamento
03 A0sp Parma  Prevenzione incendi Programma 2016 Afidato non iniziato P11 Matenita, Cento del Cuore, 310812023 normativo Manut 1945.600,00 10240000 1.394.000,00 - 3.442.000,00 - 10240000 194560000 -
prevenone incendi Catani, Centrale corpo A B, e enzone
CD, Torre Medicine, Barbieri,
Pediatria (D.M. 19/3/2015)
E-m e DGR 2443/19 Numero Nuova Centrale Emergenze Riattamento,Acq
ozsosprama g e 112 Unico Emergenze 2019 In aggiudicazone  NUE2 112 via del Taglio Parma - AOU 3112022 uistodi - 2.090.000,00 632.000,00 - 2.722.00000 - - - 2.090.000,00
Europeo 112 Pama atmezzare
Padiglione Catiani —
riqualificazione energetica con
sostituzione di
03A0sp Parma  POR FESR 201412020 D.GR. 35512020 2020 Lawriincorso 02 serrament estemi, 300612022 Ridualificazone B 190.000,00 - - 190.000,00 - B B 190.000,00
PORFESR energetica
installazione di vaivole
termostatiche e installazione
pompe ad inverter
18 feiendaUsl pog eesR 201412020 DGR 355/2020 2020 Lawriincorso 08 Riqualificazione energefica del 30092022 Rualficazone - 63000000 - - 630.00000 - - - 63000000
Romagna PORFESR P.0. di Rimini energetica
18 faiendaUsl - pog resR 201412020 DGR 355/2020 2020 Lawriincorso 09 Riqualificazione energefica del 30002022 Rludlficazone - 160.000,00 - - 160.000.00 - - - 160.000,00
Romagna PORFESR P.0.di Cattolica energetica
1207915424 372240000 822600000 3.000.00000 2702755424 - 35240000 12.079.154.24 3:370,000,00
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Accordo di Programma V fase | stralcio (data sottoscrizione 29 luglio 2021)
Interventi

[ ]
[EUER  (rodn  UMISUS PRI IO el 4750.000,00  250.000,00 . 5.000.000,00
biomediche
AOU PR APC 12 ,:r:rm(;demamento tecnologie informatiche AOU di 760.000,00 40.000,00 B 800.000,00
TI- . " . . -~
MBUPR  EVR ey 2 NeNEllEREID S FEElEIDe e 362.695,00 - - 362.695,00
medicine Ospedale Maggiore di Parma. 4 ppll TSI
ma_269
PS- . . . .
AOUPR EMR_par ‘ORiqualiicazione PS generale per separazione 2.360.000,00  300.000,00 - 2.660.000,00
py percorsi COVID, Ospedale Maggiore di Parma
ma_308
PS- . . . -
AOUPR EMR_par L&:PSosteticolginecologico COVID Padiglione 1.152.900,00 2 . 1.152.900,00
= Maternita Ospedale Maggiore di Parma
ma_311
TOTALE 9.385.595,00 590.000,00 - 9.975.595,00
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Interventi previsti nel Piano investimenti da realizarsi con fondi esclusivamente aziendali

M
Completamento 4° piano Ala Sud destinato all'U.O.
di Endoscopia Digestiva
Opere di ampliamento della Terapia Intensiva
03 AOsp Pa 2017/27 Pediatrica e diriqualificazione parziale di alcune 654.842,61 654.842,61

aree del blocco operatorio
Ristrutturazione ed ampliamento della U.O. di
03 AOsp Pa 2020/06 Cardiologia Interventistica - emodinamica 201.606,46 201.606,46
(compreso Progettazione)
Completamento area al grezzo NOB - Nuovo
03 AOsp Pa2017/34  Ospedale del Bambino - Realizzazione Terapia 106.220,21 106.220,21
Intensiva pediatrica
Completamento area al grezzo NOB - Nuovo

03 AOsp Pa 2014/23 2.013,01 85.954,58 87.967,59

03 AOsp Pa2017/40  Ospedale del Bambino - Terapia Intensiva 127.219,47 127.219,47
Neonatale

03 AOsp Pa 2021/01 Sostituzioni urgenti non programmabili 424.270,34 29.704,43 453.974,77

03 AOsp Pa 2017/33a Sistemi di anestesia/ventilatori polmonari 1 )
tranche

03 AOsp Pa2019/41a Sostituzione tavoli operatori ortopedia 21.960,00 21.960,00

03 AOsp Pa2019/14b  Terzo acceleratore lineare 242.412,78 2.431.902,69 2.674.315,47

03 AOsp Pa2016/04 Gestione Informatizzata delle risorse umane - GRU 14.721,92 3.499,66 18.221,58

03 AOsp Pa2017/11 Applicativo gestione contabile GAAC 5.859,07 2.680,74 8.539,81

Sostituzione ciclica infrastruttura di networking ed

03 AOsp Pa 2017/09b elaborazione (quota correlata COVID19 ) 56.461,83 56.461,83
Completamento area al grezzo NOB - Nuovo

03 AOsp Pa 2017/37 Ospedale del Bambino - Terapia Intensiva -
Neonatale
Infrastruttura ICT (hardware e software di base)

03 AOsp Pa2017/22b  correlata ai lavori in corso (quota obbligatoria per -
attivazione interventi del SAT)

03 AOsp Pa 2021/05 Lavori installazione TAC NOB 126.156,88 126.156,88

03 AOsp Pa 2021/07 Acquisizione arredi correlati all'emergenza sanitaria 93.941,05 93.941,05
COvID19

03 AOsp Pa 2021/06 Tecno!og|e biomedicali cardiochirurgia terapia 38.770.59 38.770,59
intensiva

03 AOsp Pa 2021/08 Acquisizione arred! e pem durevoli non correlati 1333735 13337.35
all'emergenza sanitaria COVID19

03 AOsp Pa 2021/09 Rlatt|va2|lone Padiglione Ex Odonto per Centro 2592500 25.925.00
Tamponi

03 AOsp Pa 2021/11 Rlatt|va2|lone Padiglione Ex Odonto per Centro 11.770,20 11.770,20
Tamponi

03 AOsp Pa 2021/10 Rlamvazlone Padiglione Ex Odonto per Centro )
Tamponi

03 AOsp Pa2021/03  /deguamento e sostituzione arredi non pid 3.762,09 50.143,35 53.905,44
utilizzabili

03 AOsp Pa 2021/15 Potenziamento e ampliamento dei collegamenti in ) 159.134.63 150.134.63

fibra ottica e dei sistemi di chiamata

03 AOsp Pa 2021/12 Acquisizione gcografl per ammodernamento parco i 509.008.55 509.008 55
ecografico aziendale
Monitor per parametri vitali (ECG, pressione

03 AOsp Pa 2021/14 invasiva e non, saturazione periferica di ossigeno) + -

Sonda ecografica e pompa siringa infusione

03 AOsp Pa 2021/17 Acquisizione autoveicoli 44.924,96 44.924,96
03 AOsp Pa2021/16  Rete Terapie Intensive -
03 AOsp Pa2021/18  Progetto terapie intensive in rete 438.055,80 438.055,80

03 AOsp Pa 2021/46 Installazllonel5|.stelm| di r|car|c§ve|col| elettrici )
presso i padiglioni ospedalieri

Lavori di ristrutturazione edile ed impiantistica del
03 AOsp Pa 2021/47 3° Piano del Padiglione Torre delle Medicine )

TOTALE 916.605,67 5.009.654,58 5.926.260,25
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C.4. L'ATTIVITA’ DEL PERIODO

Premessa: gestione dell’emergenza COVID-19 e correlati impatti

La Pandemia da virus Sars Cov-2 ha inciso significativamente anche nel corso del 2021,
condizionando in maniera importante |I‘organizzazione, i processi di risposta clinico-
assistenziali, la correlata gestione del sistema sanitario nel complesso e quindi delle Aziende
Sanitarie.

La Provincia di Parma nel 2021 (come anche a livello Regionale e Nazionale - Figura 1) & stata
colpita dalla coda della seconda ondata (non del tutto terminata dal 2020 come si pu6 notare
dai grafici sotto riportate), inoltre si & avuta la terza ondata (con il raggiungimento del picco
epidemico a fine marzo/inizio aprile) e la quarta ondata di fine anno.

In tale contesto Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma ha mantenuto anche per |I'anno
2021 il ruolo di Hub nella rete ospedaliera provinciale COVID-19.

Inoltre I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma & stata identificata tra le strutture regionali
HUB nella gestione dei vaccini e dispositivi medici per la Provincia di Parma con il ruolo di
polo logistico, di monitoraggio dei flussi, di formazione del personale sanitario.

Dal 27/12/2020, Vaccine Day nazionale, & stato aperto un polo ospedaliero per la prima fase di
vaccinazione, seguito poi dai poli vaccinali dislocati sul territorio provinciale per la prosecuzione
della campagna. A partire dall’inizio della campagna vaccinale sono stati gestiti oltre 100.000
flaconi multidose di vaccino per una popolazione vaccinata nel 2021 con almeno la prima dose
pari al 81,6% della popolazione eleggibile.

Tale attivita ha riguardato inizialmente il personale sanitario e il personale operante all'interno
degli ambiti sanitari della provincia di Parma, successivamente la popolazione vulnerabile, per
estenderla poi a tutta la popolazione, compresa la fascia di eta 12-18 anni.

E' stato fatto un grande lavoro di squadra, lavorando insieme con grande collaborazione anche
con i colleghi dell'’AUSL e le preziose assistenti sanitarie. Sanitari gia in pensione sono rientrati
temporaneamente al lavoro per dare il loro supporto e preziosa & stata la collaborazione e la
sinergia con il servizio di Farmacia.

Professionalita, capacita di adattamento, forte senso di appartenenza, e supporto reciproco,
sono state le qualita e le competenze messe in campo dal personale per dare risposte e
soluzioni ai continui cambiamenti procedurali ed organizzativi, richiesti da una situazione in
continua evoluzione.

Tale attivita ha raggiunto circa 150.000 persone, giovani, fragili, allergici, over 85, cercando di
dare ad ognuno di loro la giusta risposta sanitaria ma anche riscontro e vicinanza ai loro dubbi
e preoccupazioni.

L'anno 2021 e stato quindi per I’Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma un anno piuttosto
complesso a livello clinico-organizzativo, poiché, oltre a contrastare la pandemia e gestire la
dinamica Covid che ha avuto significativi incrementi, ha gestito anche I'implementazione della
risposta di recupero e riposizionamento dell‘offerta rispetto alle esigenze “non covid” espresse
dal territorio di afferenza e in relazione alle funzioni HUB e di eccellenza svolte dal AOU Parma.

Figura 1: Incidenza % delle giornate sui casi positivi periodo 23/02/2020 - 31/12/2021 - [Fonte DAFNE-RER]

Incidenza % (Somma giornate ricovero/CASI POSITIVI)
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
o% , .
Piacenz Parma Regglo Modena Bologna | Forll- Ferrara | Rimini Ravenn RER
a Emilia -Imola | Cesena a
W2020| 230% 342% 205% 160% 215% 184% 298% 145% 188% 209%
W 2021 [ 146% 161% 101% 122% 155% 82% 172% 83% 97% 124%
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Figura 2: andamento nuovi casi positivi Provincia di Parma 2020-2021

Nr. casi positivi - PARMA
6000

5000
4000
3000
000 III I ..........................................
1000 e R ensrsseeenmiere S I I
. -
o T — 4 B 1
~ N~ by N o o

Come riportato nella figura 3 da febbraio 2021 si € assistito ad una rapida crescita dei nuovi
contagi e, conseguenzialmente, dei ricoveri.

La dinamica epidemiologica & stata tale da determinare un impatto clinico-organizzativo,
gestionale ed economico sul PS Covid e sul COVID Hospital pari a quello registrato nel 2020.
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E evidente come nell’anno 2021 I'emergenza sanitaria € perdurata seppur con dinamiche e
caratterizzazioni diverse rispetto al 2020. Grazie anche alla campagna vaccinale (che AOU di
Parma ha contribuito con AUSL di Parma a sostenere) la curva epidemiologica & migliorata
sensibilmente, riducendo l'incidenza dei ricoveri sul totale dei casi positivi. Tuttavia in termini

di volumi le esigenze di ospedalizzazione sono state intense e caratterizzate da un livello di
complessita/gravita maggiore.

Figura 3- Andamento Ricoveri pazienti Positivi Provincia di Parma 2021 vs.2020

Il 2021 e iniziato, quindi, con un livello di casi COVID ricoverati presso AOU di Parma gia
significativo per la coda della seconda ondata. Per dare una rappresentazione della
complessita e dello sforzo organizzativo vissuti nel 2021 dall’AOU di Parma, si precisa che
anche se il totale delle giornate prodotte nel 2021 (pz covid) sono state sostanzialmente

sovrapponibili a quelle del 2020 nel complesso, si sono avute, rispettivamente, 42.272
giornate verso 44.541, con una variazione del -5%.
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Figura 4: Andamento complessivo ricoverati covid positivi acuti provincia di Parma 23/02/2020 - 31/12/2021

Parma Andamento Ricoveri PZ Positivi "ACUTI" Totali - Anni 2020 e 2021
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Per quanto riguarda le giornate delle terapie intensive, nel 2021 si sono avute nel complesso
3.399 giornate contro le 2.223 del 2020 con un incremento consistente pari al +53% nell’'anno
2021, a sottolineare quanto gia sopra esposto circa l'intensita e la complessita/gravita delle
esigenze di ospedalizzazione nel 2021.

Figura 5: Andamento ricoverati covid positivi in rianimazione provincia di Parma 2021 vs 2020

Gli accessi al PS, come si evince dalla figura sotto riportata, hanno avuto una costante attivita
e I’Azienda ha dovuto mantenere un PS dedicato al Covid con costi correlati, oltre che al
consolidamento del sistema di presa in carico territoriale agito anche da AOU, con le UMM, in
integrazione con le USCA e la Centrale di Coordinamento.

149



Figura 6 : Accessi Ps Covid 23/02/2020 - 31/12/2021 - Provincia di Parma [Fonte DAFNE-RER]

Accessi PS COVID - TUTTO
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Per dare un’idea dell'impatto sull'organizzazione dell’ Azienda Ospedaliero Universitaria di
Parma si riporta il trend accessi Totali al Pronto Soccorso con esito ricovero dell’'anno 2020 e
dell’anno 2021.

Figura 6: Trend accessi Totali al PS - Triage Respiratorio con esito ricovero periodo 01/03/2020 - 31/12/2021 - AOU
Parma [Fonte dati interni]
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La fine del 2021 & caratterizzata da un aumento rapido e generalizzato del numero di nuovi
casi di infezione da Covid-19, con relativo progressivo incremento dell'incidenza settimanale
dei nuovi positivi e dunque dell'indice RT medio. La quarta ondata registrata negli ultimi mesi
dell’anno & dunque l'effetto combinato del mix tra la coda della diffusione della variante “delta”
e l'inizio di diffusione e “sopravvento” della variante “omicron”.
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Dalla figura sotto riportata ripresa dai report regionali di aggiornamento settimanale
sull'andamento dell’epidemia covid-19 & possibile “visualizzare” la velocita di diffusione della
stessa nel nostro territorio alla fine dell’anno 2021.
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C.4.1 Assistenza ospedaliera

Tasso di ospedalizzazione

Dall’analisi del tasso di ospedalizzazione standardizzato disponibile, emerge che la provincia
di Parma nel corso del 2021 ha registrato un valore complessivo pari a 124,7 per mille
abitanti (vedi tabella 1).

Tabella 1 - Regime di ricovero: tasso di ospedalizzazione standardizzato per residenti nella provincia di
Parma, anni 2017-2021

. X Residenti di Parma Residenti Emilia Romagna
Regime di
ricovero
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
DEGENZA
115.8 116.6 112.8 97.2 97.7 115.8 113.6 111.9 94.2 98.0
ORDINARIA
DAY
30.4 29.8 30.0 233 27.0 25.6 25.6 25.8 19.2 223
HOSPITAL
Totale 146.2 146.4 142.8 120.5 124.7 141.4 139.2 137.7 113.4 120.3

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia- Romagna- Ultimo aggiornamento 12/04/2022

Sono comprese le schede di mobilita passiva interregionale in
contestazione Sono esclusi i neonati sani

Tasso x 1000 abitanti, utilizzando la popolazione italiana E.R. residente
al.01.01.2020. Per I'anno 2020 é stata considerata la mobilita passiva
dell'anno precedente

Tale valore & leggermente superiore al tasso di ospedalizzazione medio regionale (+4.4) e,
dopo una drastica diminuzione registrata nel 2020, nel 2021 il tasso provinciale registra un
incremento rispetto all’anno precedente pari a +4.2 , cosi scomponibile:

- + 0.5 nel REGIME ORDINARIO
- + 3.7 in DH.

Il tasso di ospedalizzazione relativo alla degenza ordinaria della provincia di Parma, seppur in
crescita rispetto all’'anno precedente, rimane leggermente al di sotto della media RER (-0.3),
mentre il tasso di ospedalizzazione relativo al regime di Day Hospital € superiore alla media
regionale (+4.7).

I valori 2020-2021 del tasso di ospedalizzazione, sia a livello provinciale che a livello regionale,
sono condizionati dalla pandemia e, per quel che riguarda I'anno 2021, anche dalle azioni di
ripresa dell’attivita programmata.

In particolare le azioni di riorganizzazione dei setting di risposta sono ancora in fase di
applicazione a causa dell'andamento pandemico e mostrano ripercussioni importanti, con
particolare riferimento al DH nell’azione di avvicinamento al valore medio RER.

Produzione (volumi e indicatori)

Si riporta una tabella rappresentativa dell’andamento dei principali indicatori di attivita per
un’analisi complessiva degli scostamenti rispetto all’'anno precedente.
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ANNO 2021 ANNO 2020 Variazione
INDICATORI
2021/2020
Valori I % Valori | %
Ricoveri ordinari* 32'403 32'284 0.4%
Ricoveri > 65 anni 14'648| 45.21% 15'201| 48.50% -3.6%
Giornate totali** 276'574 275'873 0.3%
di cui giornate LD e Riab
Giornate di lungodegenza (disc. 060) 7'030 16'010 -56.1%
.9 Giornate di riabilitazione (disc. 056) - 2'702 -100.0%
S
Degenza Media*** 8.43 8.24 2.3%
©
C Ricoveri con intervento chirurgico 13'368| 41.26% 12'170| 37.70% 9.8%
o m—
'E Ricoveri extra-regione 3'299| 10.18% 2946| 8.80% 12.0%
O Ricoveri infra-regione 2'995] 9.24% 2'712|  8.40% 10.4%
Ricoveri urgenti (sdo) 19'994 20'696 -3.4%
(V]
E Tasso occupazione (comprensivo 80.52% 74.60% 7.9%
'Fn lungodegenza)
Tasso occupazione (acuti) 81.2% 78% 4.0%
(V]
o Ricoveri di alta specialita**** 7'076] 21.84% 6188| 19.20% 14.4%
Ricoveri potenzialmente inappropriati 4'576] 14.12% 4241 13.10% 7.9%
Peso Medio 1.4 13 7.7%
N° posti letto ufficiali 984 1021 -3.6%
N° Medio posti letto 941 1013 -7.1%
— Ricoveri diurni 6'344 5'314 19.4%
> ..g Peso medio 0.83 0.82 1.2%
8 % Accessi totali 19'174 16'193 18.4%
g Ricoveri con intervento chirurgico 2'714) 42.78% 2'111] 39.70% 28.6%
N° medio posti letto 83 83 0.0%
Totale ricoveri 38'747 37'598 3.1%

Fonte: Banca dati SDO Regione Emilia-Romagna x i dati relativi al 2021 sono soggetti a variazioni

Comprende 13° invio Esclusi i neonati sani

* include acuto e post-acuto

** gjornate di acuto pit post-acuto

*** j| calcolo della DM esclude i ricoveri e le giornate di Lungodegenza (60) e le gg di riabilitazione (56) post-acuto

*** xDal calcolo dei ricoveri di alta specialita sono stati esclusi i ricoveri di 1 gg medici, i deceduti, ed i pazienti trasferiti ad altro
ospedale per acuti

il calcolo del PM ordinario esclude i post-acuti

il calcolo del PM in DH esclude i ricoveri medici con giornate< 4

Il calcolo dei ricoveri potenzialmente inappropriati considera i Drg inclusi nella delibera Allegato B del Patto per la Salute per gli anni
2010-2012(108 drg ricoveri ordinari )

Analizzando la suddetta tabella dal punto di vista della dinamica produttiva si evince che, sia la
produzione totale in regime ordinario sia la produzione totale in regime di DH, nel 2021
registra rispetto al 2021 un lieve aumento in termini di volumi di casi trattati.

Importante risulta invece ancora la differenza rispetto al 2019, pari a circa -11% dei casi
trattati (poco piu di -4.000), sulla quale incidono gli effetti del perdurare della pandemia.
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Figura 1- Focus degenza trend mensile - produzione totale

Focus degenza: trend mensile produzione
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Il trend produttivo incrementale che si registra nel 2021 risulta evidente dalla lettura di quasi
tutti gli indicatori della tabella, ed in particolare:

o ricoveri chirurgici (figura 2-3)

o casistica extra provincia ed extra regione (figura 4-5),
o tasso di occupazione dei posti letto,

o alta specialita (in gran parte casistica programmata).

Questa dinamica sintetizza lo sforzo e la determinazione agita nel processo di riavvio
dell’attivita svoltosi parallelamente all’azione di contrasto e contenimento della pandemia
ancora in atto.

L'Azienda nel 2020 ha rimodulato le proprie attivita chirurgiche garantendo gli interventi in
emergenza-urgenza e gli interventi oncologici/improcrastinabili. Nel 2021, I’AOU ha recuperato,
circa I'85% della produttivita chirurgica pre-covid (2019).

Il livello produttivo dell’attivita chirurgica in termini economici nell'anno 2021 risente
dell’'andamento epidemico della quarta ondata e poi beneficia, da luglio, di una ripresa delle
attivita, amplificata dalla bassa pressione dei ricoveri covid , che consente di ottimizzare la
saturazione della capacita produttiva disponibile, riposizionandola a pieno regime sulle linee di
produzione “ordinarie e qualificanti” delle funzioni hub e di eccellenza di AOU Parma, con
particolare riferimento all’ambito chirurgico e specialistico. Nel secondo semestre & visibile
anche la progressiva massimizzazione del “valore” prodotto dagli investimenti fatti in diverse
aree/ambiti, come chirurgia generale, urologia, chirurgia toracica, ostetricia e ginecologia,
cardiochirurgia/cardiologia interventistica, ortopedia, rianimazione, terapia intensiva pediatrica,
chirurgia pediatrica, area neurologia, nefrologia.

Figura 2- Focus degenza: Trend drg chirurgici
DRG Chirurgici
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Figura 3- Focus Unita Operative Chirurgiche e trend positivo di produzione
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Chirurgia Pediatrica
Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva
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TESTA- COLLO
Maxillo-Facciale
Neurochirurgia
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2020
30.721.942
9.045.056
1.064.967
2.184.104
2.756.559
25.001.078
7.567
3.554.665
4.905.342
285.059
4.836.497
19.202.936
1.412.665
395.459
7.588.585
16.224.764
3.400.003
8.936.185
1.091.372

2021
35.043.016
10.772.367
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2.224.417
3.704.878
26.835.111
17.696
3.746.040
5.640.329
397.597
5.613.670
20.044.178
1.609.172
669.477
7.677.896
17.751.445
3.697.234
10.089.611
1.380.495

delta21-20 delta%

4.321.075
1.727.312
160.958
40.313
948.319
1.834.034
10.129
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196.506
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13,9%
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26,5%

La ripresa dellattivita chirurgica con il contestuale sviluppo di nuove procedure quali quelle
Robotiche ha avuto un impatto significativo sui costi dei beni sanitari ed in particolare dei
dispositivi medici, la cui spesa nel 2021 si & mantenuta al di sopra della spesa del 2020 ma
anche del 2019. Ad impattare sull'andamento della spesa dei dispositivi medici inoltre ha
provveduto l'incremento, a seguito dello scoppio della pandemia, dell’utilizzo dei DPI, che nel
2020 sono stati oggetto di acquisto centralizzato e donazioni, ma che nel 2021 sono

interamente a carico del bilancio aziendale.

Figura 4- Trend mensile consumi beni sanitari- dispositivi medici
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LE FUNZIONI HUB dell’ AOU di Parma

L’AOU si classifica come ospedale di secondo livello ai sensi del DM 70/2015, con un bacino di
riferimento e/o naturale di oltre 1.2 milioni di abitanti per le funzioni Hub e di eccellenza.
Nell’lanno 2021 I'’AOU di Parma, oltre a contrastare la pandemia ha gestito anche
I'implementazione della risposta di recupero e riposizionamento dell’offerta rispetto alle
esigenze “non covid” espresse dal territorio di afferenza e in relazione alle funzioni HUB e di
eccellenza svolte.

Nelle tabelle seguenti sono riportate le reti ufficialmente riconosciute dalla Regione Emilia-
Romagna, alle quali I'’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma contribuisce attraverso
I'attivita di funzioni hub di riferimento per un ampio bacino d’utenza, prevalentemente dell’area
vasta Emilia nord (Piacenza, Parma, Reggio Emilia e Modena).

Unita Operative
Spoke AOU

Bacino d'utenza secondo DGR n. 1267 del
luglio 2002 e Deliberazioni successive

Unita Operative

Hub AOU Parma
Parma

Nefrologia, Clinica
Chirurgica e Trapianti

d'Organo

(Rene - Rene e Pancreas -

Rene da vivente), Il bacino d'utenza & nazionale. Esiste infatti una lista d'attesa unica
Donazione e Ematologia e C.T.M.O. 1° Anestesia e regionale per i Trapianti Renali da donatore cadavere, coordinata dal
trapianto organi, (Midollo osseo), Rianimazione Centro Riferimento Trapianti della RER, a cui afferiscono residenti e
tessuti, cellule non della Regione. L’AOU di Parma & Centro di riferimento peri

Genetica Medica - trapianti di rene, rene-pancreas e midollo osseo.

Struttura Semplice di
Immunogenetica del

trapianto
All'interno della Rete integrata Regionale per la Terapia delle Grandi
Ustioni, si inserisce I'attivita HUB del nostro Centro Ustioni il cui
. L Dipartimento Bacino d'utenza é relativo alle province di PC, PR, RE, MO e si
Grandi Ustioni Centro Ustioni . K X : .
Emergenza-Urgenza completa nel Sistema Integrato di Assistenza ai Traumi (SIAT). La

funzione di assistenza ai Grandi ustionati nell’ambito della Regione &
presente solo a Parma e Cesena

Le aree territoriali su cui insiste l'attivita HUB per la funzione
Cardiochirurgica e di Cardiologia interventistica e diagnostica sono

o . quelle delle province di PR e PC. Attraverso le Unita operative
Cardiochirurgia,

. . . X . . R . dell’area cuore del Dipartimento Cardio-polmonare, I'azienda &
Cardiologia e Cardiologia (Emodinamica Altre Unita Operative del

L ) . X . . centro riconosciuto per il trattamento delle malattie cardiache. Dal
Cardiochirurgia Diagnostica/ Dipartimento Cuore . R i L

L 2016 e attivo il Protocollo per la procedura di impianto
Interventistica) . X . .
transcatetere di valvola aortica (TAVI) per le Aziende Sanitarie della
provincia di Parma Piacenza e Reggio Emilia, effettuate presso la

AOU di Parma.

Le funzioni Hub di Neurochirurgia e Neuroradiologia, integrate

funzionalmente, hanno un bacino d'utenza che comprende le

) Neurochirurgia, . province di PR e PC Garantiscono I'assistenza ai pazienti con
Neuroscienze . A Neurologia i . . )

Neuroradiologia patologie del Sistema nervoso centrale e periferico, caratterizzate da

bassa incidenza, elevata complessita e necessita di supporti di alto

contenuto tecnologico.
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Grandi Traumi

Assistenza

integrata alla
persona colpita da
Ictus

Assistenza
perinatale e
pediatrica

Sistema raccolta e
trasfusione di
sangue

Servizi di Genetica
Medica

Emergenza
Territoriale e
Sistema Centrali
Operative (118)

Rischio eredo-
familiare per il
carcinoma della

AOU di PARMA nel suo complesso, in quanto sede
riconosciuta di uno dei tre Sistemi Integrati di
Assistenza ai pazienti Traumatizzati (SIAT) della RER,
specificamente quello che copre i territori
dell'Emilia nord-occidentale. Per ciascun SIAT si
prevede infatti un centro guida detto TRAUMA
CENTER o HUB con la presenza di professionalita
cliniche (non necessariamente Unita Operative) che
in carico del

garantiscano la presa

traumatizzato

paziente

Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma quale

Centro autorizzato all'utilizzo della terapia
trombolitica
Terapia Intensiva
Neonatale
Servizio

Immunotrasfusionale

Genetica Medica-

Laboratori di
Genetica Medica - Citogenetica - Servizi
Laboratori di Genetica clinici di Genetica
Molecolare

Medica e di Genetica

Oncologica

Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Parma,
Centrale Operativa

Emilia Ovest: Parma,
Piacenza, Reggio-Emilia

Oncologia Medica
Genetica Medica
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Il Sistema Integrato di Assistenza ai Grandi Traumi (SIAT) della Emilia
Nord-occidentale che ha il suo HUB nell'Azienda Ospedaliero-

Universitaria di Parma, copre i territori di PC, PR e RE

L’AOU di Parma é parte integrante della rete per Iassistenza
integrata alla persona colpita da Ictus. Tale rete ha I'obiettivo di
ridurre mortalita e disabilita dopo I'evento acuto. | Centri HUB sono i
centri autorizzati all’utilizzo della terapia trombolitica e sono istituiti
presso le Unita Operative di Neurologia di numerosi ospedali della
Regione tra cui il nostro.

L’Assistenza intensiva perinatale e pediatrica finalizzata alla riduzione
della mortalita perinatale e infantile & garantita dal Centro hub di
Terapia intensiva neonatale. Il bacino d'utenza e relativo alle
province di Parma e Piacenza. E’ in via di implementazione lo STEN,
con il completamento del personale medico e infermieristico formato
ad hoc necessario per assicurare la continuita dell’assistenza e alti
standard assistenziali

Il sistema & coordinato dal Centro regionale sangue (Crs),
dall’Ospedale Maggiore dell’Azienda USL di Bologna che si collega
con i Servizi trasfusionali degli ospedali e con i Centri di raccolta
sangue, per la gestione della raccolta, dell'invio e dell’utilizzo del
sangue e degli emocomponenti. Tutte le donazioni afferiscono ai
Servizi trasfusionali, che ne hanno la responsabilita legale.
| Servizi trasfusionali provvedono alla lavorazione di sangue e plasma,
per il successivo invio ai servizi sanitari regionali e alle altre Regioni. Il
Servizio Immunotrasfusionale della Provincia di Parma e
perfettamente allineato alle indicazioni del CRS e in piena aderenza
alla programmazione definita nell’'ultimo Piano sangue regionale, che

verra a breve aggiornato dal CRS.

L’aspetto tecnologico qualitativamente elevato, (laboratori di
Genetica molecolare), conferisce all’Azienda un ruolo Hub per la
diagnosi di malattie rare, attraverso la struttura di Genetica medica, il
cui bacino territoriale si estende alle province di PC e PR. Sempre
maggiore correlazione e rafforzamento sono garantiti dalla stretta

collaborazione con i colleghi della provincia di Piacenza.

La rete dell’emergenza territoriale e garantita dal sistema delle
Centrali Operative 118 attraverso un servizio pubblico e gratuito di
pronto intervento sanitario, attivo 24 ore su 24, coordinato da una
centrale operativa che gestisce tutte le chiamate per necessita
urgenti e di emergenza sanitaria. Le centrali Operative in Emilia-
Romagna sono tre a copertura di tre specifici bacini d’Utenza: Emilia
Ovest, Emilia est e Romagna. La centrale Operativa Emilia Ovest, il cui
bacino d'utenza é rappresentato dalle provincie di Parma, Piacenza e
Reggio-Emilia e che fa capo dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Parma.

La rete Hub e Spoke per la valutazione del rischio eredo-familiare
per il carcinoma della Mammella e dell’Ovaio € stata istituita a livello
regionale con la DGR 220/2011. Il bacino di utenza, per quanto
riguarda la funzione HUB dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Parma, e rappresentato dalle province di Parma e Piacenza (attivita



Mammella e ambulatoriale per counselling oncogenetico di profili ad

dell 'Ovaio alto rischio, attivita di laboratorio di genetica molecolare per la
ricerca di mutazioni predisponenti al carcinoma mammario e/o
ovarico, attivita di valutazione dell'attivita e di genetica
epidemiologica in collaborazione con i Registri Tumori e con lo
screening mammografico). La funzione Spoke attiene all’'utenza della
sola provincia di Parma (Centro senologico del’AOU di Parma). In
virtu della prossima autorizzazione da parte della Comunita Europea
alla partecipazione del’lAOU di Parma alla Rete Europea delle
strutture assistenziali di alta specializzazione per le sindromi da
rischio di tumore ereditario (ERN GENTURIS), tra cui il carcinoma
ereditario di mammella e ovaio, nei prossimi anni dovra essere
mantenuto e implementato il percorso clinico organizzativo a
sostegno di tale patologia, a livello provinciale e sovra provinciale.

Unita Operative Unita Operative Bacino d'utenza secondo DGR n. 1267 del luglio 2002 e Deliberazioni

Hub AOU Parma Spoke AOU Parma successive

Alte specialita riabilitative:

Riabilitazione gravi

. - Medicina Riabilitativa
mielolesioni

L’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma entra nella rete integrata

— - dei servizi anche con funzione di 2° livello (spoke), relativamente alla
Riabilitazione gravi . . .
L . o riabilitazione delle persone con grave cerebrolesione acquisita (progetto
cerebrolesioni Medicina Riabilitativa o L . )
. GRACER) e delle persone affette da gravi mielolesioni, funzione realizzata
acquisite o L ) » o
da strutture riabilitative di tipo intensivo (Medicina Riabilitativa). Inoltre,

—— - partecipa quale Polo tecnologico multifunzionale (Centri H/S) per le
Riabilitazione gravi . n i . o .
disabilita infantili, alla presa in carico delle gravi disabilita motorie

disabilita Chirurgia Pediatrica - L . . ) ) .

) . . . dell’eta evolutiva attraverso il Centro regionale per la Spina Bifida.
neuromotorie eta Centro Spina Bifida
evolutiva

Malattie Rare: L’AOU di Parma, all'interno della rete regionale comprende 18 centri di riferimento per le malattie rare, di cui due Centri HUB,
Malattie Emorragiche Congenite e Fibrosi Cistica (non rientrante nella classificazione di Malattia rara, ma di fatto tale considerata nella RER).

L’AOU di Parma é inserita nella rete regionale per I'assistenza delle malattie rare, attraverso i Centri di riferimento identificati dalla Regione Emilia-
Romagna per la diagnosi e la cura delle malattie rare (I’elenco nazionale ne prevede circa 600). L’AOU di Parma ha iniziato nel 2019 un percorso per
entrare nelle reti Europee di riferimento per le malattie rare (ERN), avendo ricevuto I'Endorsement da parte del Ministero della Salute a 4 ERN
(GENTURIS, EUROBLOOD, CRANIO E LUNG). Allo stato attuale sono pressoché conclusi i primi 2 percorsi e I’AOU di fatto ha ricevuto parere positivo
ad entrare nei 2 Network di riferimento (GENTURIS ed EUROBLOOD).
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Trasversale sulle Unita
La rete per Operative autorizzate alla
|'assistenza a gestione e presa in carico
bambini e delle patologie rare
adolescenti con pediatriche (di cui
all’allegato della DGR

1897/2011)

malattia rara

Medicina Interna ad

Indirizzo Angiologico-
Emofilia e Malattie
Emorragiche
Congenite

Coagulativo —
Struttura Semplice
Dipartimentale Centro
Hub emofilia e
malattie emorragiche
congenite

Anemie ereditarie
(Talassemie)

Oncoematologia
Pediatrica

Dipartimento Chirurgico
Generale e Specialistico
(U.0. ORL)

Scienze Radiologiche

Struttura Semplice per
plicep Patologia e Medicina di

. o Clinica Pediatrica -
Fibrosi Cistica

la Fibrosi Cistica k
Laboratorio

Clinica Pneumologica

La DGR 1897/2011 stabilisce la realizzazione della rete di assistenza ai
pazienti con malattie rare in eta evolutiva di cui fornisce un dettagliato
elenco, per le quali 'AOU di Parma é stata individuata quale centro
Spoke all'interno della rete specifica per I'assistenza ai minori con
malattia rara. Si tratta di 197 patologie che riguardano I'apparato
digerente, I'apparato scheletrico, I'oculistica, la dermatologia, i difetti
cromosomici, le malformazioni con o senza ritardo mentale, il sistema
nervoso.

La nostra Azienda svolge un ruolo HUB (unico in tutta la regione) per il
coordinamento della rete per le malattie emorragiche congenite. Centro
di riferimento regionale & il Centro Emofilia della nostra Azienda che
coordina I'attivita di “Centri Emofilia” per garantire la tempestiva
diagnosi e I'appropriata terapia. Il Centro di Parma gestisce il "Registro
regionale dell’emofilia e delle malattie emorragiche congenite". L attivita
dei Centri Emofilia consiste nell’assistenza agli ammalati in tutte le fasi
della malattia; nella gestione di percorsi idonei per I"assistenza in ambito
locale, e di percorsi dedicati per i ricoveri oltre che per le emergenze. Di
prossima attivazione é il progetto regionale, coordinato dal Centro HUB,
di consulenza telefonica da parte del Centri MEC regionali per i Pronto
Soccorso della Regione Emilia Romagna.

Il tempo di attesa medio e di 30 giorni, fatte salve le urgenze, che
vengono prese in carico solitamente entro 24-48 ore (esclusi i festivi) e le
urgenze differibili entro una settimana. Le urgenze notturne, prefestivi e
festivi sono gestite dal servizio Pronta Disponibilita dedicata. A causa
dell’emergenza sanitaria i tempi di attesa per i primi accessi sono stati
mantenuti secondo lo standard regionale, nei periodi gennaio-febbraio e
agosto-dicembre 2020, nonostante I'incremento delle prenotazioni, sia
per il prosieguo della presa in carico dei pazienti provenienti dai centri
MEC dell’AVEN nonché per le richieste di approfondimento diagnostico
da parte dei PLS e MMG.

Nel 2020 I’AOUPR ha intrapreso il percorso per la partecipazione al
network Europeo delle malattie rare (European Reference Network - ERN
), in particolare per ERN EUROBLOOD Rete di riferimento europea sulle
malattie ematologiche, ottenendo I'endorsement del Ministero, oltre che
il parere positivo regionale per poter partecipare alla Rete. Il percorso di
autorizzazione € in via i completamento.

In Emilia Romagna vengono attualmente assistite circa 400 persone
affette da anemie ereditarie tra cui la piu rappresentata ¢ la talassemia. Il
centro HUB é I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e tra i Centri
Spoke troviamo la UO di Oncoematologia pediatrica dell’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Parma

Con deliberazione successiva a quella del Piano Sanitario Regionale 1999-
2001, nel marzo del 2006 (DGR395/2006), I'Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Parma viene riconosciuta Centro hub per la prevenzione,
la diagnosi e la cura della fibrosi cistica, malattia genetica che presenta
una notevole rilevanza sociale e che comporta un trattamento
terapeutico estremamente complesso e continuativo. In relazione a
questa funzione hub, la Struttura semplice di Fibrosi Cistica della Clinica
pediatrica dell’Azienda si avvale della collaborazione interna di altre
Unita operative con funzione di spoke (ORL, Scienze Radiologiche,
Patologia e Medicina di Laboratorio e Clinica pneumologica). Il bacino di
riferimento e rappresentato dai territori di PR, PC, RE e BO.

L'attivita assistenziale rivolta ai pazienti con Fibrosi Cistica comprende: 1)
la diagnosi precoce attraverso un programma di screening neonatale; 2)
la prevenzione della malattia attraverso la diagnosi di portatore sano nei
familiari degli affetti e la diagnosi prenatale per le coppie di portatori
sani; 3) I' assistenza ai malati di FC sia in eta pediatrica che adulta, basata
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Care
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su un team multidisciplinare, responsabile dei percorsi diagnostico-
terapeutici da realizzare sia in ospedale che al domicilio dei malati,
attraverso una integrazione con i servizi territoriali.

Si segnala che nel 2020 in seguito alla pandemia da Covid -19 e
all'applicazione delle misure restrittive sulla attivita ambulatoriale si &
avuta una riduzione dei controlli ambulatoriali, garantendo comunque le
visite in caso di urgenza entro 12/24 ore. Inoltre, in casi di emergenza
(es. emottisi), & garantito il ricovero ospedaliero urgente (presso le
degenza della Clinica Pediatrica e della Clinica Pneumologica, per i
pazienti adulti). Per quanto riguarda le visite programmate, la pandemia
ha comportato una contrazione dei controlli in ambulatorio sostituiti in
parte da consulenze telefoniche ai pazienti garantendo comunque una
presa incarico continuativa.

Nel 2011 (D.G.R.3640 /2011) viene aggiornata la rete regionale per la
prevenzione, sorveglianza, diagnosi e terapia delle malattie rare e ’AOU
di Parma, viene individuata come Centro autorizzato per I'Area Vasta
Emilia Nord (AVEN).

Dal 2002 é attivo presso I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma un
ambulatorio specifico per I'inquadramento cranio-facciale del paziente
portatore di sindrome di Moebius. | pazienti che ne fanno richiesta
vengono Vvisitati, in una sola mattina da: ortodontista, logopedista,
chirurgo maxillo-facciale e oculista. La rianimazione funzionale facciale
attraverso tecniche microchirurgiche consente il ripristino dell’attivita
sfinterica orale, la simmetria dei movimenti volontari della commessura
labiale con conseguente recupero della mimica facciale e
dell’espressivita, il miglioramento della fonetica attraverso il recupero
delle prassie labiali e labio-dentali, il controllo dello scolo di saliva e il
miglioramento delle capacita alimentari per I'intervento di rianimazione
facciale. La ritrovata motilita muscolare consente una migliore
espressivita facciale, la possibilita di un sorriso volontario in risposta a
stimoli piacevoli con conseguente aumento dell’autostima ed
abbattimento delle “barriere sociali”.

L'elevato indice di attrazione esercitato dal Centro & stato confermato
anche dai dati relativi al 2011, anno in cui sono stati visitati oltre 35 nuovi
pazienti tra bambini e adulti e sono stati eseguiti 19 interventi chirurgici.
L'esperienza maturata con il trattamento della sindrome di Moebius ha
inoltre reso il reparto di Chirurgia Maxillo-Facciale dell'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Parma uno dei maggiori centri di
riferimento per la diagnosi ed il trattamento delle paralisi facciali
acquisite e congenite del bambino e dell'adulto che vengono oggi
approcciate con le migliori e pil innovative tecniche chirurgiche.

Centro per attivita di PMA di 1°, 2° e 3° livello (confermato con
Determinazione Del Direttore Generale Cura Della Persona, Salute E
Welfare 28 Agosto 2017, N. 13623). Il progetto interaziendale della PMA
ha definito lo spostamento dal 21 aprile 2022 dellattivita presso il
Presidio Ospedaliero di Fidenza, mantenendo I'equipe del’AOU PR.

L’AOU di Parma é stata individuata come Hub nella rete ospedaliera
provinciale COVID-19, con il ruolo anche di coordinamento del percorso
dei pazienti in base alle necessita clinico-assistenziali ed alla disponibilita
dei posti letto
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L'attenuarsi della pandemia ha favorito anche il miglioramento della mobilita attiva di pazienti
provenienti da altre province della regione e di pazienti provenienti da altre regioni Italiane.

Figura 5- Focus Degenza pazienti provenienti da altre province della regione
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La Direzione generale, per la riduzione delle liste di attesa, ha messo in campo azioni coerenti
con il nuovo PRGLA 2019-2021, in particolare:

- Sono state garantite, anche durante i picchi epidemici, le risorse per gli interventi
urgenti od oncologici/Classe A ;

- pulizia periodica delle liste d'attesa con particolare attenzione sulle classi A;

- sono state fatte importanti rimodulazioni delle attivita chirurgiche per il recupero degli
interventi sospesi durante le ondate pandemiche;

- Accordi con il Privato Accreditato per il trasferimento da lista d’attesa;

- Convenzioni con il Privato Accreditato per “affitto sale”.

Lo sforzo dell’AOU sul recupero dei tempi di attesa sia chirurgici che ambulatoriale & stato
massimo e tutte le azioni possibili sono state messe in atto. Il tema dei tempi di attesa,
parallelamente al covid & stato |‘obiettivo strategico prioritario attenzionato dalla Direzione
Generale.

Il 2021 & stato caratterizzato perd, come piu volte sottolineato ed esposto nella prima parte
del paragrafo, anche dal perdurare della pandemia covid.

I fenomeni sopra esposti hanno determinato sull‘attivita di produzione relativa alla degenza un
impatto economico negativo nel 2020 con una ripresa nel 2021 che fine anno si € attestato a
circa +10 min di €, pari a +6,8% rispetto al 2020.

2020 2021 delta valore delta % valore
Bacino Provinciale 122'255'723 €  127'413'902 € 5'158'180 € 4.22%
Altre Province RER 18'775'440 € 20'992'067 € 2'216'627 € 11.81%
Extra RER 14'598'811 € 16'643'943 € 2'045'132 € 14.01%
Non Definito/Straniero 1'030'968 € 1'293'540 € 262’573 € 25.47%
Totale complessivo 156'660'941€ 166'343'453€| 9'682'512 € 6.18%

Fonte Dati: Banca Dati SDO, Regione Emilia-Romagna
Servizio Programmazione e Controllo di Gestione

Figura 7 - Andamento produzione degenza per mese e differenza rispetto al 2020
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L'aumento della produzione ha raggiunto il picco positivo a maggio con un +35% e Ia
produzione cumulata gennaio-maggio segnava una riduzione del -14.5% rispetto allo stesso
periodo 2020 in cui non era presente il COVID ed invece nel 2021 ¢& iniziata la 4° ondata.

Attivita ambulatoriale

Anche l'attivita totale erogata in regime ambulatoriale (comprensiva di ASA, prestazioni di
Pronto Soccorso non seguito da ricovero, prestazioni derivanti dall’assorbimento dei punti
prelievo dell’Azienda USL) ha registrato nell’anno 2021, rispetto all’anno precedente, un
aumento in termini di valore economico di circa +10,1 min di €, pari al +18%. I dati sotto
riportati riguardano la performance effettiva dell’attivita erogata, aggiornati agli ultimi ritorni
informativi validati RER corrispondenti importi (netto + ticket), comprensivi dei dati relativi
all’attivita di riassorbimento dei punti prelievo derivano, invece, da flussi informativi aziendali.

Nel 2021 I’AOU, prima della riapertura completa dell’offerta ordinaria, ha effettuato il recupero
delle prestazioni sospese, e ricollocate afferenti al periodo 1 marzo- 31 maggio 2020, pari a
circa 92.500 prestazioni. Si evince che tali azioni sono state messe in atto con una capacita di
processazione dimezzata rispetto all’anno 2019 a causa dell’applicazione della normativa con le
indicazioni relative alle nuove tempistiche e distanziamenti da adottare durante la fase di
recupero.

Ambulatoriale Totale compreso ticket (valore economico)

2020 2021 delta delta %
Bacino Provinciale 45'200'329 54'543'448 9'343'119 21%
Altre Province RER 4'926'165 5'997'377 1'071'211 22%
Extra RER 4'927'212 6'000'891 1'073'679 22%
Non Definito/Straniero 376'440 449'386 72'946 19%
Totale complessivo 55'430'147 66'991'102 11'560'955 21%

L'aumento di produzione & dovuto alla ripresa dell’attivita ambulatoriale all'impatto della
pandemia e agli effetti delle misure adottate a seguito dei vari provvedimenti di risposta
all'emergenza. Tale aumento si concentra sul bacino provinciale: +11.6 mln circa, pari al
+21%, mentre l'attrazione sia extra provincia che extra regione consolida un aumento del

+22%.

di cui Ambulatoriale ASA+ Riassorbimento punto prelievi compreso ticket
(valore economico)
2020 2021 delta delta %
Bacino Provinciale 40'130'274 48'801'172 8'670'898 22%
Altre Province RER 4'722'403 5'740'965 1'018'562 22%
Extra RER 4'587'849 5'552'665 964'816 21%
Non Definito/Straniero 258'925 333'341 74'416 29%
Totale complessivo 49'701'472 60'430'165 10'728'693 22%
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di cui PS per Esterni compreso ticket
(valore economico)
2020 2021 delta delta %
Bacino Provinciale 5'070'055 5'742'276 672'221 13%
Altre Province RER 203'762 256'412 52'650 26%
Extra RER 339'363 448'226 108'863 32%
Non Definito/Straniero 117'515 116'045 |- 1'470 -1%
Totale complessivo 5'732'715 6'564'979 832'264 15%

Analizzando il trend mensile della produzione ambulatoriale totale, si ricava che il livello piu
alto della produzione si & raggiunto nel mese di aprile quando si € registrato un +82% rispetto
al valore di produzione realizzato nello stesso mese del 2020. Al primo semestre si & cumulato,
quindi, un gap rispetto allo stesso periodo del 2020 di circa il +2%, poi progressivamente
rimasto stazionario e sotto il 15%.

Figura 8- Trend mensile ambulatoriale totale

Figura 9 - Trend tipologie di controllo programmabile e ordinario
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Scomponendo, poi, la produzione ambulatoriale nei due macro-aggregati “ASA+
Riassorbimento punti prelievo” e “PS per Esterni” si rileva che I'aumento sul primo aggregato e
stato del +18% mentre per i ricavi correlati al PS la riduzione & stata addirittura del +15%.

Figura 10- Accessi totali al Ps

Accessi Totali al PS - compreso PS respiratorio dedicato al COVID
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Il totale degli accessi al PS nell'anno 2021 sono stati di 91.557 che rispetto al dato 2020
registra un aumento del 15% (79.937).

L'aumento dei ricavi per esterni del PS & innanzitutto legata ad un aumento degli accessi totali
che a novembre 2021 ha registrato nel complesso (compreso il PS respiratorio dedicato al
Covid) un aumento di circa il +78% rispetto ai valori 2020 in cui si registrava la 3a ondata, nel
periodo iniziale si sono registrati decrementi di circa il -40% mesi in cui nel 2020 la pandemia
COVID non era presente.

Nell’anno 2021 il numero di accessi al PS Respiratorio (quindi Covid/sospetto Covid) & stato di
3.374, il 3.7% di tutti gli accessi (nel 2020 sono stati circa 8.8% accessi Covid/sospetto
Covid), distribuiti come codice colore nel modo seguente:

ROSSO
ARANCIONE
+giallo
AZZURRO
VERDE
BIANCO

emergenza
urgenza

urgenza differibile
urgenza minore
non urgente

TOT ACCESSI

2'426
17'633
3'578
61'292
6'628
91'557

di cui Accessi
CoVvID

248
787

90
1'958
291
3'374

% Accessi COVID
suTOT

10%
4.5%

2.5%
3.2%
4.4%
3.7%

Di questi, 1.726 accessi sono esitati in ricovero, vale a dire il 51% degli accessi totali.

165



Somministrazione diretta farmaci

Il valore della somministrazione farmaci si attesta a fine 2021 a circa 41,6 mln di €, con un
aumento del +22% rispetto al valore del 2020.

Somministrazione diretta farmaci
(valore economico)
2020 2021 delta delta%
Bacino Provinciale 28'065'284 33'975261 5'909'977 21%
Altre Province RER 2'829'936 3'977'890 1'147'954 41%
Extra RER 2'893'175 3'393'025 499'850 17%
Non Definito/Straniero 244782 257'319 12'536 5%
Totale complessivo 34'033'176 41'603'494 7'570'318 22%

La variazione maggiore riguarda la Somministrazione diretta di Farmaci relativa alle altre
provincie RER (+41%) , ma un aumento deciso si registra anche con riferimento al Bacino
Provinciale (+21%) e con riferimento al bacino Extra RER (+17%). Il dato extra provinciale ed
extra regionale & particolarmente significativo se letto nel contesto pandemico caratterizzante
I'ultimo biennio, in cui la mobilita attiva si € fortemente ridotta nel 2020 per riprendere nel
2021.

Da un punto di vista dei farmaci erogati I'aumento del FED 2021 rispetto 2020 & correlato in
particolare ad alcuni specifici trattamenti per Malattie Rare (SEU, SMA, Morquio: eculizumab,
nusinersen, elosulfase).

Inoltre tra le principali classi farmacologiche incrementali in termini di valore economico si
sono osservate: ATC L (oncoematologici, immunomodulatori) per aumento di casistica in
termini di incidenza e persistenza, ATC B (es. fattori emofilia per la presa in carico nel 2021 di
alcuni pazienti con profilo clinico grave e a forte impatto economico), ATC S (per aumento del
n° di occhi trattati con intravitreali).
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C.5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Il Bilancio di Esercizio 2021 é stato predisposto sulla base di quanto previsto dagli artt. 26, 27,
28, 29, 30 e 31 del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii. e dall’art. 9 della Legge Regionale n. 9/2018.
Fatto salvo quanto diversamente previsto nel Titolo II del D. Lgs. 118/2011, sono stati
applicati gli artt. dal 2423 al 2428 del Codice Civile.

Il Bilancio di Esercizio 2021 & stato redatto in coerenza con le indicazioni della Direzione
Generale dell’Assessorato Regionale alla Cura della Persona, Salute e Welfare (nota prot.
09/05/2022.0448793.U) nonché sulla base delle indicazioni contenute nelle Deliberazioni di
Giunta Regionale n. 1770 del 2 novembre 2021 “Linee di programmazione e finanziamento
delle Aziende Sanitarie per I'anno 2021”, n. 1949 del 22 novembre 2021 “Finanziamento del
Servizio Sanitario Regionale anno 2021. Riparti e assegnazioni alle Aziende Sanitarie a valere
sui Bilanci di Esercizio 2021”, n. 121 del 31 gennaio 2022 “Riparti e assegnazioni di risorse a
favore del Servizio Sanitario Regionale a valere sui Bilanci di Esercizio 2021” e n. 822 del 23
maggio 2022: “Assegnazione di risorse a favore delle Aziende Sanitarie a valere sui Bilanci
d'Esercizio 2021".

Si precisa che, ai sensi dell’art. 11 ter, lettera a) del Decreto Legge 27 gennaio 2022, n. 4,
convertito con modificazioni, nella Legge 28 marzo 2022 n. 25 “Conversione in legge, con
modificazioni, del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, recante misure urgenti in materia di
sostegno alle imprese e agli operatori economici, di lavoro, salute e servizi territoriali,
connesse all'emergenza da COVID-19, nonché per il contenimento degli effetti degli aumenti
dei prezzi nel settore elettrico”, il termine di adozione dei Bilanci di Esercizio 2021 & stato
fissato al 31 maggio 2022:

“(Ulteriori misure urgenti in materia di regioni e province autonome)

In considerazione del protrarsi del contesto epidemiologico emergenziale legato alla
diffusione del COVID-19 e dell'impegno derivante dall'accelerazione della campagna vaccinale,
anche al fine di sostenere i relativi interventi:

a. per l'anno 2022, il termine previsto dall'articolo 31 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, per l'adozione dei bilanci di esercizio per I'anno 2021 degli enti di cui
all'articolo 19, comma 2, lettera b), punto i), e lettera c), del citato decreto legislativo
n. 118 del 2011 é prorogato al 31 maggio 2022; ...”.

Il sistema sanitario regionale & impegnato da febbraio 2020 nella gestione della pandemia da
COVID-19. La Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020 (G.U. n. 26 del 01
febbraio 2020) ha dichiarato lo stato di emergenza sul territorio nazionale per il rischio
sanitario connesso all’epidemia da COVID-19. Il Decreto-legge n. 105 del 23 luglio 2021 ha
prorogato al 31 dicembre 2021 lo stato di emergenza sul territorio nazionale per il rischio
sanitario connesso all’epidemia da COVID-19.

L'esercizio 2020 ¢é stato caratterizzato da un livello di costi in sensibile aumento rispetto agli
anni precedenti al fine di approntare le misure di contrasto all’emergenza pandemica da Covid-
19 ed ha potuto contare su risorse straordinarie (Fondi europei, rimborsi dalle strutture
commissariale/protezione civile), non ripetibili nell’lanno 2021.

Le risorse previste dal livello nazionale per fronteggiare la pandemia e la campagna vaccinale
sono risulte nel 2021 in sensibile riduzione rispetto al 2020 (vedi nota prot. n.
6764/C2FIN/C7SAN/COV19 del Presidente della Conferenza delle Regioni e Province
Autonome) evidenziando pesanti criticita sulle gestioni aziendali derivanti da una riduzione
nell'anno 2021 dei finanziamenti per la copertura dei maggiori costi collegati alla gestione
dell’emergenza da COVID-19.

A fronte di tali minori risorse, I'anno 2021 si € presentato particolarmente critico in quanto la
pandemia ha ancora pesantemente condizionando lo svolgimento delle attivita sanitarie
ordinarie ed & stato necessario rafforzare le misure preventive nella lotta al virus, quali le
vaccinazioni e la sorveglianza sanitaria.

A seguito della verifica infra-annuale straordinaria sull'andamento delle gestioni aziendali,
effettuata nel mese di settembre 2021, secondo quanto previsto dalla Legge Regionale n.
9/2018, la Regione Emilia-Romagna ha ritenuto, inoltre, di mettere a disposizione per
I'esercizio 2021 risorse accantonate sul bilancio della Gestione Sanitaria Accentrata dando atto
che gli accantonamenti sono stati resi possibili valorizzando risparmi di sistema e di ri-
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determinare il volume di finanziamento del Servizio sanitario regionale per I'anno 2021 (D.G.R.
1770/2021, D.G.R. 1949/2021, D.G.R. 121/2022, D.G.R. 822/2022).

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma ha pertanto impostato la propria
programmazione 2021, a valere sulle risorse stanziate, in base a quanto previsto a livello
nazionale sia in termini di fabbisogno finanziario standard sia dai decreti emergenziali (D.L.
34/2020; D.L. 41/21; D.L. 73/21) e ha, al contempo, valorizzato economie di spesa e obiettivi
di appropriatezza, funzionali alla sostenibilita economico-finanziaria del sistema.

Tra gli obiettivi prioritari perseguiti nell’anno 2021 si sottolineano: la sostenibilita ed il governo
dei servizi, I'impegno al raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari, annualmente
definiti dalla programmazione sanitaria regionale, e al rispetto del vincolo di bilancio, la
realizzazione organica e tempestiva degli obiettivi di preparazione e di intervento finalizzati al
contrasto all’epidemie virali (in particolare SARS CoV2).

Nel 2021 la Direzione aziendale si pertanto impegnata:

- nella predisposizione degli strumenti di programmazione aziendale dell'anno 2021
coerenti con i documenti “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per I'anno
2021 - Indicazioni per la Programmazione annuale delle Aziende Sanitarie” e “Il quadro
degli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2021";

- nel presidiare costantemente I'andamento della gestione economico-finanziaria
aziendale in considerazione della modifica della struttura dei costi e dei ricavi
determinatasi a seguito dell’'emergenza COVID-19 e del successivo programma di
riavvio delle attivita sanitarie precedentemente sospese, nonché per |'attuazione della
campagna vaccinale;

- nel complessivo governo dell’Azienda e nel raggiungimento degli obiettivi della
programmazione sanitaria, tenuto conto altresi delle azioni poste in essere per
fronteggiare I'emergenza pandemica da COVID-19 al fine di erogare, in condizioni di
sicurezza e al contempo di massima fruibilita, le cure sanitarie.

I dati di bilancio 2021 riflettono I'impatto che I'emergenza COVID-19 ha avuto sull’andamento
della gestione aziendale e, conseguentemente, sull’'andamento economico in relazione al
diverso scenario organizzativo ed economico che si & venuto a creare gia a partire dalla
Delibera del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020.
Nel 2021, la scelta strategica del sistema provinciale & stata quella di concentrare gli accessi
Covid/sospetto in urgenza e la gestione dei ricoveri Covid acuti ed intensivi esclusivamente
presso |’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma. La risposta ospedaliera integrata ha
previsto il mantenimento presso I’Azienda Ospedaliero-Universitaria sia del Covid Hospital che
del PS “Covid” a valenza provinciale, sono stati individuati gli stabilimenti dell’”AUSL “Covid
free”, e si & provveduto alla riconversione della risposta territoriale (Cure intermedie di San
Secondo trasformate in struttura Covid) per il trattamento delle dimissioni complesse da
reparti Covid.
Si sono consolidate la risposta sul territorio e lintegrazione ospedale-territorio, in
collaborazione e sinergia con Azienda AUSL. In particolare, per quanto riguarda I'’Azienda
Ospedaliero-Universitaria si evidenziano scelte strategiche quali: lo sviluppo dell‘attivita
“Covid” dell’'Unita Mobile Multidimensionale (UMM) e la Centrale di Coordinamento Emergenza
COVID (CCEC) creata allo scopo di migliorare ulteriormente il modello di integrazione e di
intercettare/anticipare l'identificazione di situazioni a possibile carattere evolutivo.
Gia con l'applicazione della D.G.R. n. 404 del 27.04.2020, si & assistito al graduale riavvio delle
attivita sanitarie sospese, vale a dire le attivita di ricovero programmato non ulteriormente
procrastinabili in relazione alla classe di priorita dell'intervento, alla patologia (casistica
oncologica) e alla condizione clinica del paziente (es. aggravamento), con il vincolo per le
aziende di mantenere almeno il 30% dei posti letto di terapia intensivi liberi.
L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma ha ritenuto indispensabile confermare e
consolidare l'assetto di responsabilita efficace nella gestione clinico-organizzativa della
pandemia, garantendo:
le attivita ordinarie con particolare riferimento alla chirurgica elettiva potenziando le
sinergie di rete con gli ospedali pubblici e privati accreditati della Provincia per
mantenere elevati i livelli di produzione provinciale e cercare di ottenere il massimo
risultato di efficacia possibile, data la situazione di contesto, in termini di tempi di
attesa di risposta sia per le patologie oncologiche e quelle non procrastinabili (sempre
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garantito, dall’inizio dell’emergenza) che per la restante casistica;

I'attivazione e la flessibile riconversione dei posti letto ordinari e di terapia intensiva da
dedicare ai pazienti COVID-19 in relazione ai trend epidemiologici di patologia COVID e
non COVID. Questo per liberare risorse sia per il rafforzamento della risposta chirurgica
non Covid (es. risorse anestesiologiche sia in termini di personale che di posti letto) sia
per la risposta alle esigenze che progressivamente sono riprese del pronto soccorso non
Covid.

Altro importate capitolo di azione, che ha caratterizzato la gestione anche per I'anno 2021, &
stata la continua collaborazione con I'Universita di Parma ed, in particolare, I'importante e
sostanziale contributo che ha dato I’AOU di Parma nell’'ambito dellimplementazione dell‘attivita
per la processazione dei tamponi molecolari volti alla ricerca del virus SARS-COV-2 del
Laboratorio di Igiene e Sanita Pubblica del Dipartimento di Medicina e Chirurgia- Universita di
Parma, individuato come laboratorio di riferimento con la nota regionale PG/2020/121630 del
12/02/2020. Questa collaborazione ha portato il sistema a rispondere con coerente livello
quantitativo e qualitativo (tempistica di risposta) alle analisi sui tamponi COVID-19 richieste
dal territorio. Accanto alle apparecchiature e personale del Laboratorio di Igiene e Sanita
Pubblica, infatti, I’Azienda Ospedaliero-Universitaria & intervenuta a sostegno attraverso la
fornitura di beni sanitari e non sanitari, personale e implementazioni strumentali ed
informatiche.

Il sistema provinciale, nel suo complesso, e I'Azienda Ospedaliero-Universitaria nello specifico,
hanno dato prova di grande flessibilita e prontezza di risposta reagendo prontamente alle
mutevoli esigenze determinate dai vari cicli di evoluzione dell’'emergenza pandemica.

Alla luce dei diversi scenari organizzativi ed economici che si sono susseguiti, si & reso
necessario valutare I'impatto dell’emergenza COVID-19 sull'andamento delle gestioni aziendali
con una ricostruzione degli andamenti che si sono verificati e i loro riflessi sui bilanci aziendali,
tenendo conto che l‘organizzazione aziendale durante i periodi di massima emergenza ha
necessitato di importanti revisioni.

L'esercizio 2021, a causa del perdurare della pandemia da COVID-19, & stato caratterizzato da
costi in aumento che non trovano copertura nei decreti emergenziali: I'epidemia da COVID-19
ha infatti generato costi diretti strettamente legati alla gestione della fase pandemica (acquisti
di beni e servizi, personale, tamponi), oltre ai costi connessi alla necessita di garantire il
distanziamento, i percorsi di accesso separati alle strutture ospedaliere, ecc...; con pesanti
ricadute sul bilancio aziendale, solo parzialmente coperte dalle risorse messe a disposizione dai
decreti emergenziali e non affrontabili con le ordinarie disponibilita annuali a disposizione.

Le riorganizzazioni dei percorsi hanno quindi avuto, anche nel 2021, un forte impatto in termini
economici e di bilancio, con uno stravolgimento della composizione della gestione caratteristica
dell’Azienda in termini di composizione, mix e valore dei fattori produttivi. Gia a partire da
giugno 2020 si & provveduto a valutare ed isolare l'impatto dell’'emergenza COVID-19
sull’andamento della gestione aziendale e le correlate ricadute sul bilancio aziendale (art. 18
comma 1 Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 convertito, con modificazioni, dalla Legge n.
27 del 24 aprile 2020). A livello regionale & stato avviato un percorso graduale, finalizzato a
riscontrare la nuova struttura dei costi e dei ricavi. A tale scopo, & stato predisposto un
apposito modello, trasmesso trimestralmente, denominato “CE - COVID”, con cui I’Azienda ha
provveduto a trasmettere i valori riconducibili all’emergenza COVID 19.
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C.5.1/2 Sintesi del bilancio e relazione sugli scostamenti

Con riferimento allo schema di bilancio modello ministeriale CE, si confrontano le voci piu
significative, le risultanze dell'esercizio e gli scostamenti rispetto ai valori riportati nel Bilancio
Economico Preventivo 2021 e nel Bilancio di Esercizio 2020.

A.1-A.2-A.3 Contributi in conto esercizio, rettifica per destinazione a investimenti e
utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati di esercizi precedenti

Nella Regione Emilia-Romagna il modello di finanziamento delle Aziende sanitarie si basa, da
anni, sul finanziamento dei livelli essenziali di assistenza, sull’applicazione del sistema tariffario,
sul finanziamento delle funzioni e su finanziamenti integrativi a garanzia dell’equilibrio
economico-finanziario.

Il percorso, iniziato nel 2016, di progressiva revisione e affinamento dei criteri di finanziamento
nella direzione di qualificare ulteriormente il finanziamento, a fronte delle principali funzioni
svolte, ha comportato fino al 2018 una remunerazione aggiuntiva rispetto al riconoscimento a
tariffa della produzione annuale (14% del valore della produzione, inclusivo del contributo per
maggiori oneri connessi al percorso universitario).

Nell’esercizio 2019 la percentuale & stata pari al 15% del valore della produzione, sempre
inclusivo del contributo per maggiori oneri connessi al percorso universitario (Deliberazione di
Giunta Regionale n. 2275/2019, avente ad oggetto “Finanziamento 2019 delle aziende ed enti
del servizio sanitario regionale - Assegnazioni”).

A fronte dell'impatto sui Bilanci aziendali dell’'emergenza Covid, con D.G.R. n. 1732/20, avente
ad oggetto “Finanziamento del SSR anno 2020 - ulteriori riparti a favore delle Aziende
Sanitarie del SSR anche a seguito dell’'emergenza epidemiologica da Covid-19” e con Delibera
di Giunta Regionale n. 1890 del 14 dicembre 2020 “Rideterminazione del Finanziamento del
Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2020” e stato definito il nuovo livello di finanziamento
dell'anno 2020, che ha assegnato risorse aggiuntive alle Aziende.

Il finanziamento complessivo 2021 delle Aziende Ospedaliero-Universitarie e degli IRCCS &
stato determinato sulla base dei criteri adottati negli anni precedenti (2018-2020), aggiornati
sulla base degli ultimi dati completi disponibili (anno 2019). E’ stato previsto, in particolare, un
finanziamento omnicomprensivo a funzione, nella misura del 19% dell’attivita di ricovero ed
ambulatoriale prodotta nel corso del 2019.

Tale finanziamento assorbe il finanziamento del sistema integrato SSR-Universita che negli
anni 2018 e precedenti integrava la remunerazione a tariffa delle prestazioni, pari al 7% della
produzione ospedaliera in favore di cittadini residenti nella Regione, come riconfermato nel
Protocollo Regione-Universita siglato nel corso del 2016.

Le risorse complessive riconosciute per il 2021 sono comprensive dei fondi a garanzia
dell’equilibrio economico-finanziario che traggono origine sia dall’esigenza di sostenere le
Aziende con difficolta nel conseguimento dell’equilibrio, sia di garantire un livello di
finanziamento analogo al 2020 (comprensivo della quota parte di risorse assegnate dai DD.LL.
emergenziali n. 18/2020, 34/2020, 104/2020).

Oltre a tali risorse, ne sono state previste altre a sostegno all’equilibrio economico-finanziario
per I'anno 2021 e per la copertura degli oneri connessi all’applicazione del D.L. n. 34/2020 per
I'anno 2021.

Sono stati riconosciuti specifici finanziamenti a copertura degli ammortamenti non sterilizzati di
competenza dell’esercizio 2021, relativi alle immobilizzazioni entrate in produzione entro il
31.12.2009.

Per una completa contabilizzazione di tutti i contributi dell’anno 2021 si & fatto riferimento al
flusso FLCON caricato nel Portale GAAC per la sessione "Consuntivo 2021”. II flusso in
questione comprende le assegnazioni complessive di competenza derivanti da:
- Assegnazioni art. 1 comma 413 Legge 178/2020;
- D.G.R. 1770/2021: “Linee di programmazione e finanziamento delle Aziende Sanitarie
per I'anno 2021”
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- D.G.R. 1778/2021: “Anticipazioni mensili di cassa alle Aziende Sanitarie e all'ARPAE per
I'anno 2021 - Aggiornamento della programmazione di cassa di cui alla Delibera di
Giunta Regionale n. 1515/2021 del mese di novembre 2021, ulteriore conguaglio
anticipazioni 2021, regolazione crediti/debiti di mobilita infra-regionale e assegnazione
risorse 2021 di cui al D.L. 34/2020"

- D.G.R. 1841/2021: “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021 -
Assegnazione a favore delle Aziende Sanitarie del SSR per funzioni sovra-aziendali e
specificita aziendali”

- D.G.R. 1871/2021: “Ripartizione e assegnazione ad Aziende Sanitarie della quota degli
ammortamenti netti 2001-2011 - anno 2021”

- D.D. 22381/2021: “Bando ricerca finalizzata 2019 (ex art. 12 e 12 bis del D. Lgs.
502/1992 e ss.mm.ii.) - Assegnazione e concessione del finanziamento agli enti
coordinatori dei progetti vincitori. Accertamento dell'entrata”

- D.G.R. 1869/2021: “Programma degli interventi per il potenziamento, Ia
razionalizzazione ed il coordinamento delle attivita di prelievo e trapianto di organi e
tessuti - Assegnazione dei finanziamenti per la realizzazione dei progetti - anno 2021”

- D.G.R. 1870/2021: “Fondo Sanitario Regionale 2021: riparto a favore delle Aziende
Sanitarie per il finanziamento della funzione Emergenza 118"

- D.G.R. 1949/2021: “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021. Riparti
e assegnazioni alle Aziende Sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2021”

- D.G.R. 2132/2021: “Assegnazione alle Aziende Sanitarie delle risorse a copertura delle
spese per prestazioni erogate a favore di stranieri temporaneamente presenti (STP) -
Saldi 2016 e precedenti - Conguaglio 2019 e anno 2020

- D.G.R. 2113/2021: “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021 - Riparti
e assegnazioni a favore delle Aziende Sanitarie del SSR e all'ARPAE per il personale in
utilizzo temporaneo presso la Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare e
altri contributi”

- D.G.R. 61/2022: “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2021 - Riparti e
assegnazioni finali a favore delle Aziende Sanitarie del SSR a valere sull'esercizio 2021”

- D.G.R. 121/2022: “Riparti e assegnazioni di risorse a favore delle Aziende del Servizio
Sanitario Regionale a valere sui bilanci d'esercizio 2021"”

- D.G.R. 593/2022: "“Rettifica Delibera di Giunta Regionale n. 1963/2021. Diversa
destinazione delle risorse assegnate a copertura perdite pregresse”

- D.G.R. 822/2022: “Assegnazione di risorse a favore delle Aziende Sanitarie a valere sui
Bilanci d'Esercizio 2021"

Si riportano, di seguito, i valori relativi a: contributi in conto esercizio (voce A.1), rettifica dei
contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti (voce A.2) e utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti (voce A.3).

A.1) Contributi in conto esercizio

I contributi in conto esercizio 2021 (modello ministeriale CE voce A.l1) ammontano a
complessivi 109,185 mil. di euro a fronte di 101,164 mil. indicati a preventivo (+8,020 mil. di
euro) e di 276,172 mil. rilevati a consuntivo 2020 (-166,988 mil. di euro).

Tali contributi sono composti da: contributi da Regione per quota del F.S. regionale (indistinti e
vincolati), contributi in conto esercizio (extra fondo), contributi in conto esercizio per ricerca.

Si rileva una diversa allocazione, tra i diversi raggruppamenti, dei contributi rispetto agli anni
precedenti

A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanitario Regionale

I contributi da Regione sono pari, complessivamente, a 100,064 mil. di euro, -0,057 mil.
rispetto al preventivo 2021, pari a 100,121 mil. di euro, per un minore riconoscimento dei
contributi regionali indistinti (-0,086 mil. di euro) e un maggiore riconoscimento dei contributi
vincolati dell’esercizio (+0,029 mil. di euro).
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Nello specifico, i contributi da finanziamento indistinto risultano sostanzialmente invariati
rispetto al preventivo 2021. A consuntivo 2021 si registra un rimborso della rete donativo -
trapiantologica (D.G.R. 917/2018), assegnato con D.G.R. 2113/2021, per DCD - cuore non
battente pari a 0,029 mil. di euro, non previsto in sede di preventivo, e una diminuzione pari a
0,021 mil. di euro per gli oneri conseguenti alla manutenzione evolutiva dell’applicativo per la
Gestione delle risorse umane (GRU) e dell’applicativo per la Gestione amministrativo contabile
(GAAC) che, come da indicazioni regionali, hanno trovato allocazione a consuntivo 2021 tra i
contributi finalizzati per lo stesso importo.

I finanziamenti indistinti finalizzati da Regione, rispetto ai dati previsti, sono in incremento di
0,125 mil. di euro di cui: 0,35 mil. di euro relativi all'assegnazione e concessione di
finanziamenti agli Enti partecipanti alla realizzazione dei progetti del Piano Programma 2021
dell'’Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale (D.G.R. 2096/2021) e 0,058 mil. di euro per
I’'assegnazione di una indennita per i lavoratori in somministrazione del comparto in servizio
alla data del 1 maggio 2021, entrambe non previste in sede di preventivo, 0,021 mil. di euro
per gli oneri conseguenti alla manutenzione evolutiva dell’applicativo per la Gestione delle
risorse umane (GRU) e dell’applicativo per la Gestione amministrativo contabile (GAAC)
assegnati a preventivo come contributi indistinti e +0,011 mil. di euro, rispetto a quanto
preventivato, per il riconoscimento dei maggiori impegni di spesa per personale in utilizzo
temporaneo presso Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare (D.G.R.
2113/2021).

I contributi per funzioni sono in diminuzione, rispetto al preventivo 2021 e al consuntivo 2020,
di 0,219 mil. di euro per minori assegnazioni relative alle attivita di formazione per i Diplomi
Universitari delle Professioni Sanitarie (D.G.R. 61/2022).

Rispetto al preventivo 2021, i contributi vincolati hanno subito un incremento di 0,029 mil. di
euro in relazione a un maggiore riconoscimento per l|'utilizzo del fondo farmaci innovativi
oncologici GRUPPO A (lista AIFA) pari a 0,154 mil. di euro parzialmente rettificato da un
minore riconoscimento per I'utilizzo del fondo farmaci innovativi non oncologici (lista AIFA) pari
a -0,125 mil. di euro.

Di seguito si riporta il dettaglio dei contributi da Regione per quota Fondo Sanitario Regionale
(A.1.A) relativi al consuntivo 2020, preventivo 2021 e consuntivo 2021:

Descrizione Dettaglio Consuntivo 2020 Preventivo 2021 Consuntivo 2021

Finanziamento indistinto -

altro Contributi da FSR indistinti (DGR 1770/2021 e DGR 1949/2021)

15.978.550,00 15.978.550,00 15.978.550,00

Finanziamento indistinto -

altro Piano di miglioramento accesso PS (DGR 1949/2021)

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

Finanziamento indistinto -

Impatto mobilita (extraRER)
altro

7.377.829,30

Finanziamento indistinto -

Impatto mobilita (infraRER)
altro

5.238.526,00

Finanziamento indistinto -

GRU - GAAC - SEGNALER
altro

20.587,99 20.587,98

altro

Finanziamento indistinto -

Oneri rinnovi contrattuali - personale comparto 2016-2018 (DGR
1770/2021)

2.978.467,00

2.978.467,00

2.978.467,00

altro

Finanziamento indistinto -

Oneri rinnovi contrattuali - personaledirigente sanitario 2016-2018
(DGR 1770/2021)

1.879.092,00

1.879.092,00

1.879.092,00

altro

Finanziamento indistinto -

Oneri rinnovi contrattuali - personale dipendente 2019-2021

2.442.405,00

3.237.376,00

3.237.376,00

altro

Finanziamento indistinto -

Farmaci innovativi oncologici GRUPPO B

2.348.831,03

altro

Finanziamento indistinto -

Altri contributi DGR /2019/2442

altro

Finanziamento indistinto -

Ammortamenti netti ante 2009 (DGR 1770/2021)

705.000,00

705.000,00

705.000,00

altro

Finanziamento indistinto -

Oneri rinnovi contrattuali - personale dirigente PTA2016-2018 (DGR
1770/2021)

59.507,85

59.508,00

59.508,00

altro

Finanziamento indistinto -

Integrazione a sostegno dell'equilibrio economico finanziario
(contributi tabella A3 DGR 1770/2021)

1.043.160,00

1.043.160,00

altro

Finanziamento indistinto -

Progettualita privato riduzione liste (DGR 1949/2021)

752.924,00

752.924,00

altro

Finanziamento indistinto -

DCD - cuore non battente, rimborsi rete donativo - trapiantologica DGR
917/2018 (DGR 2113/2021)

28.500,00

Finanziamento indistinto - altro

40.028.796,17

27.654.664,98

27.662.577,00
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Descrizione

Dettaglio

Consuntivo 2020

Preventivo 2021

Consuntivo 2021

Assegnazione Decreto Legge n. 34/2021 per I'anno 2021 (Tab. A2 - A3

Contributi finalizzati | 9.044.029,44 4.013.246,70 4.013.246,70
Allegato A programmazione ) DGR 1778/2021

Contributi finalizzati Assegnazione Decreto Legge n. 34/2021 per anno 2021 quota . 680.000,00 680.000,00
"emergenza 118" (DGR 1778/2021 e DGR 1870/2021)

Contributi finalizzati Personale - Art. 29 del decreto Legge n. 104/2020 3.628.282,14 - -
(Disposizioni urgenti in materia di liste di attesa)

Contributi finalizzati Interventi umanitari 2020 (dgr 2020/1233) 154,00 - -

Contributi finalizzati Assegnazione a favore di Aziende SSR risorse art. 1 comma 464 Legge B 287.814,00 287.814,00
178/2020 (DL/2021/1032)
DGR 2096/2021 assegnazione e concessione finanziamenti agli Enti

Contributi finalizzati partecipanti alla realizzazione dei progetti del Piano Programma 2021 - - 35.000,00
dell'Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale

Contributi finalizzati GRU - GAAC (DGR 1770/2021) - - 20.587,98

Contributi finalizzati Indennita lavoratori in somministrazione del comparto in servizio alla . . 57.798,48

data del 1 maggio 2021

Contributi finalizzati

12.672.465,58

4.981.060,70

5.094.447,16

Descrizione

Dettaglio

Consuntivo 2020

Preventivo 2021

Consuntivo 2021

Contributi finalizzati da

PERSONALE UTILIZZO TEMPORANEO DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA

GSA DGR N. 1956/2020 66.942,87 66.942,87 )
o i DD 24028/2021 Impegni di spesa a favore delle Aziende Sanitarie del
Contributi finalizzati da . . .
GSA SSR per personale in utilizzo temporaneo presso Direzione Generale - - 78.884,81
Cura della Persona, Salute e Welfare - DGR 2113/2021
Contributi finalizzati da GSA 66.942,87 66.942,87 78.884,81

Descrizione

Dettaglio

Consuntivo 2020

Preventivo 2021

Consuntivo 2021

Altri Progetti e Funzioni

Finanziamento per Funzioni (DGR 1770/2021)

35.123.944,00

42.739.849,00

42.739.849,00

Altri Progetti e Funzioni

Funzioni sovra-aziendali e specificita aziendali (DGR 1841/2021)

2.555.000,00

2.540.000,00

2.540.000,00

HUB di Rilievo Regionale: 2.515.000,00 2.515.000,00 2.515.000,00
Trauma Center 2.100.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00
MEC 280.000,00 280.000,00 280.000,00
Fibrosi Cistica 135.000,00 135.000,00 135.000,00
Attivita di rilievo regionale: 40.000,00 25.000,00 25.000,00
Sindrome delle apnee Isostuttive in Sonno (OSA) 40.000,00 25.000,00 25.000,00

24.500,00 - -

Altri Progetti e Funzioni

37.703.444,00

45.279.849,00

45.279.849,00

Dettaglio Consuntivo 2020 Preventivo 2021 Consuntivo 2021
Trapianti 300.000,00 310.000,00 310.000,00
Emergenza 118 3.843.155,20 3.962.421,00 3.962.421,00

Professioni Sanitarie - Universita

2.308.252,13

2.308.252,13

2.089.014,69

Descrizione

Dettaglio

Consuntivo 2020

Preventivo 2021

Consuntivo 2021

Contributi vincolati da

, i Fondo innovativi non oncologici (lista AIFA) 1.966.812,60 260.711,00 135.510,00
FSN (dell'esercizio)
Contributi vincolati da . - - i
, L. Fondo innovativi oncologici GRUPPO A (lista AIFA) 5.072.395,24 5.324.916,00 5.479.378,00
FSN (dell'esercizio)
Contributi vincolati d Ulteriore integrazione a sostegno equilibrio economico-finanziario OSP
ontributi vincolati da s ntributi tabella A3 DGR 1770/2021) in esecuzione della DGR - 9.972.186,00 9.972.186,00

FSN (dell'esercizio)

1949/2021

Contributi vincolati da FSN (dell'esercizio)

7.039.207,84

15.557.813,00

15.587.074,00
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I contributi da Regione risultano, rispetto all’esercizio 2020, complessivamente in diminuzione
di 3,898 mil. di euro (-3,7%) per minori assegnazioni da Fondo Sanitario Regionale indistinto
per 12,504 mil. di euro e maggiori contributi regionali vincolati per 8,606 mil. di euro.

Nello specifico, il finanziamento indistinto anno 2021 & diminuito complessivamente di 12,446
mil. di euro rispetto al consuntivo 2020.

Tra i finanziamenti indistinti si rileva, rispetto all’esercizio 2020, un minor finanziamento per il
mancato riconoscimento dei contributi per I'impatto della mobilita infra-regionale, al netto degli
Accordi di Fornitura, ed extra-regionale pari a -12,616 mil. di euro. Il fondo dei farmaci
oncologi innovativi (cd. Gruppo B) é finanziato, a consuntivo 2021, tramite |'utilizzo fondi per
quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti vincolati da FSN e ammonta a 1,755 mil. di
euro. Nel consuntivo 2020 ha trovato allocazione nel finanziamento indistinto il finanziamento
per gli oneri conseguenti alla manutenzione evolutiva dell’applicativo per la Gestione delle
risorse umane (GRU) e dell’applicativo per la Gestione amministrativo contabile (GAAC) pari a
0,021 mil. di euro che, a consuntivo 2021, risulta tra i contributi regionali vincolati. Il
finanziamento indistinto nel 2021 presenta invece maggiori finanziamenti, non presenti a
consuntivo 2020, in relazione a: rimborso della rete donativo - trapiantologica (D.G.R.
917/2018), assegnato con D.G.R. 2113/2021, per DCD - cuore non battente pari a 0,029 mil.
di euro, non previsto nel 2020, integrazione a sostegno dell'equilibrio economico finanziario
(contributi tabella A3 D.G.R. 1770/2021) pari a 1,043 mil. di euro, progettualita privato
riduzione liste (D.G.R. 1949/2021) pari a 0,753 mil. di euro.

I finanziamenti indistinti finalizzati da Regione, rispetto ai dati di consuntivo anno precedente,
sono in diminuzione di 7,566 mil. di euro. L'assegnazione Decreto Legge n. 34/2021 per I'anno
2021 (Tab. A2 - A3 Allegato A programmazione D.G.R. 1778/2021) nel 2021 ¢ stata di 4,013
mil. di euro a fronte di 9,044 mil. di euro del 2020 (-5,031 mil. di euro). Il contributo per il
Personale - Art. 29 del Decreto Legge n. 104/2020 pari a 3,628 mil. di euro nel 2020 non ha
trovato riscontro nel 2021. Sono invece presenti nel 2021 e non nel 2020: l'assegnazione
Decreto Legge n. 34/2021 per anno 2021 quota "emergenza 118" (D.G.R. 1778/2021 e D.G.R.
1870/2021) pari a 0,680 mil. di euro, I'assegnazione a favore di Aziende SSR risorse art. 1
comma 464 Legge 178/2020 (DL/2021/1032) pari a 0,288 mil. di euro e |'assegnazione e
concessione di finanziamenti agli Enti partecipanti alla realizzazione dei progetti del Piano
Programma 2021 dell'Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale (D.G.R. 2096/2021) pari a 0,035
mil. di euro. Si rilevano nel 2021 maggiori rimborsi, rispetto al 2020, per impegni di spesa per
personale in utilizzo temporaneo presso Direzione Generale Cura della Persona, Salute e
Welfare (D.G.R. 2113/2021) per 0,011 mil. di euro e l'inserimento tra i contributi vincolati
finanziamento per gli oneri conseguenti alla manutenzione evolutiva dell’applicativo per la
Gestione delle risorse umane (GRU) e dell’applicativo per la Gestione amministrativo contabile
(GAAC) pari a 0,021 mil. di euro.

I contributi per funzioni sono in incremento rispetto al 2020 di 7,486 mil. di euro. In
particolare, il finanziamento omnicomprensivo a funzione, calcolato nel 2021 nella misura del
19% dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale prodotta nel corso del 2019 (D.G.R. 1770/2021),
rileva un aumentato di 7,616 mil. di euro. Si ricorda che, nell’esercizio 2020, la remunerazione
aggiuntiva rispetto al riconoscimento a tariffa della produzione annuale ¢ stato pari al 15% del
valore della produzione (D.G.R. 2275/2019). Risultano invece in decremento i finanziamenti
per le funzioni sovra-aziendali e specificita aziendali (D.G.R. 1841/2021) di 0,039 mil. di euro e
le assegnazioni relative alle attivita di formazione per i Diplomi Universitari delle Professioni
Sanitarie (D.G.R. 61/2022) di 0,219 mil. di euro.

Rispetto al consuntivo 2021, i contributi vincolati hanno subito un incremento di 8,548 mil. di
euro in relazione a un’ulteriore integrazione a sostegno equilibrio economico-finanziario OSP
(contributi tabella A3 D.G.R. 1770/2021) in esecuzione della D.G.R. 1949/2021 pari a 9,972
mil. di euro rettificata da minori riconoscimenti per |'utilizzo del fondo farmaci innovativi non
oncologici (lista AIFA) pari a -1,831 mil. di euro e per l'utilizzo del fondo farmaci innovativi
oncologici GRUPPO A (lista AIFA) pari a -0,407 mil. di euro.

A.1.B) Contributi in conto esercizio extra - fondo

I contributi in conto esercizio comprendono i contributi in conto esercizio (extra fondo) pari a
7,874 mil. di euro. Tale valore risulta in aumento rispetto al valore di previsione di 0,845 mil.
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di euro (+7,028 mil. di euro) e in netta diminuzione rispetto al valore di consuntivo 2020 pari a
171,590 mil. di euro.

Rispetto al preventivo 2021, si registra: un incremento dei contributi da Aziende Sanitarie
pubbliche della Regione pari a 0,177 mil. di euro per maggiori contributi vincolati da Aziende
sanitarie della Regione per ricerca e un aumento dei contributi da altri soggetti pubblici (extra
fondo) pari a 6,851 mil. di euro. Nello specifico, mentre risultano in flessione i contributi del
Ministero della Salute in acconto per l'assistenza fornita agli stranieri temporaneamente
presenti nell’anno 2021 (-0,275 mil. di euro), si rilevano risorse ex art. 16, co. 8-septies D.L.
146/2021 riparto fondo 600 mlIn - ulteriori spese sanitarie collegate all'emergenza COVID-19
anno 2021 (D.G.R. 822/2022) pari a 6,912 mil. di euro e finanziamenti FSE anno 2021
(DD/2021/20782) per 0,238 mil. di euro. Sono inoltre iscritti contributi dall’'Unione Europea per
0,036 mil. di euro non preventivati.

Rispetto al consuntivo 2020, si precisa che il valore complessivo dell’aggregato comprendeva:
le risorse di cui all'art. 24 del D.L. n. 41/2021, che ammontavano a 132,846 mil. di euro, e le
risorse ex comma 413 della Legge n. 178/2021 relative alle condizioni di lavoro dei dipendenti
del Servizio Sanitario Regionale per complessivi 0,164 mil. di euro di cui 0,163 per l'area
comparto e la restante quota per I'area della dirigenza PTA.
Nell’esercizio 2020 sono stati inoltre valorizzati contributi, quali assegnazioni per i costi
sostenuti dall’Azienda durante la fase emergenziale, da:

- Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale (FESR) COVID 19 per 14,239 mil. di euro

- Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale (FSE) COVID 19 per 5,130 mil. di euro

- Rimborsi da Commissario Straordinario COVID 19 per 17,918 mil. di euro.
L'’aggregato 2020 riportava, infine, i contributi da Ministero della Salute (extra fondo) per
I'assistenza prestata a stranieri temporaneamente presenti pari a 0,493 mil. di euro.

A.1.C) Contributi in conto esercizio per ricerca

I contributi in conto esercizio per ricerca sono in aumento rispetto al preventivo 2021 di 1,049
mil. di euro e di 0,627 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020.

In particolare, nel 2021 sono stati assegnati contributi da Regione per ricerca per complessivi
1,029 mil. di euro, a fronte di 0,361 mil. di euro del 2020, non rilevabili in sede di redazione
del preventivo 2021. Di sequito il dettaglio:

Descrizione Dettaglio Consuntivo 2020 Preventivo 2021 Consuntivo 2021

RF2018 - BANDO RICERCA FINALIZZATA 2018 (EX ART. 12 E 12 BIS DEL

Altri contributi da D.LGS. 502/1992 E SS.MM.) ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE 360.528.65
Regione per ricerca FINANZIAMENTI AGLI ENTI COORDINATORI. ACCERTAMENTO e
DELL'ENTRATA

GR-2019-12369941 - Bando ricerca finalizzata 2019 (ex art. 12 e 12 bis

Altri contributi da del D. Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii.) - Assegnazione e concessione del
. R X . R . e S 449.504,00
Regione per ricerca finanziamento agli Enti coordinatori dei progetti vincitori
(DD/2021/22381)
RF-2019-12371462 - Bando ricerca finalizzata 2019 (ex art. 12 e 12 bis
Altri contributi da del D. Lgs. 502/1992 e ss.mm.ii.) - Assegnazione e concessione del
. . . " . . . . Lo 449.940,00
Regione per ricerca finanziamento agli Enti coordinatori dei progetti vincitori
(DD/2021/22381)

Bando ricerca finalizzata 2019 (ex art. 12 e 12 bis del D. Lgs. 502/1992
ess.mm.ii.) - Assegnazione e concessione del finanziamento agli Enti - - 130.000,00
coordinatori dei progetti vincitori (DD/2021/22381)

Altri contributi da
Regione per ricerca

Altri contributi da Regione per ricerca 360.528,65 - 1.029.444,00

In incremento, rispetto al preventivo 2021, anche i contributi da privati per ricerca (+0,019
mil. di euro. Risultano invece in lieve flessione rispetto al consuntivo 2020 (-0,042 mil. di
euro).
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A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione a investimenti

La voce “Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” ammonta a 1,722
mil. di euro di cui:

- Rettifica contributi c/esercizio da FSR indistinti per 0,815 mil. di euro

- Rettifica contributi c/esercizio da Regione per ricerca per 0,907 mil. di euro

Nel corso del 2021, l'impatto dei costi da sostenere per fronteggiare I'emergenza e per
sostenere il rilancio delle attivita € stato ragguardevole. Il Piano degli Investimenti 2021 aveva
infatti previsto una quota parte di investimenti urgenti che non trovavano copertura finanziaria
certa in altre fonti di finanziamento (Scheda 3 Piano degli Investimenti 2021).

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma, in qualita di Covid-Hospital provinciale e sede di
punto vaccinale e prelievo tamponi, ha avuto l'esigenza di realizzare lavori, acquisire
tecnologie biomediche ed informatiche, arredi ed attrezzature per contrastare e contenere gli
effetti dovuti alla pandemia da COVID-19 e, al contempo, di provvedere all’'ulteriore
realizzazione di lavori, acquisizione di tecnologie biomediche ed informatiche, arredi ed
attrezzature, collegati alla ripresa delle attivita.

Nell’esposizione del preventivo 2021 non sono state previste quote di rettifiche di contributi
conto esercizio da destinare a investimenti, se non gli oneri conseguenti all’attivazione
dell’applicativo per la Gestione delle risorse umane (GRU) e per l'applicativo per la Gestione
amministrativo contabile (GAAC) pari a 0,021 mil. di euro.

Con D.G.R. 121/2022, avente ad oggetto “Riparti e assegnazioni di risorse a favore delle
Aziende del Servizio Sanitario Regionale a valere sui Bilanci d'esercizio 2021”, sono state
assegnate risorse a sostegno dell’equilibrio economico finanziario per le quali, come da
indicazioni regionali, & stata rilevata una sopravvenienza attiva (Altre sopravvenienze attive
verso terzi). Tali risorse sono state individuate al fine di consentire alle Aziende la rettifica di
contributi in conto esercizio di cui alla voce A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
destinazione ad investimenti - da Regione per quota Fondo Sanitario regionale, a fronte degli
investimenti valutati non urgenti e indifferibili. Le risorse assegnate all’Azienda Ospedaliero-
Universitaria ammontano a 0,794 mil. di euro che si sommano agli oneri conseguenti
all’attivazione dell’applicativo per la Gestione delle risorse umane (GRU) e per I'applicativo per
la Gestione amministrativo contabile (GAAC) (0,021 mil. di euro) per un totale di rettifiche
contributi in conto esercizio di 0, 815 mil. di euro.

Nell'aggregato sono contabilizzati anche 0,907 mil. di euro a titolo di utilizzo fondi per quote
inutilizzate di contributi vincolati di esercizi precedenti. Il D. Lgs. 118/2011 ha infatti introdotto
una differente metodologia di contabilizzazione dei contributi correnti e del loro rinvio agli anni
successivi in caso di mancato utilizzo. La contabilizzazione dei contributi correnti, e del loro
rinvio agli anni consecutivi, in caso di mancato utilizzo, avviene tramite accantonamento in
fondi dedicati per essere poi utilizzati nei successivi esercizi.

L'importo degli investimenti in conto esercizio 2021 grava al 100% sull'esercizio stesso

Nell’esercizio 2020, la voce “Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti”
ammontava a 7,930 mil. di euro di cui:
- Rettifica contributi c/esercizio da FSR indistinti per 2,901 mil. di euro
- Rettifica contributi c/esercizio da Regione per ricerca per 0,589 mil. di euro
- Rettifica contributi c/esercizio - Fondi Emergenziali COVID 19 per 4,441 mil. di euro (di
cui 3,611 mil. di euro rendicontati alla Struttura Commissariale e 0,829 mil. di euro al
Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale).
A valere su risorse regionali erano stati previsti anche gli oneri conseguenti all’attivazione
dell’applicativo per la Gestione delle risorse umane (GRU) e per l'applicativo per la Gestione
amministrativo contabile (GAAC) pari a 0,021 mil. di euro.
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A.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

L'utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti risulta in
incremento di 0,043 mil. di euro rispetto al preventivo 2021 e di 10,184 mil. di euro rispetto al
consuntivo 2020.

Nell'anno 2021 il fondo per l'utilizzo farmaci oncologici innovativi potenziali ad alto costo (cd.
Gruppo B) e stato attribuito a questo aggregato per 1,755 mil. di euro (+0,090 mil. di euro
rispetto al preventivo 2021). In ragione di una diversa classificazione dei contributi regionali,
nell’esercizio 2020 il fondo farmaci innovativi oncologici gruppo B risultava nell’aggregato A.1
Contributi in conto esercizio, e precisamente nel finanziamento indistinto, e ammontava a
2,349 mil. di euro.

Come gia evidenziato a preventivo 2021, il differenziale rispetto al 2020 risente di un’ulteriore
integrazione dal Fondo Sanitario regionale a sostegno dell’equilibrio economico-finanziario
dell’Azienda, (tabella A3 D.G.R. 1770/2021) in esecuzione della D.G.R. 1949/2021, pari a 9
mil. di euro, non presente nell’esercizio 2020.

Descrizione Dettaglio Consuntivo 2020 Preventivo 2021 Consuntivo 2021

Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di
esercizi precedenti
vincolati da FSN

Farmaci gruppo B (oncologici innovativi ) - 1.665.150,00 1.755.046,00

Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di  |Ulteriore integrazione a sostegno equilibrio economico-finanziario

o K X R 9.000.000,00 9.000.000,00
esercizi precedenti (tabella A3 DGR 1770/2021) in esecuzione della DGR 1949/2021
vincolati da FSN
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione (extra-fondo)
10.665.150,00 10.755.046,00

vincolati

Nell’esercizio 2021 sono state inoltre attribuite assegnazioni regionali per quote inutilizzate di
contributi di anni precedenti da Regione per quota del Fondo Sanitari regionale indistinto
finalizzato per 0,195 mil. di euro, non presenti nel preventivo 2021 e nel consuntivo 2020:

Descrizione Dettaglio Consuntivo 2020 Preventivo 2021 Consuntivo 2021

Contributi finalizzati
(ricavi anticipati di
esercizi precedenti)

Assegnazione a favore di Aziende del SSR risorse art. 1 comma 413

Legge 178/2020 (DL/2021/1032) 31.221,00

Contributi finalizzati A i ¢ di Aziende del SR ri 1 413
(ricavi anticipati di Lssegq‘;g;’;&% (1”;;;2'1/1'033"2)3 € >>Rrisorseart. £ comma - - 162.925,00
esercizi precedenti) cgge

Contributi finalizzati
(ricavi anticipati di
esercizi precedenti)

Assegnazione a favore di Aziende del SSR risorse art. 1 comma 413

Legge 178/2020 (DL/2021/1032) 1.006,00

Contributi finalizzati

P s - . 195.152,00
(ricavi anticipati di esercizi precedenti)

Gli utilizzi dei fondi per quote inutilizzate di contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici
(extra fondo) vincolati sono in riduzione rispetto al preventivo 2021 di 0,383 mil. di euro e di
0,777 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020. Si rileva, rispetto al 2020, il venire meno di un
contributo regionale pari a 0,809 mil. di euro. Nel 2021 tale finanziamento per la soppressione
del c.d. superticket & compreso nel finanziamento indistinto.

L'utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi di esercizi precedenti per ricerca ha subito un
aumento pari a -0,304 mil. di euro rispetto all’esercizio 2020. La contabilizzazione dei
contributi correnti, e del loro rinvio agli anni consecutivi in caso di mancato utilizzo, avviene
tramite accantonamento in fondi dedicati per essere utilizzato negli successivi esercizi.
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A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie

I ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie a rilevanza sanitaria presentano
complessivamente un importo pari a 310,345 mil. di euro, e risultano in incremento rispetto al
preventivo (+4,709 mil. pari a +1,5%) e rispetto al consuntivo 2020 (+30,902 mil. pari a
+11%).

I valori 2020-2021, sia a livello provinciale che a livello regionale, sono stati condizionati dalla
pandemia e, per quel che riguarda I'anno 2021, anche dalle azioni di ripresa dell’attivita
programmata.

In particolare le azioni di riorganizzazione dei setting di risposta sono ancora in fase di
applicazione a causa dell’'andamento pandemico e mostrano ripercussioni importanti. E’ stato
inevitabile assistere anche nel 2021 a un andamento dei ricavi che ha risentito delle misure
che é stato necessario adottare in relazione alle diverse fasi pandemiche che si sono verificate
nel corso del 2021. Non é stato possibile un pieno recupero dei livelli produttivi standard pre-
COVID, ma si & assistito a un netto miglioramento rispetto allo scorso anno. E’ opportuno
ricordare che I'’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma ha assunto il ruolo di Hub Covid
provinciale gia dal maggio 2020. Tale ruolo & stato efficace nel mantenere libero da Covid gli
altri snodi del sistema provinciale ma, come riflesso, ha contribuito a drenare risorse,
soprattutto professionali e di posti letto, da altre linee di attivita aziendali per garantire un
adeguato livello di risposta.

L'impegno e la determinazione nel processo di riavvio dell’attivita, svoltosi parallelamente
all’azione di contrasto e contenimento della pandemia, & tuttora in atto. In particolare, nel
2021, I'Azienda ha recuperato circa 1'85% della produttivita chirurgica pre-COVID (anno 2019)
e l'attenuarsi della pandemia ha favorito anche il miglioramento della mobilita attiva di pazienti
provenienti da altre province della regione e di pazienti provenienti da altre regioni Italiane.

Lo sforzo dell’AOU sul recupero dei tempi di attesa, sia chirurgici che ambulatoriali, & stato
massimo e tutte le azioni possibili sono state messe in campo. Il tema dei tempi di attesa,
parallelamente al COVID-19, sono stati I'obiettivi strategici prioritari della Direzione aziendale.
Anche l'attivita totale erogata in regime ambulatoriale (comprensiva di ASA, prestazioni di
Pronto Soccorso non seguito da ricovero, prestazioni derivanti dall’assorbimento dei punti
prelievo dell’Azienda USL) ha registrato nell'anno 2021 un incremento rispetto all’anno
precedente.

Si precisa che, nel 2021, I’Azienda Ospedaliero-Universitaria, prima della riapertura completa
dell’offerta ordinaria, ha provveduto a effettuare il recupero delle prestazioni sospese afferenti
al periodo 1 marzo- 31 maggio 2020. Tali azioni sono state ovviamente messe in atto con una
capacita di erogazione dimezzata rispetto all’lanno 2019 a seguito dell’applicazione della
normativa sulle indicazioni relative alle nuove tempistiche e distanziamenti da adottare durante
la fase di recupero.

Di seqguito si dettagliano i valori delle principali attivita:

Prestazioni di degenza ospedaliera

Prestazioni di Consuntivo Preventivo c tivo 2021 Differenza Cons 2021 - Differenza Cons 2021 -
degenza ospedaliera 2020 2021 onsuntivo Cons 2020 Prev 2021
Assoluta % Assoluta %
Residenti in provincia 137.000.000 152.000.000 151.000.000 14.000.000 10% -1.000.000 -1%
Residenti della Regione 18.375.422 20.764.088 20.764.088 2.388.666 13% 0 0%
Residenti di altre regioni 14.592.642 15.804.222 15.804.222 1.211.580 8% 0 0%
Totale 169.968.064| 188.568.310/ 187.568.310/ 17.600.246 10%| -1.000.000 -1%

La produzione 2021 infra-provinciale dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria & stata stimata, in
sede di preventivo 2021, in aumento rispetto al 2020. Infatti, a seguito di opportune
valutazioni, I’Azienda USL e I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma hanno ritenuto di
applicare per l'esercizio 2021 una variazione rispetto all’Accordo di Fornitura 2020 con
particolare riferimento all’attivita di degenza incrementandolo di 15 milioni di euro e
riportandolo, pertanto, ai valori 2019. Le Aziende, in tale sede, si sono riservate, una volta noti
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i valori di effettivo rimborso e in continuita con la logica di sistema, che ha sempre
contraddistinto le relazioni a livello provinciale, di apportare le ulteriori necessarie variazioni
all’Accordo di Fornitura. In sede di consuntivo 2021, il valore della produzione infra-provinciale
dell’Accordo € stato adeguato e rivalutato in 151 mil. di euro. Il valore 2021 dell’attivita di
ricovero erogata a favore di pazienti residenti nella Provincia di Parma evidenzia, pertanto, un
incremento di 14 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e una diminuzione rispetto al valore
di preventivo (-1 mil. di euro).

I dati 2021 della mobilita sanitaria infra-regionale, come da nota regionale prot. n.
08/04/2022.0353789 avente ad oggetto “Mobilita sanitaria infraregionale - Anno 2021 -
chiusura bilancio d'esercizio”, si riferiscono al ritorno informativo della Regione anno 2021 e
sono quelli risultanti dalle matrici di mobilita.

I dati di mobilita sanitaria extra-regionale, come da indicazioni, espongono un valore non
superiore a quello indicato in sede di predisposizione dei bilanci preventivi economici 2021 di
cui alla nota prot. 14/10/2021.0956640. Tale valore corrisponde al valore della produzione
effettiva 2021 valorizzata a tariffe regionali vigenti. Non sono state assegnate specifiche
risorse a copertura dell'impatto della mobilita extraregionale.

La dinamica 2021 €& chiaramente ancora in parte condizionata dall'impatto della pandemia
Covid-19. In risposta alla evoluzione della pressione determinata dalla pandemia, I'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Parma ha rapidamente riadattato, nel 2021, la propria
organizzazione, per realizzare modelli organizzativi ad hoc di risposta alla domanda di degenza
di malati affetti da COVID-19/sospetto COVID-19.

Infatti, la produzione di prestazioni di degenza € complessivamente incrementata, rispetto allo
scorso esercizio, di 17,600 mil. di euro: I'’Azienda ha recuperato buona parte della propria
produttivita, seppure non assestandosi ancora ai livelli pre-pandemia, e |'attenuarsi della
pandemia ha favorito anche il miglioramento della mobilita attiva di pazienti provenienti da
altre province della regione e di pazienti provenienti da altre regioni italiane.

Preme osservare che, anche nel corso del 2021, non ci sono state variazioni nelle tariffe DRG
per la valorizzazione dell’attivita Covid nonostante I'elevato assorbimento di fattori produttivi
comportato.

Prestazioni di specialistica ambulatoriale e Pronto Soccorso non seguite da ricovero

Per quanto riguarda I’Accordo di Fornitura con I’Azienda USL di Parma, |'esercizio 2021 prevede
un riconoscimento delle prestazioni di specialistica ambulatoriale pari a quello del 2020 (52,740
mil. di euro), a compensazione dei mancati introiti e maggiori oneri derivanti dall’applicazione
delle direttive contenute nella D.G.R. n. 2075/18 e relativa Circolare esplicativa n. 12/2018
avente ad oggetto: “Indicazioni in merito all'applicazione della D.G.R. 2075/2018
‘Rimodulazione delle modalita di compartecipazione alle prestazioni di assistenza sanitaria nella
Regione Emilia—-Romagna’ e della D.G.R. 2076/2018 ‘Revisione delle modalita di
compartecipazione alle prestazioni di assistenza sanitaria a favore delle famiglie con almeno 2
figli a carico”.

I valori di consuntivo 2021, riportati per |'attivita erogata a favore di pazienti residenti nella
Regione Emilia-Romagna e in altre Regioni, sono relativi alla produzione 2021 dei ritorni dei
flussi informativi.

Il valore complessivo della produzione di prestazioni di specialistica ambulatoriale e di Pronto
Soccorso non seguite da ricovero per I'anno 2021 ¢ in incremento rispetto al dato di consuntivo
2020 (+1,813 mil. di euro pari a +3%) e di preventivo 2021 (+0,384 mil. di euro pari a +1%).
Anche per 'attivita ambulatoriale, nella fase di riavvio del 2021, non & stato possibile ritornare
ai volumi di capacita produttiva espressi negli anni precedenti. Un impatto importante &
derivato dalle misure di distanziamento, anche se lI'impegno della struttura & stato rivolto ad
assicurare il massimo livello di risposta possibile, in relazione alle indicazioni regionali e alle
varie fasi della evoluzione della epidemia.

L'aumento registrato & stato l'esito di azioni di progressiva riattivazione dell‘attivita
programmata e “non urgente”, nonché delle azioni per il recupero delle prestazioni non erogate
durante le fasi pandemiche acute, in linea con le indicazioni regionali.
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L'emergenza coronavirus ha inoltre determinato, nel 2020, un significativo impatto sui volumi
di accesso e sul mix di Pronto Soccorso che si e tradotto in una riduzione in termini economici.
All'andamento incrementale degli accessi del PS dedicato al COVID si & infatti associata la
riduzione degli accessi al PS “non Covid”. Nel 2021 si € invece registrato un lieve recupero
rispetto al 2020 e dunque un incremento sia dei volumi che del mix produttivo che ha portato
a un risultato economico superiore di 1,813 mil. di euro rispetto al 2020.

Somministrazione di farmaci

Date le caratteristiche del flusso e le dinamiche osservate, I'impatto della pandemia & stato
nullo. Per quanto riguarda la somministrazione diretta di farmaci si evidenzia nel 2021 un
incremento rispetto alla produzione 2020 (+7,678 mil. di euro) che rispetto alle stime di
preventivo 2021 (+2,142 mil. di euro). L’'incremento dell’attivita di somministrazione diretta
farmaci & cosi distribuito: +5,910 mil. di euro vs consuntivo 2020 per i residenti della Provincia
di Parma, +1,148 mil. di euro vs consuntivo 2020 per i residenti in altre Provincie della Regione
e +0,620 mil. di euro vs consuntivo 2020 per i residenti di altre Regioni.
Si precisa che I'’Accordo di Fornitura non tiene conto nelle partite di scambio né dei farmaci
oncologici (gruppo A e gruppo B) né dei farmaci innovativi non oncologici, essendo oggetto di
un finanziamento dedicato da parte della Regione a copertura dei costi sostenuti (fino al limite
aziendale riconosciuto). Allo stesso modo, non sono stati evidenziati a bilancio ricavi per
mobilita extraregionale attiva, fatta eccezione per i farmaci oncologici di cui al Gruppo B la cui
quota di spesa sostenuta per i pazienti non residenti in Regione deve essere posta in mobilita
secondo le vigenti regole della compensazione della mobilita interregionale.
Con riferimento agli altri settori oggetto di compensazione di mobilita, I’Azienda ha tenuto
conto degli andamenti effettivi forniti dai ritorni informativi regionali e dalle matrici degli
scambi tra Aziende Sanitarie della Regione.
L'incremento del valore dei farmaci in compensazione nel 2021 & correlato sia ad un aumento
della casistica, in alcuni casi, sia all’'uscita dai fondi AIFA e RER di alcune tipologie di molecole.
In particolare, tale andamento incrementale & determinato da:

- trattamenti per malattie rare (es. eculizumab, nusinersen);

- oncologici extra Fondo innovativi (trattamenti orali e ev — alto costo/aumento casistica:
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es. atezolizumab da fine 2020 con 2 nuove indicazioni carcinoma della mammella e
NSCLC in associazione a nabpaclitaxel; panitumumab per carcinoma del colon-retto e da
settembre 2021 nuova indicazione per epatocarcinoma; pertuzumab per carcinoma della
mammella in associazione);

- intravitreali (rispetto delle raccomandazioni di uso del farmaco a minor impatto
economico, ma aumento della casistica).

I ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie a rilevanza sanitaria 2021 presentano ulteriori
incrementi per le seguenti voci: ricavi per servizi sanitari diversi da Aziende Sanitarie della
Regione (40,308 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e +0,184 mil. di euro rispetto al
preventivo 2021) relativi a maggiori attivita erogate dal SIMT, ricavi per servizi sanitari diversi
da Azienda Sanitaria della Provincia (+0,165 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e al
preventivo 2021) relativi all’attivita UMACA di produzione di antiblastici svolta, in attivita
commerciale, a favore dell’Azienda territoriale.

Per quanto riguarda i ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime libero-professionale
intramoenia, si evidenzia un aumento pari a 2,378 mil. di euro rispetto ai dati di preventivo
2021 e di consuntivo 2020. In particolare, i ricavi da prestazioni ambulatoriali sono
incrementati di 1,885 mil. di euro e i ricavi da prestazioni di degenza di 0,381 mil. di euro. I
dati sono stati stimati a preventivo 2021 in linea con i dati di consuntivo 2020. I relativi costi
esposti a preventivo 2021 non hanno registrato scostamenti rispetto al consuntivo 2020.

Si rileva infine un ricavo pari a 0,197 mil. di euro, non preventivato e non presente nel 2020,
quale rimborso da parte del Comitato Etico di Area Vasta Emilia Nord per le funzioni di
segreteria locale di Parma.

A.5 Concorsi, recuperi e rimborsi

L'’aggregato comprende i rimborsi per servizi sanitari, cessione di beni, rimborsi assicurativi,
oneri stipendiali del personale dell’Azienda in comando presso altri enti e i rimborsi vari da
privati (da dipendenti, Inail, etc.).

Complessivamente si registra un decremento pari a -79,231 mil. di euro rispetto al consuntivo
2020 e un incremento di +11,160 mil. di euro di euro rispetto al preventivo 2021.

Tale diminuzione rispetto al 2020 € principalmente determinata dai minori ricavi per i rimborsi
correlati agli acquisti centralizzati effettuati nel primo periodo emergenziale 2020. Nel 2021 il
totale dei concorsi da Aziende Sanitarie della Regione ammonta infatti a 8,896 mil. di euro (-
85,563 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e +4,137 mil. di euro rispetto al preventivo
2021).

Si ricorda infatti che, con nota della Regione Emilia Romagna prot. n. PG/2020/0269497 del
03/04/2020, ai sensi e per gli effetti dei punti 1 e 4 del Decreto del Presidente della Regione
Emilia-Romagna 20/3/2020 n. 42, recante "“Misure organizzative SSR per fronteggiare
I'emergenza COVID-19”, I'Azienda Ospedaliera Universitaria di Parma, cosi come I’Azienda USL
della Romagna e I’Azienda USL di Bologna sono state incaricate per procedere all’acquisto di
beni consumabili e non consumabili da destinarsi alle Aziende Sanitarie della Regione.

A far data dal 01/07/2020 la Regione ha ravvisato la necessita di tornare ad una situazione di
ordinarieta, con acquisti centralizzati in capo all’Azienda USL di Reggio Emilia, riconducibile a
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una ordinaria gestione contabile con ricaduta degli effetti economici, patrimoniali e finanziari su
tutte le Aziende: I’Azienda USL di Reggio Emilia ha acquistato e distribuito, secondo un piano
condiviso a livello regionale sulla base dei fabbisogni espressi dalle Aziende Sanitarie, con
relativo addebito di quanto consegnato alle singole Aziende del SSR.

Per quanto attiene le giacenze di magazzino dell’/Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma
derivanti dagli acquisti di Dispositivi di Protezione effettuati in precedenza, considerati i volumi
in termini quantitativi ed economici, la Regione ha valutato di distribuire tali beni a tutte le
Aziende Sanitarie della Regione con |'obiettivo di costituire una scorta di sicurezza finalizzata a
fronteggiare una eventuale nuova emergenza.

A tal fine sono stati previsti due piani di distribuzione con addebito alle Aziende Sanitarie della
Regione, come da note prot. n. PG/0036054/2020 e prot. n. PG/0041328/2020, e successive
rettifiche, il cui valore registrato nel 2020 come rimborso per acquisto di beni da parte di
Aziende sanitarie pubbliche della Regione € stato pari a 92,162 mil. di euro (di cui: 50,384 mil.
di euro come rimborso per la cessione di beni di consumo non sanitari (DPI) e 41,778 mil. di
euro per la cessione di dispositivi medici). Nel 2021 si € conclusa la distribuzione dei beni
ancora in giacenza per un importo complessivo di 4,458 mil. di euro.

Nel 2021 non sono previsti, tra gli altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione, i
finanziamenti regionali a copertura dei costi sostenuti erogati nel 2020 sulla base della D.G.R.
n. 1981/2020 recante “Disposizioni in materia di finanziamento del trattamento economico
accessorio del personale del SSR in applicazione della delibera di giunta regionale n.
1890/2020 e in coerenza con le previsioni dell'art. 11 del decreto legge n. 35 del 2019":

Descrizione Dettaglio Consuntivo 2020 Preventivo 2021 Consuntivo 2021

Altri concorsi, recuperi e
rimborsi da parte della
Regione

VALUTATORI ANNO 2020 - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA

DD/2020/23336 464,83

Altri concorsi, recuperi e
rimborsi da partedella |trattamento economico accessorio personale SSR art. 11 DL35/2019 500.166,00
Regione

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 500.630,83

Rispetto al 2020, si registrano invece nel 2021 +1,4 mil. di euro di rimborsi di servizi sanitari
da parte dell’Azienda USL di Parma quale riconoscimento del contributo prestato, in termini di
risorse e di attivita, dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria alla predisposizione e esecuzione
della campagna vaccinale provinciale. L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma €& stata
infatti identificata tra le strutture regionali HUB nella gestione dei vaccini e dispositivi medici
per la Provincia di Parma con il ruolo di polo logistico, di monitoraggio dei flussi e di formazione
del personale sanitario.

Inoltre, tra i rimborsi da Aziende Farmaceutiche - Pay back superamento tetto spesa
farmaceutica ospedaliera si rileva nel 2021 un’assegnazione di risorse regionali a integrazione
dell'equilibrio economico-finanziario dei Bilanci di Esercizio 2021 (D.G.R. 822/2022) pari a
7,179 mil. di euro.

A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

Gli introiti derivanti dalle compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket), sono
complessivamente risultati inferiori alle aspettative (-23% pari a -1,049 mil. di euro) e, in
termini percentuali, si evidenzia un maggior decremento (-67%) dei ricavi da ticket sul Pronto
Soccorso.

La dinamica della compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie €, in parte,
chiaramente dovuta all'impatto della pandemia e agli effetti delle misure adottate a seguito dei
vari provvedimenti di risposta all’'emergenza. Inoltre, le previsioni 2021 sono state formulate
tenendo conto dell'andamento della produzione, ma l'impatto delle esenzioni, dato non
prevedibile, & stato maggiore rispetto a quanto stimato, soprattutto per I'attivita di specialistica
ambulatoriale.
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Il totale degli accessi al Pronto Soccorso nell’anno 2021 e stato di 91.557 casi che, rispetto al
dato 2020, registra un aumento del 15% (79.937 casi). I ticket sul Pronto Soccorso hanno
registrato una lieve flessione in relazione al maggior numero di casi risultati esenti o esitati in
ricovero.

A.7 Quote contributi conto capitale imputate all’esercizio

La sterilizzazione delle quote di ammortamento corrisponde alle quote di ammortamento di
investimenti realizzati mediante I|'utilizzo di contributi in conto capitale, contributi in conto
esercizio indistinti e vincolati, donazioni vincolate ad investimenti, utilizzo di plusvalenze da
alienazioni patrimoniali. Nell’esercizio 2021 sono state oggetto di sterilizzazione anche le
immobilizzazioni materiali e immateriali acquisite tramite i finanziamenti ex D.L. 34/2020 art. 2
comma 11 per futuri investimenti.

Di seguito si riporta il dettaglio delle risultanze 2021, in aumento rispetto a quanto preventivato
e al valore di consuntivo 2020 (+2,506 mil. di euro):

Beni entrati in produzione prima del 31/12/2009 4.394.600
Beni entrati in produzione nel periodo 2010/2021 12.321.991
Totale 16.716.591

Il valore della quota di sterilizzazione € comprensivo del contributo per copertura perdite
assegnato con D.G.R. 1871/2021 per la ripartizione e assegnazione alle Aziende Sanitarie della
quota degli ammortamenti netti 2001-2011 - anno 2021. Il contributo, pari a 0,936 mil. di
euro, € stato interamente utilizzato ai fini della sterilizzazione degli ammortamenti in oggetto.
E’ stato inoltre assegnato tra i contributi indistinti una quota per gli ammortamenti netti ante
2009 (D.G.R. 1770/2021) pari a 0,705 mil. di euro anch’essa interamente utilizzata ai fini della
sterilizzazione degli ammortamenti in oggetto.

A.9 Altri ricavi e proventi

L'aggregato altri ricavi e proventi risulta in diminuzione rispetto a quanto preventivato e ai
valori dello scorso esercizio (-0,297 mil. di euro). La voce & composta essenzialmente da fitti
attivi e altri proventi da attivita immobiliari e da proventi diversi. A consuntivo 2021 il valore
dei fitti attivi € in riduzione a seguito dell’attivazione del nuovo contratto di appalto con la ditta
fornitrice dei pasti e gestore di diversi spazi all'interno del plesso aziendale adibiti a punti di
ristoro (-0,062 mil. di euro).

Per quanto riguarda i proventi diversi, nel 2021 la riduzione (-0,233 mil. di euro) & stata
determinata da minori utilizzi dei fondi per incentivi per funzioni tecniche ex art. 113 D. Lgs.
50/2016 (-0,088 mil. di euro) e dei fondi per attivita libero-professionale intramoenia (-0,114
mil. di euro), non preventivati a inizio esercizio.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

L'esercizio 2020 & stato caratterizzato da un livello di costi in aumento rispetto agli anni
precedenti al fine di affrontare la pandemia da Covid-19 e ha potuto, al contempo, contare su
risorse straordinarie (Fondi europei, rimborsi dalla strutture commissariale/protezione civile).
Le risorse nazionali previste per fronteggiare la pandemia e la campagna vaccinale sono
risultate nel 2021 in riduzione rispetto al 2020. A fronte di tali minori risorse, I'anno 2021 si &
presentato particolarmente critico in quanto la pandemia ha ancora pesantemente
condizionando lo svolgimento delle attivita sanitarie ordinarie ed & stato necessario rafforzare
le misure preventive nella lotta al virus, quali le vaccinazioni e la sorveglianza sanitaria.

La riduzione dei finanziamenti per la copertura dei maggiori costi collegati alla gestione
dell'’emergenza da COVID-19 ha definito un‘impostazione della programmazione aziendale a
valere sulle risorse stanziate, in base a quanto previsto a livello nazionale sia in termini di
fabbisogno finanziario standard sia dai decreti emergenziali (D.L. 34/2020; D.L. 41/21; D.L.
73/21), valorizzando al contempo economie di spesa e obiettivi di appropriatezza, funzionali
alla sostenibilita del sistema.

La Regione ha pertanto ritenuto opportuno mettere a disposizione, per I'esercizio 2021, risorse
accantonate sul bilancio della Gestione Sanitaria Accentrata dando atto che gli accantonamenti
sono stati resi possibili valorizzando risparmi di sistema e obiettivi di appropriatezza, che
hanno garantito tempo per tempo la sostenibilita del sistema regionale.

Il trend dei costi 2021 ha evidenziato una dinamica ancora fortemente connessa all'andamento
della epidemia da SARS-CoV-2 e alle attivita correlate (processazione dei tamponi e campagna
vaccinale). La stima delle risorse complessive assorbite per I'anno 2021 si attesta intorno ai
36,8 mil. di euro.

Si rileva, infine, un incremento dei costi di beni e servizi necessari alla ripresa della produzione
delle attivita soprattutto di medio/alta complessita.

B.1 Acquisti di beni

Il valore consuntivo 2021 dell’aggregato relativo all’acquisto di beni (sanitari e non sanitari)
presenta complessivamente una riduzione, rispetto al consuntivo 2020, pari a -194,777 mil. di
euro (-61%) e un incremento rispetto alla stima 2021 di +2,390 mil. di euro (+2%). L'acquisto
di beni sanitari evidenzia un aumento del 2% (42,717 mil. di euro) rispetto alle previsioni
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mentre l'acquisto di beni non sanitari presenta un decremento rispetto al valore di preventivo
del 10% pari a -0,327 mil. di euro. La quota diretta dei costi attribuibili alla gestione Covid-19
€ diminuita di circa 216 mil. di euro passando da 228,485 mil. di euro nel 2020 a 12,6 mil. di
euro circa nel 2021.

Si ricorda che nel febbraio 2020, a seguito dei primi casi di ricovero per COVID 19 in Emilia
Romagna a Piacenza e Parma, si € manifestata I'impellente necessita di procedere all’acquisto
di DPI per gli operatori sanitari impegnati nell’attivita di cura di pazienti infetti nelle strutture e
nel territorio. L'azienda individuata per tutti gli acquisti necessari per fronteggiare I'emergenza
e stata inizialmente I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma, nello specifico con note prot.
n. 8026 del 25/02/20 (mascherine chirurgiche) e prot. n. 9071 del 02/03/20 (Maschere FFP2 e
tamponi) e per le vie brevi per acquisti di letti per terapia intensiva.

Questo assetto & stato successivamente ridefinito in data 26/03/2020 con attribuzione di
deleghe diversificate ad Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma (per DPI), ad AUSL
Bologna (per diagnostici tamponi ed altri beni) e ad AUSL Romagna (per attrezzature
sanitarie), come da lettera prot. n. 12823 del 26/03/20.

Fino alla diversa organizzazione, adottata a fine marzo 2020, gli acquisti sono stati pertanto
effettuati dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma, sulla base di un primo elenco di DPI
seguito da quello rilevato bisettimanalmente per la Protezione Civile con le relative quantita,
valutate da ciascuna azienda sulla base del personale sanitario impegnato negli ospedali e
validate dalla Regione.
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Acquisti di beni sanitari

E’ opportuno ricordare che, in relazione all'inserimento di nuove categorie di prodotti sanitari
nella gestione ULC di Area Vasta, si verificano i conseguenti spostamenti di importi dalla voce
generale a quella specifica della categoria come acquisto da Aziende Sanitarie della Regione.

Dal 1° gennaio 2019 I'IVA degli acquisti di beni sanitari da Aziende sanitarie della Regione non
€ piu stornata sulla voce generale di acquisto (acquisti non da Aziende sanitarie della Regione),
ma su nuovi conti appositamente identificati: IVA indetraibile acquisti intercompany per
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prodotti farmaceutici ed emoderivati, IVA indetraibile acquisti intercompany per dispositivi
medici, IVA indetraibile acquisti intercompany per altri beni e IVA indetraibile acquisti
intercompany per servizi sanitari e non.

I conti relativi all'IVA indetraibile acquisti intercompany trovano collocazione tra gli oneri
diversi di gestione (voce B.9) alla voce imposte e tasse (escluso IRAP e IRES).

L'acquisto di beni sanitari evidenzia una diminuzione pari a 35,949 mil. euro rispetto al
consuntivo 2020 (-23%) e un aumento di spesa pari a 2,717 mil. di euro rispetto alle
previsioni 2021 (+2%).

L'incidenza dei costi diretti COVID-19 ammonta a circa 11,5 mil. di euro. Rispetto al consuntivo
2020, al netto della quota dei costi per acquisti sanitari correlati all’emergenza Covid,
I’'acquisto di beni sanitari presenta un incremento per maggiori acquisti destinati ad attivita non
COVID e relativi a dispositivi medici, dispositivi medici impiantabili attivi e non, materiale di
diagnostica in service, medicinali con AIC.

Si registra un lieve aumento della spesa farmaceutica rispetto al preventivo 2021 (+0,8 mil. di
euro) correlato, in particolare, a trattamenti per malattie rare quali SEU, SMA, Morquio (es.
eculizumab, nusinersen, elosulfase), maggiore utilizzo di famaci antoneoplastici e
immunomodulatori (sia per trattamenti orali che ev - alto costo/aumento casistica: es.
atezolizumab da fine 2020 con 2 nuove indicazioni ca mammella e NSCLC in associazione a
nabpaclitaxel; panitumumab per ca colon-retto e da settembre 2021 nuova indicazione per
epatocarcinoma; pertuzumab per ca mammella in associazione) e intravitreali (aumento della
casistica). Si evidenzia un incremento di spesa anche per la classe farmacologica ATC V
relativamente all'aumento del numero di prestazioni con mezzi di contrasto e al maggiore
utilizzo di radium dicloruro per trattamenti di metastasi ossee.
La ripresa dell‘attivita post pandemia e il recupero liste d'attesa e/o aumento della casistica,
rispetto al 2020, si riferisce, in particolare, alle seguenti aree:
- chirurgia generale (suturatrici meccaniche e chirurgia robotica)
- cardiochirurgia e chirurgia vascolare (impianti valvolari e di endoprotesi vascolari)
- neuroradiologia interventistica (aumento casi stroke e trattamento aneurismi a cui si
correla un incremento di dispositivi medici CND C)
- cardiologia interventistica (autorizzazione NPV di valvole Mitraclip)
- interventistica in service (nuovi service Spyglass, J-Plasma, Nuovo ECMO, nuove TS per
dialisi) e diagnostica in service (service virus respiratori Virologia, aumento attivita
Laboratorio di Genetica).

Il valore della somministrazione farmaci si & attestata, a fine 2021, sul valore di circa 41,466
mil. di euro, con un incremento rispetto al valore del 2020 e al preventivo 2021, in particolare
a carico dei farmaci dell” ATC L “Antineoplastici e immunomodulatori” (trattamenti oncologici
orali, trattamenti per malattia a base autoimmune - sclerosi multipla, Crohn/colite ulcerosa) e
della classe ATC B quali i fattori per I'emofilia in relazione alla presa in carico nel 2021 di alcuni
pazienti con profilo clinico grave e a forte impatto economico.

L'incremento € concentrato sul bacino provinciale, dove appunto si registra un aumento
rispetto alle stime previsionali.

Le principali dinamiche di spesa relative all'area dei dispositivi medici sono strettamente
correlate alla ripresa nel 2021 della gestione ordinaria degli approvvigionamenti di dispositivi
legati all’evento pandemico Covid-19. Pertanto, si assiste a una riduzione degli acquisti di
dispositivi medici pari a -42,353 mil. di euro rispetto al 2020.

La spesa per gli acquisti 2021 di dispositivi medici ha visto una crescita, rispetto al preventivo
2021, pari a +2,675 mil. di euro per acquisti di dispositivi medici necessari sia al contrasto
della diffusione della pandemia (ad es. CND A dispositivi per prelievo e raccolta) che alla
ripresa delle attivita e al recupero delle liste d'attesa.

Nel dettaglio, si registra un aumento rispetto al preventivo, in relazione all'incremento
dell’attivita di chirurgia, compresa la chirurgia robotica, dei consumi di ossigenatori CCH,
suture e suturatrici, della spesa per dispositivi medici con CND C (apparato cardiovascolare,
introduttori e guide di radiologia).

In crescita, rispetto al preventivo, anche i costi per I'acquisto di dispositivi medici impiantabili
non attivi per attivita cardiochirurgica e vascolare (protesi vascolari, cardiache, endoprotesi).
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Anche la gestione 2021 & stata caratterizzata dall'importante collaborazione con I'Universita di
Parma. Si rileva l'importante e sostanziale contributo che ha dato I'’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Parma nell’ambito dell’attivita per la processazione dei tamponi molecolari volti
alla ricerca del virus SARS-COV-2 del Laboratorio di Igiene e Sanita Pubblica del Dipartimento
di Medicina e Chirurgia- Universita di Parma, individuato come laboratorio di riferimento con
nota regionale PG/2020/121630 del 12/02/2020. Questa collaborazione ha portato
progressivamente il sistema a rispondere con coerente livello quantitativo e qualitativo
(tempistica di risposta) alle analisi sui tamponi COVID-19 richieste dal territorio di Parma.
Accanto alle apparecchiature e personale del Laboratorio di Igiene e Sanita Pubblica I’Azienda e
intervenuta a sostegno attraverso la fornitura di beni sanitari (i dispositivi medico-diagnostici
in vitro hanno evidenziato un incremento nel 2021 versus 2020 di 1,624 mil. di euro) e non
sanitari, personale e implementazioni strumentali ed informatiche.

Acquisti di beni non sanitari

L'acquisto dei beni non sanitari registra un decremento rispetto alle stime di preventivo (-
0,327 mil. di euro pari a -10%) e ai valori 2020 (-158,828 mil. di euro).

Visto il ruolo svolto dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria nell'anno 2020, quale Azienda
delegata agli acquisti centralizzati regionali di DPI, e la numerosita dei casi trattati, le spese di
maggiore impatto riguardanti il materiale di guardaroba (DPI) e di pulizia pari nel 2020 a
158,878 mil. di euro e imputabili esclusivamente all’'emergenza Covid, nel 2021 non si sono
verificate. Tali fattori produttivi sono infatti in netta diminuzione a consuntivo 2021 rispetto ai
dati del 2020 (-158,412 mil. di euro).

Risultano, rispetto ai dati 2020, altri decrementi relativi all’acquisto di: materiale per la
manutenzione strutturale, impiantistica e per le attrezzature (-0,245 mil. di euro) e prodotti
alimentari necessari nella fase emergenziali, usualmente non acquistati (-0,131 mil. di euro).
Le spese di cancelleria e stampati e di supporti informatici hanno subito un incremento a
consuntivo 2021 rispetto al 2020 in considerazione della distribuzione di materiale di consumo
per stampanti (toner) e carta presso i centri vaccinali del territorio (+0,077 mil. di euro).

B.2 Acquisti di servizi

Gli acquisti di servizi evidenziano nell’esercizio 2021 una diminuzione dei costi pari a -4,583
mil. di euro rispetto al dato di consuntivo 2020 (-6%) e di -0,675 mil. di euro rispetto alle
previsioni 2021 (-1%). La variazione & attribuibile, per la maggior parte, alla spesa per
I'acquisto di servizi non sanitari. L'impatto delle spese associate all’emergenza Covid-19
ammontano a circa 12 mil. di euro a fronte di 21, 152 mil. di euro a consuntivo 2020.

Acquisti di servizi sanitari

Complessivamente |'aggregato € in lieve aumento rispetto alle stime del bilancio economico
preventivo (40,083 mil. di euro) e in diminuzione rispetto al valore del consuntivo
dell’esercizio precedente (-0,940 mil. di euro). L'impatto delle spese attribuibili all'emergenza
Covid ammonta a circa 6 mil. di euro.

Come gia rilevato nell’analisi dei i ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime libero-
professionale intramoenia, ove si evidenzia un aumento rispetto ai dati di preventivo 2021 e di
consuntivo 2020, analogamente si registra un incremento dei costi per la compartecipazione al
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personale per attivita libero-professionale intramoenia: +1,948 mil. di euro rispetto al
consuntivo 2020 e +1,319 mil. di euro rispetto ai dati previsionali 2021. Analogamente ai
ricavi il costo maggiore riguarda l'attivita del personale dipendente erogata in regime
ambulatoriale (+0,781 mil. di euro vs 2020 e +0,353 mil. di euro vs preventivo 2021), mentre
minore & quello riferito alle prestazioni a pazienti in regime di ricovero (+0,157 mil. di euro vs
2020 e +0,166 mil. di euro vs preventivo 2021). Risultano inoltre in netto incremento i costi
per attivita libero-professionale ambulatoriale erogata dal personale universitario (certificazioni
Inail, processazione esami di anatomia patologica) che evidenzia un incremento di 0,670 mil.
di euro rispetto al consuntivo 2020 e di 0,417 mil. di euro rispetto alle stime 2021. In aumento
anche i costi per consulenze sanitarie di personale dipendente presso terzi: +0,130 mil. di euro
versus consuntivo 2020 e +0,268 mil. di euro rispetto alle previsioni 2021.

Nel corso dell’anno 2021, stante la difficolta di reclutamento attraverso gli ordinari strumenti
(scorrimento graduatorie) e la carenza sul mercato del lavoro di figure professionali sanitarie,
I’Azienda ha continuato ad avvalersi delle forme di lavoro atipico espressamente previste dalla
normativa emergenziale, al fine di acquisire tempestivamente il personale da inserire nei
settings assistenziali coinvolti dall’'emergenza Covid-19 e nelle attivita correlate all’attuazione
del piano vaccinale. Si evidenzia che il dato relativo al ricorso alle forme di lavoro atipico, quali
collaborazioni e contratti libero professionali, registra un calo rispetto ai valori dell’'anno 2020,
coerentemente con I'andamento dei livelli di diffusione del virus pandemico.

Infatti, le consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie sono, nel complesso, in diminuzione rispetto al consuntivo 2020 (-3,326 mil. di
euro pari a -20%) e rispetto ai valori del bilancio economico preventivo 2021 (-0,935 mil. di
euro pari a -6%). In particolare € in netta diminuzione l’aggregato relativo a consulenze,
collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato (-
3,326 mil. di euro rispetto al 2020 e -0,929 mil. di euro rispetto alle ipotesi 2021). Nello
specifico: le consulenze sanitarie da privato (art. 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000) sono in
riduzione rispetto al 2020 di -1,637 mil. di euro e in leggero aumento rispetto al preventivo
2021 (40,224 mil. di euro), le collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e
sociosanitarie da privato riportano un consuntivo 2021 inferiore di -1, 329 mil. di euro rispetto
al 2020 e di 0,250 mil. di euro rispetto all’atteso 2021, le indennita al personale universitario
dell’area sanitaria sono sostanzialmente invariate rispetto al 2020 ma in diminuzione rispetto
alle ipotesi 2021 di -0,209 mil. di euro, il ricorso al lavoro interinale dell’area sanitaria ha visto
un calo dei costi di -0,186 mil. di euro rispetto al 2020 e di - 0,150 mil. di euro rispetto al
preventivo 2021. Sono in riduzione anche le altre collaborazioni e prestazioni di lavoro
sanitarie: -0,164 mil. di euro rispetto all’esercizio precedente e -0,150 mil. di euro rispetto al
dato di preventivo.

Gli altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria sono in incremento rispetto al
consuntivo 2020 di 1,008 mil. di euro e di 0,589 mil. di euro rispetto alle ipotesi 2021. In
particolare, sono in aumento gli altri servizi sanitari da privato (+0,722 mil. di euro rispetto al
consuntivo 2020 e +0,515 mil. di euro rispetto al preventivo 2021) anche in relazione al
potenziamento della rete con gli ospedali privati accreditati della Provincia per mantenere i
livelli di produzione provinciale delle attivita ordinarie con riferimento alla chirurgica elettiva a
bassa complessita. In aumento anche i servizi sanitari da Aziende Sanitarie della Regione:
++4+0,290 mil. di euro rispetto al dato anno precedente e +0,078 mil. di euro rispetto al
preventivo 2021.

I costi per I'acquisto di trasporti sanitari sono sostanzialmente in linea con il preventivo 2021 e
in diminuzione rispetto al consuntivo 2020 (-0,333 mil. di euro pari a -9%). Si sottolinea che il
valore di acquisto, per questi servizi con finalita collegate all’emergenza Covid, ammonta nel
2021 a circa 0,612 mil. di euro.

Acquisti di servizi non sanitari

Complessivamente l'aggregato & in diminuzione rispetto alle stime del bilancio economico
preventivo (-0,758 mil. di euro pari a -2%) e rispetto al valore del consuntivo dell’‘esercizio
precedente (-3,643 mil. di euro pari a -9%). L'impatto delle spese attribuibili all’'emergenza
Covid ammonta a circa 6 mil. di euro.
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Il persistere della contingenza epidemiologica ha comportato il proseguimento di importanti
interventi straordinari, gia attivati nel corso dell’'anno 2020, per poter dare una risposta
assistenziale efficace ed efficiente. Sono state mantenute le misure straordinarie di pulizia e
disinfezione ambientale, volte ad abbattere le eventuali cariche microbiche presenti: impiego di
apparecchiature nebulizzatrici, di disinfettanti (cloro e perossido di idrogeno) indicati efficaci da
OMS, aumento delle frequenze di pulizia e dei livelli di disinfezione in tutte le aree di transito o
ricovero di pazienti noti o sospetti per COVID-19, nonché in tutte le aree di lavoro, compresi gli
spogliatoi del personale, in modo da garantire massimi livelli igienici precauzionali a pazienti ed
operatori. Parte dellincremento deve inoltre ricondursi anche al trasferimento e cambio di
destinazione d’uso di vari reparti (pulizie straordinarie, fine cantiere, ripristini).

Nonostante la premessa, il costo dell’aggregato dei servizi non sanitari € in riduzione rispetto ai
dati 2020 di -4,668 mil. di euro (pari a -12%) e di 0,925 mil. di euro rispetto alla previsione
2021 (pari a -3%). I nuovi appalti Intercent-ER hanno consentito un risparmio sui servizi di
lavanolo e guardaroba (-0,428 mil. di euro rispetto al preventivo e -0,806 mil. di euro rispetto
al 2020) e sul servizio di pulizia (-0,395 mil. di euro versus preventivo 2021 e -0,226 mil. di
euro versus consuntivo 2020). A seguito delle misure di distanziamento sociale, si & ridotta la
spesa per il Servizio mensa personale dipendente e per il Servizio pasti a personale non
dipendente (-0,124 mil. di euro rispetto al preventivo). Il servizio di riscaldamento evidenzia
una diminuzione dei costi rispetto a quelli sostenuti nel corso del 2020 (-1,435 mil. di euro pari
a -19%) e un incremento rispetto alle previsioni (+0,514 mil. di euro pari a +9%) in relazione
alla definitiva chiusura, al 31 marzo 2021, del contratto per servizi energetici e di
manutenzione stipulato nel 2010 tra I’Azienda e il RTI di cui era capogruppo SIRAM SPA, in
esito al quale, a partire dal 1° aprile 2021, il servizio di riscaldamento & stato erogato
nell’lambito della nuova Convenzione Intercent-ER di Multiservizio Manutentivo e servizi
energetici, le cui condizioni economiche piu favorevoli hanno consentito la riduzione dei costi
rispetto al 2020. Per effetto della medesima modifica contrattuale, dal 1° aprile 2021 I'energia
elettrica prodotta dai cogeneratori non costituisce piu un costo a carico dell’Azienda, con una
conseguente diminuzione della spesa energetica annua. Infatti, nel precedente contratto per
Servizi energetici e di manutenzione, stipulato nel 2010 tra I'Azienda e il RTI di cui era
capogruppo SIRAM SPA, era previsto il pagamento da parte dell’Azienda dell’energia elettrica
prodotta dai cogeneratori. Tale pagamento costituiva il corrispettivo dovuto al RTI
aggiudicatario per la fornitura ed installazione dei cogeneratori, il costo era stato posto
finanziariamente a carico del Raggruppamento medesimo. Alla definitiva cessazione del
contratto, avvenuta il 31 marzo 2021, I'energia prodotta dai cogeneratori alimenta le utenze
elettriche dei Padiglioni ospedalieri senza costi per I’Azienda, con conseguente diminuzione
della spesa annua complessiva (-1,917 mil. di euro rispetto al 2020 e -0,119 mil. di euro
rispetto alle stime 2021). I servizi di trasporti non sanitari sono in netto calo (-2,203 mil. di
euro rispetto al 2020 e -0,498 mil. di euro rispetto alle ipotesi di preventivo 2021): le attivita
di trasporti e traslochi straordinari riconducibili all’'emergenza COVID (ad es. trasloco DH
Oncologico c¢/o Dalla Rosa Prati, allestimenti PS, Barbieri, etc.) sono state svolte
principalmente nell’'anno 2020, come pure i trasporti straordinari di DPI. L'utenza relativa al
consumo di gas anno 2021 pari a 1,976 mil. di euro (-0,469 mil. rispetto all'ipotesi di
preventivo 2021) non pud essere posta a confronto con I'anno 2020 in quanto la fornitura di
gas metano, sostenuta fino al 31 marzo 2021 dal RTI titolare del contratto Servizi energetici e
di manutenzione stipulato nel 2010, alimenta esclusivamente i cogeneratori ed il relativo costo
€ passato a carico dell’Azienda a partire dal 1° aprile 2021 alla cessazione del contratto stesso.
L'utenza relativa al consumo di acqua evidenzia, rispetto alla spesa del 2020 e al preventivo
2021, un incremento di +0,248 mil. di euro dovuto alla temporanea diminuzione dei prelievi di
acqua tecnica dal pozzo esistente all'interno dell’Ospedale Maggiore. Durante il 2021, & stato
infatti necessario provvedere a diverse attivita manutentive e di bonifica che ne hanno
parzialmente impedito il regolare utilizzo, con conseguente aumento dei prelievi di acqua
potabile dalla rete pubblica. Risulta in incremento, per il perdurare della pandemia nel 2021, il
servizio di smaltimento rifiuti (+0,120 mil. di euro). Gli altri servizi non sanitari da pubblico e
da privato registrano nel 2021 una diminuzione dei costi rispetto al 2020 del 10% (-0,484 mil.
di euro) e un aumento del 5% rispetto al preventivo 2021 (+0,206 mil. di euro).

Le consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie risultano nel
2021 in incremento rispetto al 2020 di 0,827 mil. di euro e rispetto al preventivo 2021 di 0,085
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mil. di euro. In particolare, il costo per la somministrazione di lavoro interinale dell’area non
sanitaria & superiore di 0,385 mil. di euro rispetto al 2020 e di 0,016 mil. di euro rispetto al
preventivo. Si ricorda che, per fronteggiare la diffusione pandemica, nel 2021 € aumentata la
spesa per il Servizio di Call center collegato all’attivita vaccinale e riconducibile a costi COVID.
Le consulenze non sanitarie da privato hanno registrato un incremento del costo rispetto
all’lanno 2020 (+0,290 mil. di euro) in relazione all’attivazione, nell’ambito della Convenzione
Intercent-ER di Multiservizio Manutentivo, di Servizi Integrativi relativi al Coordinamento per la
Sicurezza in fase di esecuzione degli interventi manutentivi affidati al RTI titolare della
Convenzione medesima, presso uno studio tecnico esterno, e allincremento del canone
relativo alle attivita di gestione, previsto dalla medesima Convenzione, per effetto della
definitiva cessazione del precedente contratto di servizi energetici e di manutenzione stipulato
nel 2010, che ha definitivamente trasferito nel nuovo appalto tutte le consistenze strutturali ed
impiantistiche dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria.

Nel corso del 2021 sono risultate in ripresa, dopo il brusco abbattimento del 2020, le attivita di
formazione, esternalizzata e non, sia da pubblico che da privato. I costi sono incrementati di
+0,197 mil. di euro rispetto all’anno 2020 e di +0,081 mil. di euro rispetto alle previsioni per il
2021.

B.3 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

I costi della manutenzione presentano un incremento del 10% (+1,760 mil. di euro) rispetto ai
valori di preventivo 2020 e del 4% rispetto al consuntivo 2020 (+0,849 mil. di euro). Su tale
aggregato l'incidenza diretta dei costi Covid-correlati ammonta a circa 1 mil. di euro.
L'incremento piu rilevante € quello relativo alla manutenzione e riparazione di impianti e
macchinari (+1,4 mil. di euro vs preventivo 2021 e +0,592 mil. di euro vs consuntivo 2020).
Durante I'emergenza sanitaria & stato infatti necessario incrementare fortemente le dotazioni
impiantistiche (pre-triage respiratorio Pronto Soccorso COVID, impianti per gas medicali e
ossigeno, attivazione di posti letto di terapia intensiva, etc.). La riorganizzazione ospedaliera
della destinazione d‘uso dei locali, avvenuta in parte nel 2020, ha comportato un aumento dei
relativi costi manutentivi. Si ricorda che nei costi manutentivi degli impianti confluiscono anche
le spese per il mantenimento della rete radio dell’'emergenza 118.

La manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze evidenzia un incremento rispetto
al consuntivo 2020 di 0,849 mil. di euro e rispetto al preventivo 2021 di 1,760 mil. di euro.
L'incremento dei costi sostenuti nel corso del 2021 & stato sostanzialmente determinato dalla
necessita di predisporre e manutenere gli allestimenti necessari a consentire la definitiva
ripresa in sicurezza delle attivita sanitarie. A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, nel corso
del 2021 sono stati allestiti e manutenuti i ceck — point agli ingressi dell’area ospedaliera, il
centro vaccinale ed il centro tamponi, che hanno determinato un incremento delle superfici e
dei volumi complessivamente manutenuti, con conseguente incremento dei relativi canoni e del
fabbisogno di interventi manutentivi extra canone.

La manutenzione e riparazione di attrezzature sanitarie e scientifiche risulta invece in
diminuzione del 5% rispetto al consuntivo 2020 (-0,394 mil. di euro) e del 2% rispetto al
preventivo 2021 (-0,166 mil. di euro).
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B.4 Godimento beni di terzi

Il valore di consuntivo 2021 ¢ in flessione del 18% rispetto al consuntivo 2020 (-0,408 mil. di
euro) e del 4% rispetto al preventivo 2021 (-0,071 mil. di euro).

L'importo relativo ai fitti passivi € diminuzione rispetto al consuntivo 2020 e preventivo 2021 in
relazione al venir meno nell'anno 2021 della quota di locazione per |'utilizzo di spazi per lo
svolgimento di attivita istituzionali: collocazione temporanea del Day Hospital Oncologico
presso struttura privata accreditata della Provincia per far fronte all'emergenza epidemiologica
COVID attivata nel corso del picco pandemico nell’anno 2020.

Per quanto riguarda i canoni di noleggio, sono in decremento rispetto al consuntivo 2020 (-
0,328 mil. di euro) e invariati rispetto al preventivo 2021. Mentre i canoni di noleggio per
attrezzature non sanitarie presentano una diminuzione sia rispetto ai dati 2020 (-0,289 mil. di
euro) che alle stime 2021 (-0, 144 mil. di euro), i canoni di noleggio per attrezzature sanitarie
rilevano un calo rispetto al consuntivo 2020 (-0,289 mil. di euro) e un incremento rispetto alle
previsioni 2021 (40,152 mil. di euro) per i maggiori costi sostenuti per I'utilizzo di sistemi
antidecubito in relazione all’attivazione di nuovi posti letto di rianimazione.

B.5, B.6, B.7, B.8 Personale dipendente

Dal raffronto con i dati di consuntivo dell’esercizio precedente emerge un incremento della
spesa complessiva per le risorse umane nell’'esercizio 2021 (4+4%) mentre risulta in
decremento dell’1% rispetto alle stime di preventivo 2021:

La dinamica di governo delle risorse umane per lI'anno 2021 & stata ancora fortemente
influenzata dall’'emergenza Covid 19, che ha comportato un ulteriore sforzo assunzionale per
far fronte alle necessita derivanti dalla stessa emergenza, sia sotto |'aspetto propriamente
assistenziale, sia per le attivita di supporto.

Anche nell’lanno 2021 devono segnalarsi difficolta di reclutamento attraverso gli ordinari
strumenti (scorrimento graduatorie) e la carenza sul mercato del lavoro di figure professionali
sanitarie, che ha dato luogo nuovamente al ricorso anche a forme di lavoro atipico
espressamente previste dalla normativa emergenziale.

In questo ambito, quindi, gli obiettivi di contenimento del ricorso al lavoro interinale e alle
forme di lavoro atipico, riprendendo in tal senso i risultati gia raggiunti nel 2019, & stata
vanificata dalla necessita di acquisire tempestivamente personale da inserire nei diversi
contesti assistenziali, tenuto conto che I|'‘Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma ha
mantenuto il ruolo di Covid Hospital provinciale e della conseguente riconversione e
potenziamento dei setting assistenziali per far fronte alle esigenze emergenziali. Nel corso
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dell'lanno 2021, infatti, si sono avvicendati oltre 200 Ilavoratori interinali, numero
progressivamente ridotto nel secondo semestre con la presenza di 61 unita al 31.12.2021.

La politica assunzionale & stata comunque orientata al consolidamento e valorizzazione delle
esperienze professionali: nell'anno 2021 il processo di stabilizzazione del lavoro precario ai
sensi dell’art. 20, comma 1, del D. Lgs. 75/2017 e ss.mm.ii. sulla base dei protocolli regionali
in materia siglati nel mese di maggio 2020, attraverso l'indizione di appositi bandi riservati, sia
per l'area della dirigenza sia per l'area del comparto, e la successiva trasformazione dei
rapporti di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato & ulteriormente continuata.

Gli interventi assunzionali sono stati anche diretti a garantire il turn over (400 cessazioni tra
pensionamenti/dimissioni e mobilita) e orientati, soprattutto nell’area del comparto, ad una
maggiore stabilita degli organici di base e a rimpinguare gli organici integrativi al fine di
consentire un pil agevole esercizio dei diritti contrattuali e delle norme in materia di orario di
lavoro.

La dinamica ha risentito, inoltre, delle assunzioni disposte nel corso del periodo estivo
(infermieri, oss, tecnici di radiologia, tecnici di laboratorio, farmacisti, biologi e medici) per la
gestione dei tamponi COVID, ai posti letto di terapia intensiva respiratori, all'ampliamento
dell’attivita TAC e al potenziamento della rete ospedaliera regionale derivante dalla
riorganizzazione necessaria per fronteggiare |'emergenza COVID, anche in relazione alla
circostanza che il Laboratorio di Igiene Sanita Pubblica del Dipartimento di Medicina e Chirurgia
dell’'Universita di Parma € stato individuato quale unico laboratorio di riferimento per le Aziende
USL e AOU di Piacenza, Parma e Reggio Emilia per le diagnosi molecolari su campioni clinici
respiratori per SARS-CoV-2 e, al fine di assicurarne la piena funzionalita, I’Azienda ha
contributo al mantenimento degli organici, gia interamente assicurante nel 2020, per quanto
riguarda il personale di area comparto (tecnici di laboratorio e personale amministrativo di
supporto).

Tenuto conto del piano di riorganizzazione dell’assistenza ospedaliera dell’Emilia Romagna di
cui all’art. 2 del D.L. 19 maggio 2020 n. 34 approvato dalla Regione con D.G.R. n. 677 del
15.06.2020 e specificamente integrato con D.G.R. n. 869 del 17.07.2020, in particolare per gli
interventi in materia di posti letto di terapia intensiva e semi intensiva e adeguamento
funzionale del Pronto Soccorso, & stata progressivamente ampliata la dotazione di personale
medico anestesista e infermieristico per rispondere in modo adeguato ai mutati assetti.

Nel corso dell'anno 2021, si € altresi tenuto conto delle esigenze derivanti dagli interventi
connessi alla ripresa e al recupero delle attivita sospese, nonché delle linee strategiche di
sviluppo declinate nel Piano Triennale dei Fabbisogni, quali ad esempio |'Unita Mobile
Multidisciplinare, modello innovativo che prevede un’attivita di consulenza specialistica sul
territorio da parte dei professionisti internisti e geriatri, il consolidamento dell'integrazione
ospedale-territorio, con le collaborazioni nell'ambito delle Case della Salute, la realizzazione
della nuova terapia intensiva pediatrica, i percorsi di qualificazione dell’attivita chirurgica e
I'avvio della chirurgia robotica. L'impatto COVID-19 si attesta intorno ai 10,4 mil. di euro IRAP
inclusa.

Per quanto riguarda i rinnovi contrattuali triennio 2016-2018:

- Dirigenza Sanitaria: il rinnovo contrattuale triennio 2016-2018 & andato a regime nel
2019. 1l relativo impatto, pertanto, & stato rappresentato nei costi del personale
dipendente e trova copertura, ad esclusione della percentuale dell'1,09% che rimane a
carico del bilancio aziendale, nei finanziamenti regionali indistinti;

- Dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa: nel 2020 € andato a regime anche il
rinnovo contrattuale triennio 2016-2018 relativo al personale della dirigenza
professionale, tecnica e amministrativa. Anche in questo caso, il relativo onere & stato
rappresentato nei costi del personale dipendente e ha trovato copertura, ad esclusione
della percentuale dell'1,09% che rimane a carico del bilancio aziendale, nei
finanziamenti regionali indistinti;

- Personale del Comparto: in analogia a quanto previsto nel 2020, si & proceduto al
finanziamento del contratto 2016-2018 a regime (con esclusione della percentuale
dell’1,09%, che ¢ a carico del bilancio aziendale).

In relazione al rinnovo contrattuale triennio 2019 - 2021, gli oneri per i rinnovi contrattuali del
personale dipendente per il 2021 sono stati determinati in misura pari al 3,78%. L'Azienda, per
il comparto e la dirigenza, ha disposto, in sede di Bilancio preventivo economico 2021, gli
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accantonamenti in misura pari all’l,5%. Il differenziale tra il 3,78% e 1'1,5% rimane a carico
della GSA. A fronte degli accantonamenti dell’1,5%, € stato riconosciuto un finanziamento
specifico pari a 3,237 mil. di euro.

Nel corso del 2021 sono stati corrisposti I'indennita di vacanza contrattuale in misura pari allo
0,7% e l'elemento perequativo. In sede di consuntivo 2021, tali costi sono rinvenibili nelle
relative voci di costo del personale dipendente mentre negli accantonamenti risulta I'importo
residuale.

Al costo del personale ha altresi contribuito la valorizzazione delle risorse di cui alla Legge
205/2017 (pari a 0,310 mil. di euro oltre oneri ed IRAP), come individuate nei verbali siglati
dal Presidente della Regione Emilia-Romagna e dall’Assessore alle Politiche per la Salute e dalle
00.SS. regionali Dirigenza Area della Sanita in data 07.01.2022 e 01.04.2022, recepiti
rispettivamente con D.G.R. n. 23 del 17.01.2022 e n. 553 del 11.04.2022.

Resta inoltre da considerare l'impatto che sul costo del personale complessivamente inteso
avra l'applicazione, per I'anno 2021, di quanto previsto dalla D.G.R. 1981/2020 in materia di
adeguamento dei fondi contrattuali cosi come confermato nei principi contenuti nei verbali di
confronto sottoscritti in data 06.07.2021 e in data 22.10.2021 tra I’Assessorato alle Politiche
per la Salute e le Segreterie regionali Confederali in merito alle politiche di innovazione e di
qualificazione del SSR.

Personale universitario

Nel contesto dei costi del personale dirigente medico e non medico si evidenzia I'impegno
profuso dall’Azienda, quale ente di riferimento dell’Universita di Parma, al fine di assicurare le
risorse in degenza, ambulatori e nei servizi necessarie per lintegrazione delle attivita
assistenziali, didattico-formative e di ricerca, come previsto dal vigente Protocollo d’'Intesa.

I costi sostenuti dall’Azienda sono relativi alle integrazioni delle retribuzioni, all'incentivazione
della produttivita e ad altre competenze accessorie connesse all‘attivita assistenziale.
Viceversa, non sono considerati gli oneri per le retribuzioni direttamente erogate dall’Universita
degli Studi che, in adesione ai principi contabili ed alla vigente normativa, non possono essere
inseriti nel bilancio in esame. L’'onere relativo alle retribuzioni legate all’attivita assistenziale
concorrera alla determinazione dell’apporto economico dell’Universita degli Studi.

B.9 Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono in aumento rispetto al preventivo di 1,778 mil. di euro e di
0,785 mil. di euro rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente.
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Le imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) rilevano un incremento dell’'8% pari a +0,625 mil. di
euro rispetto al consuntivo 2020 e del 23% pari a +1,665 mil. di euro rispetto ai valori di
preventivo 2021. Si ricorda che i conti GAAC, istituiti nel 2019, relativi all'IVA indetraibile
acquisti intercompany trovano collocazione tra gli oneri diversi di gestione alla voce imposte e
tasse (escluso IRAP e IRES). Le stime di tali costi hanno impattato sul preventivo 2021 per
complessivi 6,200 mil. di euro e per 7,255 mil. sul consuntivo 2020. La variazione rispetto al
consuntivo 2020, pari a 0,430 mil. di euro, & da attribuire principalmente a un incremento del
valore dell'IVA per acquisto di farmaci e emoderivati e dispositivi medici da Aziende Sanitarie
della Regione.

La voce “Altri Oneri diversi di gestione” comprende anche le spese legali per contenzioso civile,
penale e amministrativo che, nell’'anno 2021, rilevano un incremento pari a 0,109 mil. di euro
rispetto al 2020 e al dato di preventivo. Gli altri costi che insistono su questo raggruppamento
sono relativi ad altre spese amministrative e agli Organi Direttivi e Collegio Sindacale.

B.10 e B.11 Ammortamenti

Di seguito si riporta il dettaglio dei dati:

Ammortamenti lordi

Beni entrati in produzione prima del 31/12/2009 5.754.449
Beni entrati in produzione nel periodo 2010/2021 12.355.027
Totale 18.109.476

Rispetto a quanto indicato in sede di bilancio preventivo, le quote di ammortamento sono in
incremento di 1,435 mil. di euro (4+9%). Complessivamente gli ammortamenti netti
ammontano a:

B.12 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

Nell’esercizio 2021, in applicazione del principio contabile OIC n. 15 e della procedura PAAC
regionale ed aziendale, si € provveduto a seguito di un‘attenta analisi dei crediti verso clienti
privati, ad effettuare un accantonamento al fondo pari a 1,093 mil. di euro, tenuto conto
dell’utilizzo in corso d’esercizio del medesimo fondo, pari a 527 mil. di euro.

Il valore nominale dei crediti verso clienti privati € stato rettificato tramite il fondo di
svalutazione per tenere conto della possibilita che il debitore non adempia integralmente ai
propri impegni contrattuali trattandosi di crediti vetusti iscritti a ruolo, gia da diversi anni,
presso |’Agenzia delle Entrate - Riscossioni.

In sede di redazione del bilancio d'esercizio, sono stati valutati i rapporti creditori in essere, ivi

inclusi i rischi connessi alla loro esigibilita, sia per situazione di rischio di credito, gia

manifestatesi, oppure ritenute probabili sia quelle per altre inesigibilita gia manifestatesi

oppure non ancora manifestatesi e ritenute probabili, attingendo anche da informazioni note
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successivamente alla data del 31 Dicembre per stimare il fondo svalutazione e relative
previsioni di perdita. Utilizzando come riferimento i criteri individuati nella Deliberazione della
Giunta Regionale 16 ottobre 2017, n. 1562 “Percorso attuativo della certificabilita di cui alla
Deliberazione di Giunta regionale n. 150 del 23 febbraio 2015 - Approvazione delle linee guida
regionali per le Aziende del Servizio Sanitario Regionale”, I'accantonamento & stato individuato
attraverso |'analisi dei crediti verso clienti e di ogni altro elemento di fatto esistente o previsto.
La stima si & basata su presupposti ragionevoli, utilizzando tutte le informazioni disponibili, al
momento della valutazione, sulla situazione dei debitori e sulla base della gia richiamata
procedura PAAC, che prevede l'applicazione di percentuali di abbattimento crescenti in
relazione alla vetusta dei crediti, in applicazione dei principi di prudenza e di competenza
economica.

La percentuale di svalutazione applicata e stata quella di massima svalutazione:

Il fondo svalutazione crediti accantonato sara utilizzato negli esercizi successiva copertura di
perdite realizzate sui crediti verso clienti.

B.13 Variazione delle rimanenze

Alla fine dell’esercizio 2021 sono state effettuate, come di consueto, le operazioni di conta
fisica dei beni presenti in Azienda sia presso i magazzini centrali che nei singoli reparti.

Oltre alla riduzione dei dispositivi (-0,784 mil. di euro), in particolare diminuzione (-2,604 mil.
di euro) il valore delle rimanenze non sanitarie del materiale di guardaroba e pulizia, dispositivi
di protezione individuale, che risultavano ancora in giacenza al 31 dicembre 2020 presso i
magazzini aziendali e sono stati oggetto di distribuzione nel corso del 2021.

B.14 Accantonamenti dell’esercizio

Gli accantonamenti dell’esercizio 2021 sono in riduzione rispetto al consuntivo 2020 di -8,425
mil. di euro e rispetto al preventivo 2021 di -1,987 mil. di euro.

Per quanto riguarda gli accantonamenti per rischi si & provveduto all’aggiornamento periodico
delle vertenze pendenti da cd. "medmal” in applicazione del principio contabile richiamato in
Delibera di Giunta Regionale n. 150/2015, con obiettivo di segnalare situazioni, gia esistenti o
potenziali, caratterizzate da uno stato attuale di incertezza, le quali, al verificarsi o meno di
uno o piu eventi futuri, potranno concretizzarsi in una “perdita”, confermando il sorgere di una
passivita. Sono stati inoltre stimati i valori del contenzioso civile, penale e amministrativo, di
natura diversa dalle vertenze sopra indicate, e delle connesse spese legali oltre alle valutazioni
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delle controversie pendenti relative al personale dipendente e assimilato. Sono stati effettuati
accantonamenti, non previsti e non presenti nel 2020, per franchigia assicurativa (+0,262 mil.
di euro) e per interessi di mora (+0,080 mil. di euro).

Complessivamente, gli accantonamenti per rischi presentano un decremento di -6,808 mil. di
euro rispetto al consuntivo 2020 e di -0,762 mil. di euro rispetto alle previsioni 2021. Si
ricorda che nell’esercizio 2020, in sede di rendicontazione del FESR, si & reso necessario
richiedere alla Regione I'ammissione di costi relativi a servizi vari in sostituzione di quanto
previsto per DPI e reagenti (nota prot. n. 24034 del 7 giugno 2021). Le complesse regole di
rendicontazione e le numerose verifiche effettuate, non hanno dato certezze circa |'effettivo
importo che sara erogato all’Azienda rispetto a quanto preventivato. Pertanto, i costi
rendicontati per accedere ai finanziamenti previsti per Fondo Europeo per lo Sviluppo
Regionale (FESR) COVID sono stati oggetto nell’esercizio 2020 di accantonamento per rischi
per un importo pari a 4,5 mil. di euro.

La voce degli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati si riferisce agli
importi relativi a contributi pubblici vincolati, in particolare per attivita di ricerca, assegnati
nell’esercizio corrente o in precedenti, e non utilizzati. Mancando la correlazione tra ricavi e
costi, per il principio contabile della competenza economica, questi importi sono accantonati
negli appositi fondi per essere utilizzati negli anni successivi. Tale voce ammonta per il 2021 a
1, 084 mil. di euro (+0,293 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e al preventivo 2021).

Gli altri accantonamenti sono in calo rispetto al dato 2020 e alle previsioni 2021: -1,909 mil. di
euro versus 2020 e -1,518 mil. di euro versus preventivo 2021. In particolare, relativamente al
periodo contrattuale 2016-2018, gia dal 2019, il rinnovo contrattuale per il personale sia del
comparto che della dirigenza sanitaria, tecnica, professionale e amministrativa & da
considerarsi a regime. Pertanto, non & stato disposto alcun accantonamento a riguardo. I
relativi oneri, a regime sull’anno 2021, sono da rinvenirsi tra le voci di costo del personale e di
IRAP l'importo complessivo del rinnovo e sono state rilevate le assegnazioni nella voce
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"Finanziamento indistinto - altro". In relazione al rinnovo contrattuale triennio 2019 - 2021, gli
oneri per i rinnovi contrattuali del personale dipendente per il 2021 sono stati determinati in
misura pari al 3,78%. L'Azienda, per il comparto e la dirigenza, ha disposto, in sede di Bilancio
preventivo economico 2021, gli accantonamenti in misura pari all'1,5% (il differenziale tra il
3,78% e I'1,5% rimane a carico della GSA). A fronte degli accantonamenti dell’1,5%, & stato
riconosciuto un finanziamento specifico pari a 3,237 mil. di euro. Nel corso del 2021 sono stati
corrisposti l'indennita di vacanza contrattuale in misura pari allo 0,7% e l|'elemento
perequativo. In sede di consuntivo 2021, tali costi sono rinvenibili nelle relative voci di costo
del personale dipendente mentre negli accantonamenti risulta I'importo residuale. Risultano
infine in incremento gli accantonamenti a futura corresponsione degli incentivi economici per le
funzioni tecniche svolte dal personale dipendente disciplinati dall’art. 113 del D. Lgs. n.
50/2016 come modificato dall’art. 1, comma 526, della legge n. 205 del 2017.
L'accantonamento & stato previsto in relazione all'importo dei lavori, servizi e forniture posto a
base di gara e alle attivita oggetto di incentivazione nell’esercizio. E’ stato valutato un
incremento di +0,088 mil. di euro rispetto al 2020e al preventivo 2021.

Per quanto riguarda gli altri accantonamenti, si evidenzia una riduzione rispetto al 2020 di -
3,258 mil. di euro e un aumento rispetto al preventivo 2021 di 0, 084 mil. di euro. Si rileva
che, mentre nel 2020 stati previsti accantonamenti al fondo manutenzioni cicliche per 3,2 mil.
di euro, nel 2021 non sono stati effettuati accantonamenti. Risulta in incremento rispetto al
2020 e alle stime 2021 il valore dell'accantonamento al fondo della libera professione
intramoenia (+0,078 mil. di euro).

C - Proventi ed oneri finanziari

Si regista un incremento del risultato stimato in sede di preventivo (+0,099 mil. di euro) e del
consuntivo 2020 (+0,082 mil. di euro). Si tratta degli interessi passivi sul mutuo da 6 milioni,
stipulato nel 2017 e destinato a finanziare quota parte degli interventi previsti nel Piano
Investimenti e sul mutuo da 10 milioni, contratto nel 2020, per copertura finanziaria degli
interventi di cui al piano triennale degli investimenti 2019-2021, approvato con deliberazione
del Direttore Generale n. 679 del 24 giugno 2019.

Nell’'esercizio 2021, nel rispetto delle disposizioni del D. Lgs. n. 231/2002 e s.m.i, (pagamenti
entro i 60gg), € proseguita l'attivita volta a garantire un utilizzo efficiente della liquidita
disponibile ed il mantenimento dei tempi di pagamento dei fornitori di beni e servizi del Servizio
Sanitario Regionale. L'obiettivo di riduzione dell'esposizione debitoria con I'obiettivo di tendere
ai 60 giorni & stato raggiunto: lindicatore relativo all’'anno 2021, calcolato dall’Azienda,
corrisponde a -1,73 giorni.

L'ingente utilizzo di disponibilita liquide nel 2020 per gli acquisti di dispositivi di protezione
individuale finalizzati a contrastare I'’emergenza Covid 19, effettuati anche per conto delle altre
Aziende della Regione Emilia Romagna, ha comportato riflessi sulle risorse a disposizione per
I'anno 2021. L'Azienda ha comunque conseguito il rispetto dei tempi di pagamento dei fornitori
ordinari di beni e servizi in conformita alle disposizioni normative. Nell’anno 2021 I’Azienda non
si € avvalsa dell’anticipazione di tesoreria.

E1l - Proventi straordinari
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L'aggregato dei proventi straordinari € in crescita sia rispetto al consuntivo 2020 (+2,389 mil.
di euro) che al preventivo 2021 (+2,433 mil. di euro).

La voce pilu significativa dell’aggregato € quella degli “Altri proventi straordinari” che risulta
cosi composta:

I proventi da donazioni e liberalita diverse sono in diminuzione rispetto al 2020, in particolare
le erogazioni da privati e imprese sia in denaro che in natura legate all’'emergenza COVID-19.

Le sopravvenienze attive verso terzi ammontano a 2,370 mil. di euro (41,343 mil. di euro
consuntivo 2020 e +1,319 mil. di euro preventivo 2021). Le sopravvenienze attive verso terzi
relative all’acquisto di beni e servizi di competenza di anni precedenti risultano nel 2021 pari a
1,137 mil. di euro (+0,282 mil. d euro consuntivo 2020 e +0,252 mil. di euro preventivo
2021). Le sopravvenienze attive relative al personale per recuperi vari sono pari a 0,017 mil. di
euro (-0,106 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e +0,012 mil. di euro rispetto al
preventivo 2021). Per quanto riguarda invece le altre sopravvenienze attive verso terzi, queste
risultano pari a 1,216 mil. di euro (+1,168 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e +1,055
mil. di euro rispetto al preventivo 2021). In tale voce confluiscono, sulle base delle indicazioni
regionali, le risorse assegnate con D.G.R. 593/2022 di rettifica della D.G.R. 1963/2021
assegnate a copertura perdite pregresse pari a 0,058 mil. di euro e le risorse previste dalla
D.G.R. 121/2022 a concorrenza dell'equilibrio economico-finanziario per consentire la rettifica
contributi in conto esercizio 2021 pari a 0,794 mil. di euro, oltre alle sopravvenienze emerse a
seguito di un accordo transattivo intervenuto in sede giudiziale a definizione di poste di danno
favorevoli all’Azienda pari a 0,352 mil. di euro e ad altre sopravvenienze pari a 0,011 mil. di
euro.

Le altre sopravvenienze attive verso Aziende Sanitarie della Regione ammontano a 0,083 mil.
di euro (+0,055 mil. di euro rispetto al consuntivo 2020 e -0,018 mil. di euro rispetto al
preventivo 2021).

Nell’esercizio 2021 si & proceduto a un’analisi dei debiti vetusti (ante 2015) verso il personale
dipendente e che dovevano rilevare una posta straordinaria attiva. Le valutazioni, gia emerse
in sede di redazione del preventivo 2021, hanno portato a una rivalutazione e conseguente
riduzione di tali debiti dando luogo a insussistenze attive verso terzi relative al personale
dipendente per 2,501 mil. di euro (+2,501 rispetto al consuntivo 2020).

Analogamente, per quanto riguarda i debiti vetusti (ante 2015) verso terzi per |'acquisto di
beni e servizi, alcuni dei quali gia caduti in prescrizione e non contestati, si € proceduto tramite
lo strumento esterno della circolarizzazione ad attestarne l'effettiva insussistenza. Valutato di
poter procedere con lo storno di tali debiti, sono state iscritte a bilancio 2021 insussistenze
attive verso terzi relative all’'acquisto per beni e servizi per 1,837 mil. di euro (+1,266 mil. di
euro rispetto al consuntivo 2020 e +0,476 mil. di euro rispetto al preventivo 2021).

Le altre insussistenze attive verso terzi ammontano a 0,621 mil. di euro (+0,259 mil. di euro
versus consuntivo 2020 e non preventivate). Si tratta della rimodulazione di due fondi: il fondo
contenzioso del personale per 0,100 mil. di euro e del fondo controversie legali per 0, 521 mil.
di euro.
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E2 - Oneri straordinari

Complessivamente |I'aggregato evidenzia una diminuzione rispetto al dato dell’esercizio 2020
pari a -2,219 mil. di euro e un incremento rispetto alle previsioni 2021 di 2,279 mil. di euro.

Rispetto al precedente esercizio, risulta in decremento l'importo rilevato per le minusvalenze
relative, soprattutto, alla dismissione di tecnologie biomedicali non ancora completamente
ammortizzate (-0,399 mil. di euro).

L'aggregato degli altri oneri straordinari & rappresentato da: sopravvenienze passive per 0,346
mil. di euro e da insussistenze passive per 1,888 mil. di euro.

La voce principale che compone le sopravvenienze passive € quella relativa alle sopravvenienze
passive verso terzi pari a 0,346 mil. di euro (-1,726 mil. di euro versus consuntivo 2020 e
+0,212 mil. di euro versus preventivo 2021). Risulta composta da: sopravvenienze passive
verso terzi relative all’acquisto di beni e servizi per 0,310 mil. di euro (-1,461 mil. di euro
consuntivo 2020 e +0,212 mil. di euro preventivo 2021), altre sopravvenienze passive verso
terzi per 0,026 mil. di euro (stabile rispetto al consuntivo 2020 e al preventivo 2021) e
sopravvenienze passive relative al personale per benefici contrattuali e arretrati per 0,009 mil.
di euro.

Le insussistenze passive, pari a 1,888 mil. di euro (+0,110 mil. di euro rispetto al consuntivo
2020 e +1,863 mil. di euro rispetto al preventivo 2021) comprendono le insussistenze passive
relative all'anno 2020 verso Aziende sanitarie della Regione per 0,428 mil. di euro (+0,338 mil.
di euro consuntivo 2020 e +0,404 mil. di euro preventivo 2021) e le insussistenze passive
verso terzi per 1,460 mil. di euro (-0,228 mil. di euro consuntivo 2020 e non preventivate).
Queste ultime si possono cosi dettagliare: 0,486 mil. di euro (+0,016 mil. di euro consuntivo
2020 e +0,486 mil. di euro preventivo 2021) per insussistenze passive relative al personale,
0,262 mil. di euro (-0,950 mil. di euro consuntivo 2020 e non preventivate) per altre
insussistenze passive verso terzi relative a anni precedenti e 0,711 mil. di euro (+0,707 mil. di
euro consuntivo 2020 e non preventivate) per insussistenze passive verso terzi relative
all’acquisto di beni e servizi. Si tratta di fatture relative a costi di competenza anno 2020 e
precedenti che non sono state contabilizzate tra le fatture da ricevere.

Y Imposte e tasse

CONCLUSIONI

L'esercizio 2020 ¢ stato caratterizzato da un livello di costi in sensibile aumento rispetto agli
anni precedenti al fine di approntare le misure di contrasto all’'emergenza pandemica da Covid-
201



19 ed ha potuto contare su risorse straordinarie (Fondi europei, rimborsi dalle strutture
commissariale/protezione civile), non ripetibili nell’lanno 2021.

Le risorse previste dal livello nazionale per fronteggiare la pandemia e la campagna vaccinale
sono risulte nel 2021 in sensibile riduzione rispetto al 2020 evidenziando pesanti criticita sulle
gestioni aziendali derivanti da una riduzione nell’anno 2021 dei finanziamenti per la copertura
dei maggiori costi collegati alla gestione dell’'emergenza da COVID-19.

A fronte di tali minori risorse, I'anno 2021 si € presentato particolarmente critico in quanto la
pandemia ha ancora pesantemente condizionando lo svolgimento delle attivita sanitarie
ordinarie ed & stato necessario rafforzare le misure preventive nella lotta al virus, quali le
vaccinazioni e la sorveglianza sanitaria.

A seguito della verifica infra-annuale straordinaria sull'andamento delle gestioni aziendali,
effettuata nel mese di settembre 2021, secondo quanto previsto dalla Legge Regionale n.
9/2018, la Regione Emilia-Romagna ha ritenuto di mettere a disposizione per |'esercizio 2021
risorse accantonate sul bilancio della Gestione Sanitaria Accentrata dando atto che gli
accantonamenti sono stati resi possibili valorizzando risparmi di sistema e di ri-determinare il
volume di finanziamento del Servizio sanitario regionale per I'anno 2021 (D.G.R. 1770/2021,
D.G.R. 1949/2021, D.G.R. 121/2022, D.G.R. 822/2022).

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma ha impostato la programmazione 2021, a valere
sulle risorse stanziate, in base a quanto previsto a livello nazionale sia in termini di fabbisogno
finanziario standard sia dai decreti emergenziali (D.L. 34/2020; D.L. 41/21; D.L. 73/21) e ha,
al contempo, valorizzato economie di spesa e obiettivi di appropriatezza, funzionali alla
sostenibilita economico-finanziaria del sistema.

Tra gli obiettivi prioritari perseguiti nell’lanno 2021 si sottolineano: la sostenibilita ed il governo
dei servizi, l'impegno al raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari, annualmente
definiti dalla programmazione sanitaria regionale, e al rispetto del vincolo di bilancio, la
realizzazione organica e tempestiva degli obiettivi di preparazione e di intervento finalizzati al
contrasto all’epidemie virali (in particolare SARS CoV?2).

Nel 2021 la Direzione aziendale si pertanto impegnata:

- nella predisposizione degli strumenti di programmazione aziendale dell'anno 2021
coerenti con i documenti “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per |I'anno
2021 - Indicazioni per la Programmazione annuale delle Aziende Sanitarie” e “Il quadro
degli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2021";

- nel presidiare costantemente I'andamento della gestione economico-finanziaria
aziendale in considerazione della modifica della struttura dei costi e dei ricavi
determinatasi a seguito dell’'emergenza COVID-19 e del successivo programma di
riavvio delle attivita sanitarie precedentemente sospese, nonché per |'attuazione della
campagna vaccinale;

- nel complessivo governo dell’Azienda e nel raggiungimento degli obiettivi della
programmazione sanitaria, tenuto conto altresi delle azioni poste in essere per
fronteggiare I'emergenza pandemica da COVID-19 al fine di erogare, in condizioni di
sicurezza e al contempo di massima fruibilita, le cure sanitarie.

I dati di bilancio 2021 riflettono I'impatto che I'emergenza COVID-19 ha avuto sull’'andamento
della gestione aziendale e, conseguentemente, sull’'andamento economico in relazione al
diverso scenario organizzativo ed economico che si & venuto a delineare nei vari cicli di
evoluzione dell’'emergenza pandemica.

Riassumendo le considerazioni espresse rispetto ai singoli aggregati, si rileva che le risultanze
di esercizio, rispetto alle stime effettuate in sede di bilancio preventivo, evidenziano un
incremento del valore della produzione di 23,391 mil. di euro e una diminuzione rispetto al
consuntivo di -196.795 mil. di euro quasi esclusivamente a carico di minori contributi in conto
esercizio extra-fondo e minori rimborsi. Si evidenzia, rispetto al 2020, una ripresa dei ricavi
per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria pari a 30,902 mil. di euro
(+4,709 mil. di euro rispetto alle stime 2021). Si ricorda che il finanziamento complessivo
2021 delle Aziende Ospedaliero-Universitarie e degli IRCCS & stato determinato sulla base dei
criteri adottati negli anni precedenti (2018-2020), aggiornati sulla base degli ultimi dati
completi disponibili (anno 2019). E’ stato previsto, in particolare, un finanziamento
omnicomprensivo a funzione, nella misura del 19% dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale
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prodotta nel corso del 2019 che assorbe il finanziamento del sistema integrato SSR-Universita.
Tale percentuale nell’'anno 2020 & stata pari al 15%.

Si rilevano inoltre variazioni positive rispetto alle stime di previsione per maggiori ricavi per
concorsi, recuperi e rimborsi (+11,160 mil. di euro in virtl principalmente di un‘assegnazione
regionale a integrazione dell'equilibrio economico-finanziario dei Bilanci di Esercizio 2021
D.G.R. 822/2022 pari a 7,179 mil. di euro) e per una quota superiore di contributi conto
capitale imputata all’esercizio (+2,506 mil. di euro circa).

I costi della produzione aumentano dell’1% rispetto alle previsioni (+3,826 mil. di euro).
Rispetto al 2020 la riduzione & complessivamente pari a -193,191 mil. di euro: nel 2020 gli
acquisti di DPI e, inizialmente di tutti i beni necessari a fronteggiare I'emergenza COVID-19,
sono stati effettuati a livello centrale dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma per l'intera
Regione Emilia-Romagna. I principali incrementi 2021 rispetto alle ipotesi di preventivo trovano
le seguenti allocazioni: acquisto di beni in particolare sanitari (+2,717 mil. di euro), acquisto di
servizi non sanitari (+0758 mil. di euro), manutenzioni e riparazioni (+1,760 mil. di euro),
oneri diversi di gestione (+1,778 mil. di euro), ammortamenti (+1,435 mil. di euro),
svalutazione dei crediti (-1,093 mil. di euro) e godimento beni di terzi (+0,432 mil. di euro),
variazione delle rimanenze (-1,648 mil. di euro) e accantonamenti (+1,985 mil. di euro). I costi
del personale rilevano una diminuzione rispetto alle previsioni di 1,196 mil. di euro e la
variazione delle rimanenze, non preventivata, € risultata pari a 0,703 mil. di euro.

Riguardo alla gestione finanziaria, si segnala I'azzeramento degli oneri per interessi passivi
sull’anticipazione dell’Istituto Cassiere.

Considerata la variazione positiva della gestione straordinaria, il risultato d’esercizio risulta pari
a euro 12.926,78 e l'obiettivo di pareggio economico € rispettato.
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C.5.3 Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli
scostamenti

Gli effetti negativi legati alla pandemia da virus Sars Cov-2, che aveva gia messo a dura prova
il territorio di Parma nel 2020, sono perdurati anche nel 2021, dando vita a fenomeni
organizzativi peculiari. Se da un lato infatti AOU é stata impegnata fortemente nella gestione
della pandemia, dall’altra Lo sforzo dell’AOU sul recupero dei tempi di attesa sia chirurgici che
ambulatoriale € stato massimo e tutte le azioni possibili sono state messe in atto.

Il tema dei tempi di attesa, parallelamente al covid & stato l'obiettivo strategico prioritario
attenzionato dalla Direzione Generale.

Tutto questo ha avuto come riflesso un forte impatto in termini economici e di bilancio,
conun un’ulteriore variazione rispetto all’anno precedente della composizione di quella che ¢ la
gestione caratteristica dell'Azienda intermini di composizione, mix, e valore dei vari fattori
produttivi.

Nel 2020 a livello Ministeriale € stato deciso di avere una contabilita separata per I'emergenza
Covid-19ed e stato chiesto alle Regioni I'apertura di un centro di costo dedicato all'emergenza
(codiceunivo COV) per poterne distinguere i ricavi e i costi come previsto dall'art. 18 del
DecretoLegge 17 marzo 2020 n. 18 “Le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano e
gli enti dei rispettivi servizi sanitari regionali provvedono, sulla contabilita dell'anno 2020,
all'aperturadi un centro di costo dedicato contrassegnato dal codice univoco “COV 20",
garantendo pertanto una tenuta distinta degli accadimenti contabili legati alla gestione
dell'emergenza chein ogni caso confluiscono nei modelli economici di cui al decreto ministeriale
24 maggio 2019”. Tale direttiva € stata interpretata a livello regionale con la tenuta della
contabilita analitica.

Anche nel corso del 2021, per rispondere alle esigenze regionali e ministeriali e allo stesso
tempo permettere il governo delle dinamiche economico- organizzativo in atto, in azienda
sono stati creati ex novo diversi cdc COV20 e parallelamente convertiti molteplici cdc ordinari
in cdc COV2 , afferenti ai tre livelli regionali di cui sopra.

Tali centri di costo sono stati aperti ed eventualmente chiusi con tempistiche differenti, a
seconda dell'attivita praticata in essi.

Come gia evidenziato nel 2020, lo schema del modello ministeriale LA non ha pero, di fatto,
subito variazioni rispetto a quello adottato con il Decreto ministeriale del 24 maggio 2019,
quindi non si trova un'evidenza diretta nello stesso dei centri di costo COV20, che sono
confluiti nelle righe gia previste dal modello.

Analizzando i costi per livelli di assistenza, pero si ha evidenza di quanto i fenomeni
organizzativi legati alla pandemia abbiano impattato sull'organizzazione aziendale e di
conseguenza sulla riclassificazione di costi per livelli essenziali di assistenza.

Il livello assistenziale della Prevenzione Collettiva e Sanita Pubblica & passato dal 2,99% di
assorbimento totale di costi del 2020 al 4,06% del 2021, aspetto ancora piu peculiare
trattandosi di un’azienda ospedaliera.

Infatti nel 2021 il perdurare della pandemia ha portato al mantenimento di strumenti
organizzativi nati nel 2020, quali i punti tampone ospedalieri finalizzati alla prevenzione e al
contenimento dell'epidemia da virus Sars Cov-2 nei dipendenti e l'implementazione
dell'attivita per la processazione dei tamponi molecolari volti alla ricerca del virus SARS-COV-
2 del Laboratorio di Igiene e Sanita Pubblica del Dipartimento di Medicina e Chirurgia-
Universita di Parma.

Nel 2021, in aggiunta, sono state implementate una serie di azioni volte alla prevenzione e al
controllo del virus, quali in particolare la campagna vaccinale anti SARS-COV-2 che assorbe
nel 2021 lo 0,57% circa dei costi totali (contro lo 0,01% dell’attivita vaccinale del 2020). Gli
altri interventi di prevenzione e sorveglianza delle malattie infettive assorbono nel 2021 lo
0,86% contro lo 0,17% del 2020.

L'impatto sui costi dell’epidemia si evidenzia anche nel mix di assorbimento di risorse tra il
livello dell’Assistenza Distrettuale e il livello dell’Assistenza Ospedaliera.
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Il trend registrato nel 2020 & simile a quello registrato nel 2021 con una leggera riduzione del
divario tra i due valori, a sottolineare la ripresa dell’attivita ambulatoriale che aveva subito un
forte rallentamento nel corso del 2020.

Infatti nel 2021 il livello dell’/Assistenza Distrettuale assorbe il 29,25% dei costi totali, contro
un 25,86% del 2020, mentre il 66,54% dei costi & assorbito dall’Assistenza Ospedaliera
(contro il 71,11% del 2020). In particolare si I’Assistenza specialistica ambulatoriale passa da
un’incidenza dei costi del 2020 pari a 22,5% ad un incidenza pari al 24,65%.

Tale variazione rispecchia perfettamente i cambiamenti organizzativi registrati nel 2021, dove
alla gestione della pandemia si sono affiancate le azioni di ripresa dell’attivita programmata.
Nel 2021 I'AOU, prima della riapertura completa dell’offerta ambulatoriale ordinaria, ha
effettuato il recupero delle prestazioni sospese, e ricollocate afferenti al periodo 1 marzo- 31
maggio 2020, pari a circa 92.500 prestazioni. Nel 2021 le azioni di riorganizzazione dei
setting di risposta sono tuttavia ancora in fase di applicazione a causa dell’'andamento
pandemico gli effetti di questo assetto organizzativo in progress trovano evidenza nella
struttura del modello LA.

All'interno del livello dall'Assistenza Distrettuale sono ricompresi anche i costi sostenuti per il
mantenimento delle Unita Mobili Multidisciplinari afferenti al COVID Hospital collocato al
Padiglione Barbieri della Azienda Ospedaliero-Universitaria, che ha continuato l'importante
ruolo intrapreso nell’anno 2020 anche per il 2021.

Nell’'ambito dell’Assistenza ospedaliera I'andamento complessivo dei costi & coerente con
quello del 2020; si evidenziano |’ Assistenza ospedaliera per lungodegenti che registra nel
2021 una diminuzione rispetto al 2020 con un’incidenza dei costi sul totale pari al 3,55%
rispetto al 4,79% del 2020, mentre l'attivita di ricerca registra un aumento di assorbimenti di
costi che risulta pari al 0,15% (rispetto al 0,04% del 2020).
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prodotta in ambito
distrettuale e daterzi -
farmaci ad alto costo
rimborsati extra-tariffa

28.317.157,66

2.680.519,24

30.997.676,90

653%

0,00%

TOTALE ASSISTENZA

62.653.247,67

957.087,95

425.769,99

11.546.225,97

9.924.282,67

35.714.785,16

44.98630

7.013.744,80

1.699.632,81

3.062.860,21

276.453,05

5.462.942,75

113.922,53

138.895.941,86

ASSISTENZA
|OSPEDALIERA

Attivita di Pronto
soccorso

2.822.709,09

22627515

000

1126.042,53

3.781.417,31

13.753.309,98

18.771,31

3.743.398,03

522.265,89

1.057.629,79

115.351,98

448.073,94

47.536,15

27.662.781,15

5,83%

6,07%

Attivita diretta di
o8I

2.390.373,65

180.348,15

000

878.071,16

3.189.723,20

11.549.133,57

15.978,64

3.156.186,48

442.097,81

835.797,00

98.190,71

362.927,68

40.464,04

23.139.292,18

487%

5,06%

Attivita diretta di
Pronto soccorso e OB
per accessi non seguiti
da ricovero

2.013.856,36

149.889,23

750.968,17

2.419.084,50

8.893.716,93

11.405,28

2.499.175,52

334.563,72

612.550,35

70.086,70

272.951,87

28.882,55

18.057.135,22

3,80%

Attivita diretta di
Pronto soccorso e OB
per accessi seguiti da
ricovero

376.517,29

3045892

127.102,99

770.638,66

2.655.416,64

457336

657.010,96

107.534,09

223.20,74

28.104,01

89.975,81

11.581,49

5.082.156,96

1,07%

Accertamenti
diagnostici strumentali
e consulenze in PS per
aceessi non seguiti da
ricovero

432.335,04

45.927,00

000

247.971,37

591.694,11

2.204.176,41

279267

587.211,55

80.163,08

221832,70

17.161,27

85.146,26

707211

4.523.088,97

095%

1,01%

Assistenza ospedaliera
uti

45.498.660,43

2.533.057,97

15.136.484,73

32.940.117,01

118.181.217,96

188.729,25

19.669.074,16

4.805.215,53

11.963.580,17

1159.770,85

5.068.344,66

477.93,74

257.622.200,18

57,25%

Assistenza ospedaliera
per acuti - in Day
Hospital

1,651.600,90

8051326

1.227.740,94

221053411

7.196.011,57

11.753,18

1.159.862,02

385.807,24

686.247,26

72.220,98

272.963,20

29.763,54

14.985.022,20

3,16%

3,03%

Assistenza ospedaliera

845.452,70

3071769

173.663,45

450.528,95

1393.527,51

243493

364.852,21

62.443,28

155.313,74

14.963,05

76.646,85

6.166,18

3576.710,54

0,75%

0,91%

Assistenza ospedaliera
per acuti - in Degenza

42.113.780,75

2421827,02

1272

13.735.080,34

30.279.053,95

109.591.678,88

17458114

18.144.359,93

4.356.965,01

11.122.019,17

1072.582,82

4.634.692,46

442.005,02

238,088.599,21

50,15%

52,99%

Assistenza ospedaliera
per acuti - Farmaci ad
alto costo rimborsati

887.826,08

84.042,15

971.868,23

020%

032%

extra-tariffa
Assistenza ospedaliera

1.630.898,68

22.831,01

000

1.047.568,23

2.223.148,70

8.006.650,50

1430092

2.338617,80

381.887,14

798.033,35

88.151,80

251.703,56

36.326,84

16.860.162,53

3,55%

479%

pe:
Assistenza ospedaliera

20670,98

3.00554

000

37573,13

237.083,99

872.451,63

145127

178.674,06

34129,09

7151562

891829

21383,29

3.675,17

1.490.537,06

031%

047%

pe:
Trasporto sanitario
assistito

0,00

000

3.501.160,52

000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

000

3.501.160,52

07a%

057%

1.569.072,95

75.499,29

0,00

1.649.801,30

650.645,06

2.888.504,39

3.602,15

662.917,9

103.428,87

189.978,74

22.128,07

70.958,20

9.122,01

7.895.678,99

1,66%

1,70%

Attivita a supporto dei
trapianti di cellule,
organi e tessuti

392.025,46

3.456,18

121.475,73

3423951

2207894

29.679,19

7,54

24,60

1373,26

630399

22,12

33.787,70

120,38

669.364,64

o01a%

0,20%

donazioni di cellule

100.922,25

846,06

25317,88

3912578

2872599

458110

1087,78

25.589,64

337562

11651

230.017,04

0,05%

TOTALE ASSISTENZA

52.034.959,84

2.884.971,20

3.622649,14

19.057.027,27

39.913.616,79

143.760.539,64

26.601.747,75

5.849.407,52

14.112.631,30

1.394.895,84

5.897.631,97

574.831,80

315.931.902,51

66,54%

71,11%

|ATTIVITA DI RICERCA

278.290,58

680,41

53,95

113.145,23

155.094,46.

58.937,50

9.830,77

302,75

85.621,19

593,45

381178

244,56

709.422,20

015%

0,04%

4.103.961,42

4.048.473,08

31.887.676,1

193.17026

187.057.709,4:

3523128282

8.263.748,66

18.109.475,76

1.738.793,49

11.620.049,4:

716.548,02.

7972218

100,00%

100,00%
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C.6. Informazioni aggiuntive previste dalla normativa regionale

C.6.1. Azioni adottate per il perseguimento degli obiettivi della Programmazione
annuale e regionale e degli obiettivi aziendali

Si presentano, di seguito, i principali risultati riferiti agli obiettivi delle Aziende Sanitarie anno
2021.
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Monitoraggio Annuale DGR 1770/2021

Azioni poste in essere per il perseguimento degli obiettivi della Programmazione annuale
regionale di cui alla DGR 1770/2021 “Linee di programmazione 2021 per le Aziende del
Servizio Sanitario Regionale per I’Anno 2021”

Di seguito viene effettuata la rendicontazione di AOU Parma sul conseguimento degli obiettivi_assegnati dalla
Programmazione Sanitaria Regionale per I'anno 2021 cosi come definiti dalla DGR 1770/2021 del 03/11/2021 “Linee
di programmazione e finanziamento delle aziende sanitarie per I'anno 2021”.

Anche I'anno 2021 é stato caratterizzato dalla pandemia Covid 19.
Si ritiene, pertanto, doveroso, prima di procedere all’analisi dei vari obiettivi, fare una premessa sulla gestione

dell’emergenza covid nell’anno 2021 da parte di AOU Parma e dei correlati impatti, per qualificare le condizioni che
hanno contrassegnato |'operativita dell’anno 2021.
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Premessa: gestione dell’emergenza COVID-
19 e correlati impatti

La Pandemia da virus Sars Cov-2 ha inciso significativamente anche nel corso del 2021, condizionando
in maniera importante l'organizzazione, i processi di risposta clinico-assistenziali, la correlata gestione
del sistema sanitario nel complesso e quindi delle Aziende Sanitarie.

La Provincia di Parma nel 2021 (come anche a livello Regionale e Nazionale) ¢ stata colpita dalla coda
della seconda ondata non del tutto terminata dal 2020, come si pud notare dai grafici sotto riportati
(Fig. 1 e Fig,2 ), ed inoltre si & avuta la terza ondata (con il raggiungimento del picco epidemico a fine
marzo/inizio aprile 2021) e la quarta ondata di fine anno.

Figura 1: Incidenza % delle giornate sui casi positivi periodo 23/02/2020 — 31/12/2021 — [Fonte DAFNE-RER]

Incidenza % (Somma giornate ricovero/CASI POSITIVI)
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Figura 2: andamento nuovi casi positivi Provincia di Parma 2020-2021
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In tale contesto Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma ha mantenuto anche per I'anno 2021 il
ruolo di Hub nella rete ospedaliera provinciale COVID-19.
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Inoltre I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma € stata identificata tra le strutture regionali HUB
nella gestione dei vaccini e dispositivi medici per la Provincia di Parma con il ruolo di polo logistico,
di monitoraggio dei flussi, di formazione del personale sanitario.

Dal 27/12/2020, (Vaccine Day nazionale), & stato aperto un polo ospedaliero per la prima fase di
vaccinazione, seguito poi dai poli vaccinali dislocati sul territorio provinciale per la prosecuzione della
campagna. A partire dall'inizio della campagna vaccinale sono stati gestiti oltre 100.000 flaconi
multidose di vaccino per una popolazione vaccinata nel 2021 con almeno la prima dose pari al 81,6%
della popolazione eleggibile.

Tale attivita ha riguardato inizialmente il personale sanitario e il personale operante all'interno degli
ambiti sanitari della provincia di Parma, successivamente la popolazione vulnerabile, per estenderla poi
a tutta la popolazione, compresa la fascia di eta 12-18 anni

E' stato fatto un grande lavoro di squadra, lavorando insieme con grande collaborazione anche con i
colleghi delllAUSL PR e le preziose assistenti sanitarie. Sanitari gia in pensione sono rientrati
temporaneamente al lavoro per dare il loro supporto e preziosa & stata la collaborazione e la sinergia
con il servizio di Farmacia.

Professionalita, capacita di adattamento, forte senso di appartenenza, e supporto reciproco, sono state
le qualita e le competenze messe in campo dal personale per dare risposte e soluzioni ai continui
cambiamenti procedurali ed organizzativi, richiesti da una situazione in continua evoluzione.

Tale attivita ha raggiunto circa 150.000 persone, giovani, fragili, allergici, over 85, cercando di dare ad
ognuno di loro la giusta risposta sanitaria ma anche riscontro e vicinanza ai loro dubbi e
preoccupazioni.

L'anno 2021 é& stato, quindi, per Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma un anno piuttosto
complesso a livello clinico-organizzativo, poiché, oltre a contrastare la pandemia e gestire la dinamica
Covid che ha avuto significativi impatti, ha gestito anche I'implementazione della risposta di recupero e
riposizionamento dell’offerta rispetto alle esigenze “non covid”, espresse dal territorio di afferenza e in
relazione alle funzioni HUB e di eccellenza svolte dal AOU Parma.

Nonostante questa complessita e le condizioni di contesto che hanno caratterizzato tale anno, la
performance complessiva conseguita & stata molto positiva. Questo risultato non scontato € stato
possibile grazie all'impegno e al senso di responsabilita profuso da tutto il personale, alla forte e
fondamentale collaborazione/sinergia con I’Azienda AUSL di Parma, I'lUniversita di Parma (con le quali
si € impegnati attivamente anche nel progetto di unificazione AOU-AUSL Parma), la restante rete
provinciale pubblica, privato accreditata, terzo settore e tutti gli altri stakeholders.
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Come riportato nella figura 3 da febbraio 2021 si é assistito ad una rapida crescita dei nuovi contagi e,
conseguenzialmente, dei ricoveri.

Figura 3- Andamento Ricoveri pazienti Positivi Provincia di Parma 2021 vs.2020

La dinamica epidemiologica & stata tale da determinare un impatto clinico-organizzativo, gestionale ed economico
sul PS Covid e sul COVID Hospital pari a quello registrato nel 2020.

E evidente come nell’anno 2021 'emergenza sanitaria & perdurata seppur con dinamiche e caratterizzazioni
diverse rispetto al 2020. Grazie anche alla campagna vaccinale(che AOU di Parma ha contribuito con AUSL di Parma
a sostenere) la curva epidemiologica & migliorata sensibilmente, riducendo I'incidenza dei ricoveri sul totale dei casi
positivi. Tuttavia in termini di volumi, le esigenze di ospedalizzazione sono state intense, e caratterizzate da un
livello di complessita/gravita maggiore.

Il 2021 é iniziato, quindi, con un livello di casi COVID ricoverati presso AOU di Parma gia significativo per la coda
della seconda ondata. Per dare una rappresentazione della complessita e dello sforzo organizzativo vissute nel 2021
dall’AOU di Parma, si precisa che anche se il totale delle giornate prodotte nel 2021 (pz covid) sono state
sostanzialmente sovrapponibili a quelle del 2020 nel complesso, si sono avute, rispettivamente, 42.272 giornate
verso 44.541, con una variazione del -5%.
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Figura 4: Andamento complessivo ricoverati covid positivi acuti provincia di Parma 23/02/2020 -31/12/2021
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Invece per quanto riguarda le giornate delle terapie intensive (Figura 5) , nel 2021 si sono avute nel complesso 3.399
giornate contro le 2.223 del 2020 con un incremento consistente pari al +53% nell’anno 2021, a sottolineare quanto
gia sopra esposto circa l'intensita e la complessita/gravita delle esigenze di ospedalizzazione nel 2021.

Figura 5: Andamento ricoverati covid positivi in rianimazione provincia di Parma 2021 vs 2020

Gli accessi al PS, come si evince dalla figura 6 sotto riportata, hanno avuto una costante attivita e I’Azienda ha
dovuto mantenere una Sezione PS dedicato al Covid con costi correlati, oltre che al consolidamento degli accessi
diretti COVID e del sistema di presa in carico territoriale agito anche da AOU, con le UMM, in integrazione con le
USCA e la Centrale di Coordinamento.
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Figura 6 : Accessi Ps Covid 23/02/2020 —31/12/2021 - Provincia di Parma [Fonte DAFNE-RER]
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Per dare un’idea dell’'impatto sull’organizzazione dell’ Azienda Ospedaliero universitaria di Parma si riporta il trend
accessi Totali al Pronto Soccorso con esito ricovero dell’anno 2020 e dell’anno 2021 8 ( Figura 7).

Figura 7: Trend accessi Totale al PS- Triage Respiratorio con esito ricovero periodo 01/03/2020 — 31/12/2021 — AOU Parma [Fonte dati interni]
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La fine del 2021 é caratterizzata da un aumento rapido e generalizzato del numero di nuovi casi di infezione da covid
19, con relativo progressivo incremento dell’incidenza settimanale dei nuovi positivi e dunque dell’indice RT medio. La
quarta ondata registrata negli ultimi mesi dell’anno & dunque I'effetto combinato del mix tra la coda della diffusione
della variante “delta” e I'inizio di diffusione e “sopravvento” della variante “omicron”.

Chiaramente la complessita e i fenomeni sopra evidenziati hanno reso piu complesso il lavoro sui vari ambiti di
programmazione ma, cio nonostante l'impegno e la determinazione di AOU PR sono stati robusti e proattivi non solo

sulla gestione dell’emergenza Covid ma anche su tutti gli altri ambiti.
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1.Assistenza sanitaria collettiva in
ambiente di vita e di lavoro

1.1 Piano Regionale della Prevenzione e Legge
Regionale n.19 del 2018

Obiettivo operativo: Oltre alla realizzazione delle azioni previste nei PRP, le
Aziende si impegnano a garantire il presidio e il monitoraggio di tutto il percorso dei
Piani, con un coordinamento delle diverse strutture organizzative, consolidando e
sviluppando sistemi informativi, registri e sorveglianze indicate nel PRP. E' richiesta
inoltre la collaborazione all'elaborazione del nuovo PRP, all'aggiornamento del
Profilo di Salute.

Alle Aziende sanitarie si chiede un contributo nella progettazione e configurazione
della relativa governance locale dei vari Programmi che costituiscono il PRP che si
andra ad approvare. Si chiede altresi alle Aziende un impegno particolare nella
progettazione della azione trasversale Equita con l'individuazione in ogni Azienda di
almeno un’azione equity-oriented che, all'interno di uno dei programmi del PRP,
possa essere interessata da progettazione, applicazione, monitoraggio e
documentazione di un percorso di Health Equity Audit. Tale percorso potra essere
progettato di concerto e ricollegato a quanto previsto dagli obiettivi menzionati in
riferimento alle attivita di sostegno all'implementazione della scheda n.11 del PSSR

“Equita in tutte le politiche: metodologie e strumenti”.

Risultato Risultato Raggiunt Risultat iunt
Indicatore Target raggiunto isultato Raggiunto isultato raggiunto
anno 2020 anno 2021
anno 2019

% indicatori sentinella con valore

conseguito > 80% Obiettivo:>= 95% 100%

90% Obiettivo raggiunto in 100%
collaborazione con AUSL| Obiettivo raggiunto in
collaborazione con AUSL

Note e commenti Rendicontazione 2021
*Gli indicatori sentinella sono stati raggiunti. Obiettivo pertanto conseguito

* Presentazione di un documento
descrittivo dell’organizzazione che si
intende adottare a livello di Azienda
Usl per 'implementazione del PRP
nel periodo 2022- 2025; target:
definizione documento entro il 31
dicembre 2021;

Definizione documento entro 100%
il 31/12/2021

Note e commenti Rendicontazione 2021

* L’AOUPR sta collaborando con ’AUSL di Parma per la stesura di un documento di pianificazione del
PRP.

L’ AOU di Parma ha fornito pieno supporto agli interventi di prevenzione e promozione della salute
previsti nel nuovo Piano Regionale della Prevenzione ed attuativi della Legge Regionale n. 19 del 2018,
collaborando con I'Azienda USL al governo unitario del sistema (concetto del One-Healt). Il percorso
intrapreso nell’ultimo triennio ha consentito nel 2021 il pieno raggiungimento dell’obiettivo nonché il
relativo consolidamento.

E’ stato deliberato in nuovo Piano Equita 2022 — 2024 integrato AOU e AUSL di Parma con la nomina del
Referente Equita.

In collaborazione con I’AUSL, nel corso del 2021, é stato implementato il progetto EQUALITY IMPACT|
IASSESSMENT “PDTA INTERAZIENDALE PER IL TRATTAMENTO DELLE NEOPLASIE DELLA MAMMELLA -
CENTRO DI SENOLOGIA/BREAST UNIT" promosso dallAOU e dal’AUSL di Parma e trasmesso

all’iniziativa ResPES promossa dall’Istituto Nazionale per la promozione della salute delle popolazioni
Migranti e per il contrasto delle malattie della Poverta (INMP).
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1.2 Sanita Pubblica

1.2.2 Sorveglianza e controllo delle malattie infettive
Obiettivo operativo:

Assicurare l'attivita di sorveglianza e controllo per I'emergenza COVID-19 ed in
particolare la completezza e la tempestivita di tutti i flussi informativi richiesti, in
termini di esiti di laboratorio, tamponi e sierologici, segnalazione e gestione casi
positivi, ricoveri ospedalieri, comunicazione decessi e relative cartelle cliniche.
L'attivita dovra prevedere adeguate risorse di personale per le attivita di contact
tracing, sorveglianza sanitaria, isolamento e quarantena. Per il raggiungimento degli
obiettivi di sorveglianza e controllo € necessario realizzare una forte integrazione
con i Servizi ospedalieri e territoriali (MMG e USCA) che hanno in carico i malati.

Assicurare un'efficace azione di sorveglianza e controllo delle malattie infettive e
parassitarie, attuando i piani regionali specifici e garantendo tempistiche, procedure
operative e integrazione professionale adeguate. Relativamente al sistema
informativo delle malattie infettive, monitorare la qualita dei dati inseriti
nell'applicativo SMI.

Va predisposto/ aggiornato il protocollo riguardante i percorsi diagnostico
terapeutici per gli utenti con infezioni sessualmente trasmissibili (IST), va migliorata
la capacita diagnostica per le malattie invasive batteriche (MIB) da meningococco in
ciascun ambito provinciale o sovra-provinciale deve essere garantita la disponibilita
diretta o in service di accertamenti di biologia molecolare, anche al fine di consentire
I'adozione delle appropriate misure profilattiche nel piu breve tempo possibile.
Vanno aggiornate le Procedure Dipartimentale di Gestione dei Focolai di Malattie a
Trasmissione Alimentare (MTA). Nelle aziende sanitarie Vanno consolidate le azioni
per dare piena attuazione alle indicazioni della DGR n.828/2017 “Approvazione delle
Linee Guida regionali per la sorveglianza e il controllo della legionellosi “attraverso
un approccio multidisciplinare, garantendo la presenza nel Gruppo di valutazione del
rischio di tutti i professionisti necessari ad affrontare il problema nella sua
complessita.

Risultato i X Risultato
q ) Risultato Raggiunto anno i
Indicatore raggiunto raggiunto anno

Target 2020
anno 2019 2021

*Garantire la completezza e Valutazione annuale
tempestivita dei flussi della mediana dei

informativi COVID giorni trascorsi fra
data di diagnosi e

data di notifica alla Si
Regione (indicatore a
5 giorni)

Note e commenti Rendicontazione 2021
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Tra data di diagnosi e data di notifica alla Regione é circa 12 ore e comunque sempre e omunque
entro 1 giorno.
L’ Obiettivo e stato raggiunto.

Nel corso del 2021 sono stati presidiati tutti i flussi “nuovi” richiesti dalla Regione (dal 2020) per
il fabbisogno informativo correlato all’emergenza, sono state osservate tutte le indicazioni e si @
lavorato per garantire tempestivita e qualita di tutti i flussi informativi presidiando il rispetto
delle scadenze e la qualita dei dati inviati. Anche nel periodo di picco della pandemia, quando il
bisogno informativo sia a livello regionale che a livello aziendale & mutato, I’Azienda ha risposto
in_modo dinamico e tempestivo alle nuove esigenze nonostante la complessita determinata
nell’organizzazione dalla pandemia.

Un aspetto molto importante che ha caratterizzato il 2021 riguarda la gestione delle cartelle
cliniche. L’introduzione di un nuovo sistema di controllo delle Schede di Dimissione Ospedaliera
(SDO) di pazienti dimessi o deceduti dopo infezione da COVID-19, sia nelle parti di codifica dei
trattamenti e delle diagnosi che nell’indicazione di trasferimenti ad altro regime di cura, ha
richiesto la collaborazione dell’Ufficio Cartelle Cliniche nelle operazioni di competenza del
personale della UO Programmazione e Controllo di gestione nonché nella verifica e, laddove
necessario, nella correzione di criticita riscontrate.

Inoltre ulteriori azioni sono state:

¢ Identificazione dei flussi informativi esistenti utili a descrivere il percorso del paziente
COoVvID,

. Valutazione di utilizzo di strumenti e flussi informativi per lidentificazione di
microaggregati, il contenimento della diffusione e la pianificazione in base
al’andamento dell’epidemia

e Condividere I'analisi dei percorsi attraverso lo studio e interpretazione degli indicatori
con i referenti di Nucleo Cure Primarie e referenti PLS

e Creazione di area dedicata su piattaforma regionale E-LLABER di
formazione/informazione sul COVID-19, accessibile da tutti gli operatori sia
ospedalieri sia territoriali attraverso le credenziali aziendali o SOLE;

e  Sviluppare processi di Knowledge-sharing attraverso I’attivita congiunta delle diverse
equipe;

e  Garantire e facilitare il trasferimento tempestivo e completo d’informazioni cliniche
riguardanti i pazienti tra tutti i clinici coinvolti nella cura

*Presenza del protocollo
IAziendale/interaziendale
riguardante i percorsi

diagnostico-terapeutici per gli 100%
utenti con infezioni 100%
sessualmente trasmissibili (IST);

Note e commenti Rendicontazione 2021

La Dermatologia coordina per la azienda Ospedaliero-Universitaria il gruppo di lavoro
provinciale finalizzato alla migliore gestione del paziente affetto dalle patologie
sessualmente trasmesse (IST), sia dal punto di vista diagnostico che terapeutico

Nr. casi sospetti di Dengue- \Valore Ottimale

Chikungunya-Zikas virus 100% Valore

segnalati al DSP e notificatiin  |Accettabile= 100% 100%

Regione/Nr. Casi sospetti di >90% 100%
Dengue Chikungunya- Zikas

virus testati presso il laboratorio [Note e commenti Rendicontazione 2021

di riferimento Regionale. Il tema in questione & sempre stato particolarmente presidiato.
Il valore calcolato e del 100%.

L’Obiettivo e stato raggiunto

1.2.3 Implementazione del Piano di prevenzione vaccinale 2017-19 e
monitoraggio legge 119/2017 (inerente disposizioni urgenti in
materia di prevenzione vaccinale)
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Indicatore

Risultato Risultato Risultato
Target raggiunto Raggiunto anno raggiunto anno
anno 2019 2020 2021

o interaziendale se presenti

*Creazione di un documento organizzativo aziendale,

IAziende OU e IRCCS, atto al recepimento della DGR n.

Obiettivo: >= 100%
100%

203/2021 Note e commenti Rendicontazione 2021

“Programmazione regionale per ’attuazione del Il tema in questione & sempre stato particolarmente presidiato
piano nazionale per la vaccinazione antiSARS-CoV- [l valore calcolato & del 100%.

2/COVID-19”: L’Obiettivo e stato raggiunto

1.2.4 Programmi di screening oncologici

Obiettivo operativo: Relativamente ai tre programmi di screening oncologici é
necessario consolidare i percorsi attivi con I'obiettivo di mantenere i livelli di copertura

raccomandati nella popol

azione target.

Indicatore Target Risultato . .
. . Risultato ragglunto
raggiunto Risultato Raggiunto anno 2020
anno 2021
anno 2019
Per lo screening cervicale Percentualeyvalore
di popolazione target (donne di ottimale
. i = % =
?5 64 ann.l) Cht? ha c?ffettuato test P IinAa, 60 57.09 Dato interno Ausl 62%
in screening (rilevazione puntuale); \valore o Dato al momento non
(IND0762) accettabile presente su Siver
>=50 %;

Note e commenti Rendicontazione 2021

L’AOU di Parma partecipa al 2° livello diagnostico (esecuzione colposcopie) e 3° livello terapeutico

(interventi chirurgici). Inoltre, I’Anatomia Patologica dellAOU effettua diagnosi anatomo-
patologica delle biopsie (prelevate durante le colposcopie) e delle resezioni chirurgiche (dopo
asportazione della neoplasia). L’AOU di Parma nonostante le difficolta connesse alla gestione e al
riflesso della pandemia, anche su tale fronte ha dato il massimo contributo possibile,

contribuendo quindi per quanto di competenza al conseguimento dell’obiettivo.

Nonostante il Servizio di screening cervicale faccia riferimento in prima battuta all’AUSL di Parma,
I’AOU partecipa comunque in maniera attiva al secondo e al terzo livello del percorso, giocando un

ruolo chiave. Il secondo livello, ovvero le colposcopie nell’ambito screening, oltre che presso gli
ambulatori AUSL dedicati, vengono effettuate anche presso I'ambulatorio di colposcopia e
fisiopatologia cervico-vaginale del’AOU di Parma. Tutte le biopsie intracolposcopiche effettuate,
sia dall’AUSL che dal nostro ambulatorio, vengono inviate all’Anatomia Patologica della AOU. Nel
complesso, nel corso del 2020 e del 2021, le prestazioni da screening ed extra screening sono
state equamente distribuite, essendo state erogate circa 400 colposcopie/anno.
Il terzo livello, ovvero il trattamento, é I'aspetto che piu caratterizza il coinvolgimento della AOU

nell’ambito dello screening cervicale, essendo stati indicati dalla direzione AUSL quale centro di

riferimento per i trattamenti cervicali per patologia displastica, insieme all’ospedale di Vaio, ed
essendo I’AOU il centro di riferimento per i trattamenti per patologia neoplastica microinvasiva e
francamente invasiva. | trattamenti effettuati su indicazione cervicale nell’ambito del percorso
screening ammontano a circa 200 conizzazioni/anno e circa 10 isterectomie/anno.
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Per lo screening mammografico:
Percentuale di popolazione target
(donne di 45- 74 anni) che ha
effettuato test in screening
(rilevazione puntuale) (IND0761)

valore
ottimale .

Dato interno Ausl
oY 56.90%
valore 60 52.03 R

. Dato al momento non

etk resente su Siver
>= 60% o

Note e commenti Rendicontazione 2021

L’AOU di Parma partecipa al 2° livello diagnostico al e 3° livello terapeutico (interventi chirurgici).
Inoltre, I’Anatomia Patologica del’AOU effettua diagnosi anatomo-patologica delle biopsie e delle
resezioni chirurgiche (dopo asportazione della neoplasia).

L’AOU di Parma nonostante le difficolta connesse alla gestione e al riflesso della pandemia, anche su
tale fronte ha dato il massimo contributo possibile, contribuendo quindi per quanto di competenza a
massimizzare tale capacita di risposta nell’ambito dei vincoli organizzativi gestionali di riflesso alla
igestione dell’emergenza COVID.

Inoltre nonostante I'emergenza Covid19 abbia richiesto una sospensione dell’invio degli inviti per 3
mesi e abbia generato una minore adesione delle pazienti, si &€ provveduto a recuperare le pazienti
sospese e si e continuato a sviluppare il progetto di copertura ed estensione con le cadenze richieste,
a seconda della fascia di eta, seppur con un numero di inviti all’ora dimezzato per permettere la
sanificazione dei locali.

Per lo screening colonrettale:
Percentuale di popolazione target
(persone 50-69 anni) che ha
effettuato test in screening
(rilevazione puntuale) (IND763)

\Valore i
ottimale Dato interno Ausl
> =60%: 30.50%

o 50 34.2
valore

. Dato al momento non

peeiEle resente su Siver
>=50% P

Note e commenti Rendicontazione 2021

L’AOU di Parma partecipa al 2° livello diagnostico (esecuzione colonscopie) e 3° livello terapeutico
(interventi chirurgici). Inoltre I'’Anatomia Patologica del’lAOU effettua diagnosi anatomo-
patologica delle lesioni endoscopiche.

L’AOU di Parma nonostante le difficolta connesse alla gestione e al riflesso della pandemia, anche su
tale fronte ha dato il massimo contributo possibile, contribuendo quindi per quanto di competenza a
massimizzare tale capacita di risposta nell’ambito dei vincoli organizzativi gestionali di riflesso alla
igestione dell’emergenza COVID.

Nel complesso I'AOU partecipa alle colonscopie per circa il 40% del totale e tale attivita non e
stata mai sospesa durante I’emergenza Covid ma sono solo state rimodulate le sedute
adeguandole alle nuove tempistiche, legate soprattutto al distanziamento .

1.2.5 Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e di vita

Obiettivo operativo: mantenere le azioni in materia di vigilanza e controllo, in
attuazione della DGR n. 200/2013 e degli altri atti di indirizzo regionali (Circolare
Regionale n. 10/2014, indicazioni per attivita delle Unita Impiantistiche
antinfortunistiche (UOIA), ecc.), assicurando un‘omogenea e trasparente
programmazione secondo criteri di rischio, la socializzazione dei risultati, I'utilizzo
degli strumenti definiti a livello regionale al fine di perseguire modalita omogenee di
intervento e l'integrazione tra le Unita Operative. Mantenere interventi diretti alla
promozione della salute nei luoghi di lavoro, secondo quanto previsto dal PRP,
finalizzati al miglioramento globale del contesto lavorativo, alla prevenzione delle
principali malattie croniche non trasmissibili (MCNT), e all'invecchiamento attivo dei
lavoratori, consapevoli che le basi per una popolazione in buona salute sono da porre
prima dell'eta anziana.

Indicatore Target Risultato Risultato
raggiunto Risultato Raggiunto anno 2020 raggiunto anno
anno 2019 2021
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*n. cantieri di rimozione

amianto controllati sul totale
dei piani di rimozione amianto 15%
ai sensi dell’art. 256 del D. Lgs. 100%
81/08): (IND0708)

Note e commenti Rendicontazione 2021

Nel corso del 2021 non sono stati attivati cantieri per la bonifica da amianto: esiste un finanziamanto
regionale di cui alla Delibera DG 1180/21 nella quale vengono pianificati gli interventi soggetti a
finanziamento Ministeriale. Nel 2021 e stata comunque condotta attivita di monitoraggio e controllo
su tutte le strutture e/o manufatti contenenti amianto di cui alla nota prot. 4118 del 02/02/22.

*assistenza alle aziende e ai
soggetti della prevenzione
aziendale in materia di
preven.zione. e contenimento 590% delle
dell’epidemia da SARS-COV- 2
in particolare mediante azioni
di supporto all’attivita vaccinale
contro il covid-19 in azienda e
di contenimento dei focolai
aziendali

richieste 100%

Note e commenti Rendicontazione 2021

*Con la nota prot. n. 31544 del 28/07/2021 “Prime indicazioni per gli interventi di supporto
psicologico individuale per la - Promozione della salute e del benessere organizzativo degli operatori
sanitari” e stato istituito lo “Sportello di ascolto del dipendente” per il consolidamento di interventi
continuativi mirati al supporto psicologico agli operatori gia messi in atto dall’Azienda in risposta ai
recenti eventi epidemici.

1.2.6 Strutture sanitarie, socio assistenziale e socio sanitaria

Obiettivo operativo: Avvio del processo di revisione delle procedure di autorizzazione e
accreditamento delle strutture sanitarie secondo la DGR N.1943 DEL 04/12/2017: puntuale
espletamento delle azioni atte alla verifica del possesso dei requisiti necessari per il rilascio
dell'autorizzazione all'esercizio delle strutture sanitarie; socio- sanitarie, e sociali e
I'aggiornamento costante dell’'anagrafe delle strutture autorizzate.

Risultato Risultato
. i i Risultato raggiunto
Indicatore Target raggiunto Raggiunto anno
anno 2021
anno 2019 2020
Implementazione e
aggiornamento 100% strutture autorizzate/anno 100% 100%
dell'anagrafe 100%
regionale delle Note e commenti rendicontazione 2021
strutture sanitarie . K
Obiettivo raggiunto

COORDINAMENTO REGIONALE PER AUTORIZZAZIONI ED ACCREDITAMENTO

Ai sensi della L R n. 22 /2019, i Dipartimenti di Sanita Pubblica delle aziende dovranno
partecipare alle attivita definite dal Coordinatore Regionale per [|'Autorizzazione ed
Accreditamento relativamente a:

« Aggiornamento dell’Anagrafe delle Strutture Sanitarie

Risultato Risultato Raggiunt Risultat iunt
. Isultato Raggiunto Isultato raggiunto
Indicatore Target raggiunto - e
anno 2020 anno 2021
anno 2019
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*% Partecipazione a
riunioni su aggiornamento >=90%
dell’Anagrafe delle 100%

Strutture Sanitarie da parte
dei referenti aziendali;

Note e commenti rendicontazione 2021

Obiettivo Raggiunto

- Elaborazione e stesura degli atti attuativi della L.R. 22/2019 relativamente
all’Autorizzazione Sanitaria

Risultato Risultato F— unt
q Isultato raggiunto
Indicatore Target raggiunto Raggiunto anno €8
anno 2021
anno 2019 2020
*% Partecipazione a
sessioni di elaborazione e >=90%
stesura degli atti attuativi 100%
della L.R. 22/2019 Note e commenti rendicontazione 2021
relativamente .. T . . .
all’ Autorizzazione Sanitaria La partecipazione alle senssioni di elaborazione e stesura degli attuativi della L.R. 22/2018
da parte dei referenti ralativamente all’Autorizzazione é stata presidiata
aziendali; Obiettivo raggiunto

 Aggiornamento dei requisiti generali per I’Autorizzazione Sanitaria previsti dalla
DGR 327/2004

Risultato Risultato Raggiunt Risultat iunt
q Isultato Raggiunto Isultato raggiunto
Indicatore Target raggiunto &8 €8
anno 2020 anno 2021

anno 2019
% Partecipazione a
riunioni >=90%

0,

sull'aggiornamento dei 100%

requisiti generali per

I’ Autorizzazione Sanitaria
previsti dalla DGR
327/2004 da parte dei
referenti aziendali;

Note e commenti rendicontazione 2021
*| Requisiti Generali della DGR 327/2004 sono stati aggiornati ed applicati ed aggiornati e resi disponibili alle
Unita Operative

1.4 Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle
strutture sanitarie

Obiettivo operativo
La Direzione Generale dovra sostenere interventi di prevenzione e promozione della salute
previsti dal nhuovo Piano Regionale della Prevenzione e attuativi della Legge Regionale n.

19/2018 “Promozione della salute, del benessere della persona e della comunita e
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prevenzione primaria”, collaborando con I’Azienda USL di riferimento in ottica di governo
unitario delle azioni. In tale ambito dovranno in particolare essere sviluppati interventi di
prevenzione e promozione della salute integrati nei processi assistenziali.

La Direzione generale dovra inoltre realizzare un piano di promozione della salute e del
benessere organizzativo degli operatori sanitari, finalizzato anche alla prevenzione delle
aggressioni, e implementare un sistema organico di prevenzione e protezione della salute e

sicurezza.

La Direzione generale dovra inoltre rafforzare i programmi vaccinali nei confronti del
personale sanitario, con particolare riferimento alla vaccinazione antinfluenzale, e garantire
la piena applicazione della DGR n. 351/2018 in tema di “Rischio biologico in ambiente

sanitario
Obiettivo operativo Indicatore Target Risultato Risultato . .
iunto Rageiunto Risultato raggiunto
raggiun
e8 e8 anno 2021
anno 2019 anno 2020
Implementare le azioni
finalizzate all’adozione 100% 85% 85%
0,
della cartella sanitaria e 100%

di rischio informatizzata,
unica per tutte le
|IAziende sanitarie

Note e commenti rendicontazione 2021

Nel 2021 il progetto della cartella clinica informatizzata e stato implementato con la gestione informatizzata
con prescrizione della terapia, ed il gruppo aziendale ha convenuto di diffondere lo strumento in parallelo alla
teoria infermieristica del Primary Nursing quale modello assistenziale con il supporto della Direzione Delle
Professioni Sanitarie.

L’ implementazione graduale del progetto in ciascun reparto é stata preceduta da un periodo di formazione sia
al personale medico che infermieristico, formazione non solo teorica ma anche sul campo, grazie all'intensa
collaborazione di tutti i servizi tecnici coinvolti.

Tra le azioni intraprese vi € la dotazione di tablet e struttura informatica presso le Unita Operative menzionate,
nonché assistenza e manutenzione.

E’ prevista I’ implementazione di ulteriori Unita Operative nel breve periodo.

Proseguire I'attuazione
della DGR n. 351/2018
“Rischio biologico in
ambiente sanitario.
Linee di indirizzo per la
prevenzione delle
principali patologie
trasmesse per via
lematica e per via aerea,
indicazioni per I'idoneita
dell’operatore sanitario”
ed estensione della sua
applicazione alla
prevenzione del rischio
da Sars COv -2

promozione
della
\vaccinazione
contro il COVID-
19:ed 1

incontro
informativo
coinvolgendo in
particolare
infermieri e
operatori socio-
sanitari oppure
incontri
personalizzati
nel corso della
sorveglianza
periodica

>=95% 98% 98%

98%

Note e commenti rendicontazione 2021

La DGR n351/2018 “Rischio biologico in ambiente sanitario” é diffusamente applicata in azienda. Di tale
documento si tiene costantemente conto nella stesura dell’idoneita degli operatori sanitari. sia nelle azioni di
prevenzione messe in atto in azienda. Nei consueti incontri promossi presso | reparti sulle misure iginico-
preventive d’adottare nell’attivita assistenziale le indicazione del documento in questione vengono sempre
richiamate. Negli incontri sono state coinvolte tutte le professionalita dei reparti (medici, infermieri, operatori
socio sanitari, personale tecnico ecc). Durante dati incontri sono state illustrate le misure igienico preventive
emanate a livello regionale e nazionale in abito COVID19. | medici competenti dell’azienda hanno provveduto a
sensibilizzare i singoli operatori sottoposti a visite preventive e periodiche. Numerosi sono stati i documenti e
le circolari prodotti ai reparti. Cosi come rilevante e stata la produzione di specifica cartellonistica affissa nei
reparti e nei luoghi di transito dell’azienda. Nel biennio é stato superato il target fissato dalla RER. Numerose

sono state le iniziative finalizzate a promuovere la vaccinazione antiCOVID19. L'importanza della vaccinazione
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anti-Covid19 e stata piu volte richiamata sulla pagina interna dell’intranet aziendale.

Numerosi sono stati i documenti e le circolari prodotti ai reparti. Cosi come rilevante é stata la produzione di
specifica cartellonistica affissa nei reparti e nei luoghi di transito dell’azienda. Nel biennio é stato superato il
target fissato dalla RER.

promuovere ed offrire
attivamente le
\vaccinazioni, compresa
quella contro il COVID-19,
agli operatori sanitari,-
\valorizzando il ruolo del
medico competente come
previsto nel progetto sulla
promozione della salute
nei luoghi di lavoro che
proseguira nel prossimo
PRP;

copertura
lvaccinale
antinfluenzale
operatori sanitari

>=34%, o evidenza di un
netto incremento rispetto
alla percentuale raggiunta
I’anno precedente;

27% 41%

39%

Note e commenti rendicontazione 2021

La campagna vaccinale antinfluenzale per I’'anno 2021 é iniziata nel mese di novembre. Si & colta I’occasione
della somministrazione della 3” dose di vaccino anti COVID per proporre ai professionisti del’AOU di Parma
anche il vaccino contro I'influenza stagionale.
Per quanto riguarda i reparti sono stati messi in atto incontri con le diverse Strutture. | medici competenti
dell’azienda, oltre a sensibilizzare i singoli operatori sottoposti a visite preventive e periodiche, hanno
partecipato fattivamente alla vaccinazione dei dipendenti ospedalieri. Sulla pagina interna dell’intranet
aziendali e stato richiamata I'importanza della vaccinazione. Numerosi sono stati i documenti e le circolari
prodotti ai reparti. Cosi come rilevante é stata la produzione di specifica cartellonistica affissa nei reparti e nei
luoghi di transito dell’azienda. Nel 2021 e stato superato il target fissato dalla RER.
Il personale di assistenza é stato formato ed informato tramite:

e incontri con i reparti durante i quali il personale é stato sensibilizzato nei confronti della necessita
della vaccinazione contro il Covid-19
incontri personali durante i controlli sanitari preventivi e periodici
circolari e documenti specifici che partendo dalle indicazioni regionali hanno sottolineato
I'importanza della vaccinazione
Sono stati promossi 5 incontri formativi.

Proseguire la raccolta
sistematica dei dati
relativi alle Segnalazioni
di aggressioni a carico del
personale, utilizzando la
scheda regionale, e dare
piena attuazione al Piano
di prevenzione della
\violenza a danno degli
operatori sanitari,
monitorando i risultati
delle azioni realizzate

report sulle azioni
realizzate; %
azioni realizzate
su quelle
programmate

>=2019 100%

100%

Note e commenti rendicontazione 2021

Obiettivo raggiunto

Con la n. prot. 0031544 del 28/07/2021 “Prime indicazioni per gli interventi di supporto psicologico
individuale per la - Promozione della salute e del benessere organizzativo degli operatori sanitari” sono
state fornite le indicazioni utili a definire le prestazioni e le attivita, con le finalita e modalita specifiche,
specificando il grado e i limiti giuridici della riservatezza per ciascun intervento. | percorsi di assistenza
psicologica individuale necessari all’ladempimento delle normative nazionali, regionali e con le procedure
aziendali sono stati:

1. disponibilita di un supporto psicologico programmato per gli operatori oggetto di episodi di
violenza (Trasmissione Piano prevenzione della violenza a danno degli operatori (PREVIOS) -

versione Rev 02, n. prot. 0040465 del 07/10/2021)

supporto dell’operatore coinvolto nell’evento critico, e alle équipe al fine di valutare le

condizioni psicologiche e fornire un adeguato sostegno psicologico e relazionale (Ministero

della Salute, Linee guida per gestire e comunicare gli Eventi Avversi in sanita, Roma, Giugno

2011;)

consolidamento di interventi continuativi mirati al supporto psicologico agli operatori gia messi

in atto dall’Azienda in risposta ai recenti eventi epidemici.

Premesso che l'ultima versione del Previos é stata formalizzata in data 7 Ottobre con prot. n.40465 e
successivamente adottata con Delibera DG avente n.1025/21, esiste una procedura aziendale (P020 piu volte
revisionata (I'ultima & stata trasmessa con prot. 3521 del 28/01/22) che comprende la diffusione di un modulo
di segnalazione di episodi di aggressivita e/o violenza da terzi a danno operatori, allo scopo di uniformare la
modalita di raccolta dei dati a livello delle sedi regionali.

L’obiettivo in argomento é parzialmente sovrapponibile a quello identificato come 2.7 “Contrasto alla
\violenza”.
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2.Assistenza territoriale

2.1 Le Case della Salute, Medicina di Iniziativa e Assistenza di
Prossimita

Obiettivo operativo:

Nell’attuale contesto pandemico hanno assunto anche particolare importanza la rete delle
Cure intermedie : Ospedali di Comunita, Punti unici di accesso, presa in carico e
coordinamento sociosanitario , assistenza a domicilio ecc. per la gestione dei casi
complessi, in dimissione dall’'ospedale ma soprattutto da segnalazioni provenienti dal

territorio per pazienti con multicronicita e/o COVID.

Risultato X X
i Risultato Raggiunto X X
. raggiunto Risultato raggiunto anno 2021
Indicatore Target anno 2020
anno 2019

/Attivazione Osco

100%

Note e commenti rendicontazione 2021

Rimane valida la documentazione con cui I’Azienda ha richiesto ed ottenuto dalla Regione Emilia
Romagna il codice di attivazione OSCO per i posti letto in Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma.

Successivamente i posti letto di Cure Intermedie del’AOU sono stati gradualmente riconvertiti in posti
letto per acuti, in considerazione dell’iper-afflusso di pazienti acuti al Pronto Soccorso, con necessita di
ricovero. Nel 2020 causa emergenza COVID la struttura di Cure Intermedie che é allocata presso il
Paglione Barbieri, & stata inclusa nel COIVD Hospital Barbieri, che ancora ospita pazienti COVID. A far|
tempo dagli ultimi mesi del 2021, in assenza di una struttura intermedia territoriale istituita a tale scopo,

I’Azienda ha riattivato il setting di cure intermedie per pazienti, ancora positivi SARS-CoV-2, che hanno

superato la fase acuta in attesa di trasferimento alle Strutture territoriali non COVID. La funzione di cure|

livelli assistenziali propri di tale setting.

intermedie é stata pertanto rimodulata per la gestione di casi COVID mantenendo i criteri di accesso e i

integrato di Oncologia
Territoriale nelle Case della
Salute

multidisciplinare del
Polo Oncologico
Provinciale le cui basi
attuative sono state

trasfusionale dei
pazienti ematologici

Attivazione di un gruppo di  [Eyidenza °* Nel2018 Aperture di un

lavoro multidisciplinare ed  |ge| Presentazione del ambulatorio

interaziendale per lgruppo progetto Oncologico e uno Rafforzamento degli ambulatori
I’elaborazione di un progetto 4i |avoro Interaziendale ematologico presso presso la Casa della salute di

la casa della salute di
Langhirano (distretto
sud est) per la presa
in carico di pazienti

agite nel 2019 oncologici e
oncoematologici e di AOU di Parma in un ottica di
° Attivazione del medicazioni presa in carico territoriale, di
progetto Emocasa per specialistiche prossimita di cura perseguendo
il trattamento avanzate. il percorso di presa in carico e
domiciliare e di continuita assistenziale.
supporto Potenziamento del Prosegue attivita Oncologica ed

progetto CAPO per
assistere a domicilio
il paziente
oncologico con
prestazioni mediche,
infermieristiche e di
cure palliative, al fine
di evitare gli accessi
in ospedale in
periodo Covid

Langhirano e potenziamento
degli ambulatori Oncologici e
ematologici preso I'Ospedale di
Fidenza con personale afferente
alla UOC di Oncologia medica di

Ematologica presso la Casa
della Salute di Langhirano con
progressiva implematazione del
processo di spostamento in
prossimita di cura dei
trattamento oncologici orali.
Ulteriore rafforzamento della
attivita domiciliare del progetto
CAPO per malati Oncologici e
Progetto Emocasa per malati
Ematologici
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Note e commenti rendicontazione 2021
Nell’ambito del Percorso verso l'unificazione delle Aziende USL ed Ospedaliero-Universitaria di Parma,

alla fine del 2020 e stato definito il Gruppo di lavoro interaziendale di Oncoematologia e Radioterapia
che nel 2021 ha implementato gli obiettivi e le azioni gia avvitate con il Polo Oncologico Provinciale.

In particolare, nel corso del 2021 presso la Casa della Salute di Langhirano é stata implementata I'attivita
degli oncologi gia iniziata nel 2020, con il coinvolgimento dei MMG e dei DCP, mediante I’apertura di due|
ambulatori settimanali di Oncologia ed uno di Ematologia ed é stata trasferita con presa in carico diretta,
tutta I'attivita di medicazione degli accessi venosi centrali dei pazienti onco-ematologici afferenti a quel
distretto.
Sempre nel corso del 2021 é stata potenziata la attivita Oncologica presso I'Ospedale di Vaio con Ila
presenza costante, oltre all’Oncologo di AOU gia da anni consulente, dei tre Referenti di Patologia nonchj
Responsabili dei rispettivi PDTA interaziendali (Gastroenterica, Polmonare, Mammaria) di AOU, con un
ambulatorio dedicato per gruppo la settimana (4 ambulatori la settimana), in modo da integrare‘
a

progressivamente e gradualmente le equipe sia nel percorso diagnostico che terapeutico. Come é stat
potenziata la presenza dei colleghi Ematologi di AOU di Parma in condivisione con i professionisti di
Piacenza.

Nel corso del 2021 si é poi integrata in maniera stabile, la presenza dei professionisti di Fidenza (Oncologi
le Chirurghi), oltre ai MMG, all’interno dei PDTA di patologia (che gia comprendono chirurghi e specialisti
di organo, patologi, radiologi e radioterapisti) gia presenti in AOU (Mammella, Gastroenterico, Polmone,

Genitourinario, Melanoma, Neuro oncologico, Testa e collo, Ovaio) sfruttando la tecnologia consolidata
dei Virtual Meeting.

Si precisa come molti PDTA hanno gia valenza provinciale, ed alcuni, per le patologie meno frequenti,
hanno ampliato la loro integrazione anche con la provincia di Piacenza (Pancreas e Neuro Oncologico) e
progressivamente anche gli altri.

2.2 Cure palliative

Obiettivo operativo: A seguito dei provvedimenti regionali relativi alle cure palliative, le
Aziende sanitarie hanno attivato gli strumenti necessari per la rimodulazione delle reti locali
di cure palliative (RLCP). Per proseguire il lavoro avviato, le Aziende, nel 2021, dovranno
completare le reti (con tutti i nodi previsti e le équipe). In particolare, dovranno essere
completati gli assetti organizzativi: delle Unita di Cure Palliative Domiciliari (Nodo UCPD) e dei
Punti Unici di governo dell’accesso alla rete di cure palliative, strumenti fondamentali per
raggiungere sia l'obiettivo dell’accesso equo sia I'obiettivo della continuita. Cosi come indicato
dalle DGR 560/2015 e 1770/2016 come punti di accesso potranno essere utilizzati i punti
unici di accesso gia presenti nelle aziende sanitarie e la valutazione dell’accesso alla rete sara
garantito dall’Unita valutativa formata dall’equipe specialistica di cure palliative (UVPM).

Nel corso del 2021 sono state realizzate le seguenti azioni:

€ proseguita |'attivita del Nodo Ambulatorio di CURE PALLIATIVE, anche se limitata dall'emergenza
Covid a due giorni alla settimana. Attualmente, con riduzione dei casi COVID19, I'attivita €
ripresa con pazienti provenienti dai reparti ospedalieri di Medicina e Geriatria, dall’Oncologia e dai
MMG. In tale sede si effettuano simultaneus care, cure precoci; inoltre, da settembre 2021 &
ricominciata l'attivita infusiva di supporto;

nel corso del 2021 presso il Nodo Ambulatorio & iniziata un‘attivita psicologica di supporto per i
pazienti in carico, aperta anche alle famiglia;

nell'ambito del PDTA interaziendale delle demenze, il Nodo Ospedale ha fornito il proprio
contributo, occupandosi delle indicazioni nella fase terminale della patologia dementigena e
dell'approccio palliativo alle forme avanzate;

infine, & stato ripreso il progetto sulle cure palliative del Malato di Parkinson avanzato, in accordo
con |'Associazione Unione parkinsoniani a domicilio.

Risultato: Obiettivo raggiunto
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2.3 Assistenza Domiciliare Integrata - Continuita
assistenziale — dimissioni protette

Obiettivo operativo: Implementare i modelli organizzativi relativi alle dimissioni protette
tramite: la definizione di protocolli condivisi tra unita operative ospedaliere e territoriali. Al
fine di migliorare ulteriormente I'assistenza in ambito territoriale ed offrire percorsi di cura
sempre piu appropriati e qualificati, & necessario potenziare la capacita di presa in carico
all’atto della dimissione ospedaliera, in particolare dei pazienti fragili o con patologie croniche
in situazione di instabilita. Anche per il 2021, le Aziende dovranno garantire una tempestiva
presa in carico (PIC) della persona in dimissione protetta con l'obiettivo della continuita
assistenziale, ovvero la prosecuzione del trattamento nel luogo di cura piu appropriato,
secondo la complessita e i bisogni del paziente, sulla base della progettualita sviluppata
nell’ambito di centrali operative/punti unici di coordinamento.

Il tema della continuita assistenziale ospedale-territorio & stato affrontato congiuntamente dall’Azienda
Ospedaliero universitaria di Parma e Azienda USL, e sono stati adottati i nuovi protocolli per migliorare il
percorso di dimissione protetta. In particolare & stato implementato un percorso di consulenza geriatrica
(Unita Mobile) agito dall’équipe della Lungodegenza Critica di AOU a favore degli ospiti delle CRA) che si
sviluppa sia attraverso contatti telefonici di consulenza al Medico di Diagnosi e Cura che mediante accessi
diretti in struttura. Nei casi critici &€ prevista la possibilita di accoglienza/ricovero diretto senza accesso al
Pronto Soccorso; questa opportunita consente di contenere gli accessi in PS, contribuendo anche a
ridurre i ricoveri impropri. La figura del case manager & presente nei percorsi di dimissione dagli ospedali
aziendali (Distretti di Fidenza e di Borgo val di Taro) e dall'AOU di Parma (Distretto di Parma e Distretto
Sud-Est). La realizzazione del Punto Unico di Dimissione (PUD), dotato di case manager ospedalieri per la
presa in carico precoce dei pazienti in dimissione, consente di facilitare i processi di presa in carico
territoriale, migliorare gli aspetti organizzativi ed ottimizzare le relazioni con il territorio.

La Direzione aziendale AOU di Parma ha favorito il consolidamento dei modelli organizzativi
innovativi _menzionati_per la gestione delle problematiche inerenti la “cronicita”, la continuita delle cure e
le difficolta alla dimissione dalla struttura ospedaliera verso il territorio. In particolare si elencano i
principali modelli:

« Punto Unico di Dimissione (PUD): pienamente operativo con personale dedicato e
formato, in grado di sistematizzare e strutturare percorsi interni all’AOU per gestire le
dimissioni dai reparti ospedalieri in modo appropriato, sicuro e tempestivo,
intercettando precocemente i bisogni legati al ritorno a domicilio dei singoli pazienti,
garantendo la continuita dell’assistenza all'interno di percorsi aziendali e
interistituzionali. Nel contesto della gestione della pandemia COVID-19 il PUD ha
intensificato le attivita facendo da raccordo tra i reparti COVID-19 e le strutture
territoriali (alberghi COVID, cure intermedie COVID, Nuclei ADI COVID, ecc.) per la
dimissione appropriata in base alle condizioni cliniche, la complessita assistenziale e le
problematiche sociali. A partire da novembre 2019 & stato attivato un primo flusso
informativo dei casi presi in carico dal PUD per dimissioni difficili o protette e per i bed
blockers. I primi dati elaborati hanno consentito di stimare qualitativamente e
quantitativamente il fenomeno dei bed blockers e di proporre soluzioni condivise per la
dimissione dei pazienti COVID e non COVID. L'AOU nel 2021 ha attivato un
monitoraggio interno e su un totale di 16.501 pazienti, solo 4.396 pazienti, cioé |’ 80 %
dei pazienti e stato dimesso entro la data di dimissibilita inserita dal PUD, in dettaglio la
media dei giorni oltre dimissibilita & stata di 4,288 giorni.
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+ Unita Mobile Multidisciplinare (UMM), modello innovativo che prevede un’attivita di
consulenza specialistica sul territorio da parte dei professionisti di Azienda Ospedaliero-
Universitaria, qualificati per l'assistenza e la cura del paziente anziano polipatologico &
stato consolidato ed implementato con moduli di Unita Mobile Multidisciplinare COVID-
19 il cui ruolo & esteso al domicilio dei pazienti COVID-19 con quadro clinico che
richiede un livello superiore rispetto a quello garantito dalle USCA. I numeri dell’attivita
UMM relativi al 2021 sono:

0 circa 2.205 pazienti trattati tra domicilio e CRA

Risultato: Obiettivo raggiunto:

2.4 Migranti e Vulnerabilita

Obiettivo operativo Presso I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma esiste un Ufficio
denominato “Mobilita Sanitaria e Gestione Assistiti Stranieri” deputato ad assicurare le
corrette procedure di compensazione economica in materia di mobilita sanitaria e, in tale
contesto, assicurare l'assistenza ai cittadini stranieri temporaneamente presenti, nhon in regola
sul territorio, che accedono al Nosocomio stesso per usufruire delle prestazioni relativamente
a tutti i settori di attivita (Degenza, Farmaci ad erogazione diretta, Specialistica ambulatoriale
e Pronto soccorso).

Tale Ufficio provvede anche all’attivazione di interventi sanitari umanitari, di concerto con la
Regione Emilia-Romagna, sulla base di specifiche risorse erogate ogni anno dal Ministero della
Salute.

L'assistenza agli Stranieri che si trovano in qualsiasi regime di vulnerabilita viene sempre
assicurata precisando che l'erogazione delle prestazioni che si rendono necessarie per tale
casistica di pazienti appartiene alle normali attivita della Struttura ospedaliera nello
svolgimento della propria funzione istituzionale di tutela della salute collettiva.

Nello specifico, per quanto concerne le prestazioni erogate dal Pronto Soccorso e dalla
Medicina d’'Urgenza si sottolinea che I'espletamento delle stesse nei confronti di tali Pazienti
mai ha comportato in alcun modo disagi nella gestione dei tempi di attesa.

Presso I'’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma esiste un Ufficio denominato “Mobilita Sanitaria e
Gestione Assistiti Stranieri” deputato ad assicurare le corrette procedure di compensazione economica in
materia di mobilita sanitaria e, in tale contesto, assicurare I'assistenza ai cittadini stranieri
temporaneamente presenti, non in regola sul territorio, che accedono al Nosocomio stesso per usufruire
delle prestazioni relativamente a tutti i settori di attivita (Degenza, Farmaci ad erogazione diretta,
Specialistica ambulatoriale e Pronto soccorso).

Tale Ufficio provvede anche all’attivazione di interventi sanitari umanitari, di concerto con la Regione
Emilia-Romagna, sulla base di specifiche risorse erogate ogni anno dal Ministero della Salute.

L'assistenza agli Stranieri che si trovano in qualsiasi regime di vulnerabilita viene sempre assicurata
precisando che l'erogazione delle prestazioni che si rendono necessarie per tale casistica di pazienti
appartiene alle normali attivita della Struttura ospedaliera nello svolgimento della propria funzione
istituzionale di tutela della salute collettiva.

Nello specifico, per quanto concerne le prestazioni erogate dal Pronto Soccorso e dalla Medicina
d’'Urgenza si sottolinea che I'espletamento delle stesse nei confronti di tali Pazienti mai ha comportato in
alcun modo disagi nella gestione dei tempi di attesa.

Risultato: Obiettivo raggiunto:
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2.5 Percorso nascita

Obiettivo operativo: Monitoraggio dell'applicazione dei protocolli STAM (Sistema di
Trasporto Materno Assistito) e STEN (Sistema trasporto in Emergenza del neonato) attivati

Per quel che riguarda lo STAM, nel corso del 2021 si & provveduto a mantenere e potenziare i livelli
qualitativi e gli standard offerti dalla Neonatologia in stretta collaborazione con gli ospedali di Piacenza e
Fidenza, con cui c’é stato un confronto attivo.

La procedura STEN nel 2021, in prima stesura il 03/06/2016, e stata revisionata, e sono state
consolidate due schede (parte A e parte B), per la tracciabilita dell’evento ‘trasporto’ in tutte le sue fasi
(contenimento del rischio clinico) e per il necessario *handover’ del neonato critico, in un percorso di cura
continuo e coerente nel tempo.

Facendo seguito all'evoluzione della situazione epidemiologica contingente (Pandemia COVID-19-), la
Neonatologia ha adottato nuove misure organizzative e percorsi diagnostico assistenziali dedicato per la
prevenzione e il contenimento dell'infezione da Sars-Cov2

E’ proseguita inoltre nel 2021 la collaborazione con i colleghi Neonatologi di Fidenza, i quali, per la
chiusura temporanea del Punto Nascita di Fidenza in relazione alla pandemia, sono stati integrati
nell'assistenza al neonato fisiologico.

Le schede di trasporto finalizzate all' *‘handover’ del neonato critico, in un percorso di cura continuo e
coerente nel tempo, sono state condivise.

Le azioni di miglioramento nell’ottica dell’assistenza neonatale centrata sulla famiglia e al progressivo
cambiamento delle esigenze familiari alle quali abbiamo assistito negli ultimi anni: -I"appropriatezza del
ricovero sulla base delle condizioni cliniche presentate dal neonato; -l'attivazione del back transport
(rientro del neonato post critico nell’ospedale di residenza) sono state implementate, con il back
transport di neonati pretermine residenti nell'area vasta Emilia Nord.

Le schede di trasporto sono allegate in cartella clinica. L'archivio dati trasporto neonatale protetto € a
cura del Direttore di UO Neonatologia, che garantisce rendicontazione annuale del numero dei trasporti
effettuati, relazione di fine anno sui dati relativi allo STEN, condivisione con i Centri coinvolti per
benchmarking.

) ) Risultato X .
Target Risultato raggiunto P Risultato raggiunto anno
i aggiunto anno
Indicatore & anno 2019 &8 2021
2020

Relazione su valutazione
indicatori previsti STAM e
STEN STAM 100%

STAM: Si. Numero 25
di STAM in entrata da
altri ospedali

STEN
Rispetto all’atteso
Si completata. ragionevolmente fattibile le
Numero di TPN azioni messe in campo da
(trasporto neonatale 5y nell’implementazione
protetto): 7 dello STEN hanno portato al
conseguimento dell’obiettivo
per 'anno 2021, e sara
operativamente fattibile dal
2022

STEN: Larete
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Note e commenti rendicontazione 2021

leffettuati

STEN: Non si sono verificate criticita nei trasporti neonatali protetti effettuati.

Nel 2021 vi é stato il completamento dell’acquisizione del personale dirigente medico necessario
er il completamento del progetto ed € in via di attivazione il servizio con copertura in fascia diurna

(8-20), con l'obiettivo di raggiungimento di copertura h 24 NEL 2022

Obiettivo operativo: Garantire un’assistenza appropriata al parto, riducendo il ricorso
al taglio cesareo, prevalentemente nelle classi I, II b e IV b, V di Robson (questionario

LEA).
Indicatore
Target Risultato raggiunto Risultato Raggiunto anno Risultato raggiunto
g anno 2019 2020 anno 2021
% di tagli cesarei
primari (IND0633) o
=2 _ Dato AOU: 12.75
Spoke < 15% 22,3 13, 76% (Dato Siver) (Dato Siver)

Note e commenti rendicontazione 2021

\Val. Rer: 16.04

Le azioni di sensibilizzazione nell’ appropriatezza al ricorso del Taglio Cesareo primario hanno fatto si che I’AOU di
Parma nel 2021 abbia raggiunto un valore di 12,75%, che si & ancora ulteriormente ridotto rispetto all’anno
precedente (13,76%) e comunque inferiore alla percentuale di riferimento (25%) e alla media regionale (16.04%).

Hub <= 7% (media 2018)

% di parti cesarei Spoke <= 9%
= 0

nella classe | di

1 . . 0, T
Robson (media 201f.per ip;olge Hub: 8,03 Hub: 4,7 % (Dato Siver) Dato AOU: 4.25
con nr. parti >=1. .
(IND0522) Dato Siver
del 2018) ( )
Note e commenti rendicontazione 2021
\Val. Rer. 5,65

In merito ai parti cesarei nella classe 1 di Robson nel periodo di riferimento si e registrato una netta diminuzione
dei Tagli Cesarei in classe | che hanno raggiunto una percentuale inferiore al target atteso (7%) e al valore regionale
di 5.65%. Questa classe include donne nullipare con travaglio spontaneo a basso rischio ostetrico e rappresenta un

ruppo critico perché numericamente molto rappresentato all'interno di un punto nascita; il decremento del tasso
di Tag

i Tagli Cesarei in questo gruppo é un fatto certamente positivo e puo essere attribuito nel periodo di riferimento
al’aumento_significativo delle gravide arruolate nel protocollo BRO (Basso Rischio Ostetrico) con diminuital
medicalizzazione in questa categoria di pazienti. Peraltro il protocollo BRO é stato sottoposto a revisione e questo
puo aver contribuito al miglioramento della performance assistenziale nelle donne a gestione ostetrica.

2.6 Percorso IVG

Obiettivo operativo:

Anche nel 2021 le Aziende dovranno applicare le indicazioni previste dalle Linee
Guida Ministeriali per I'IVG di tipo farmacologico con estensione dell’accesso fino alla
63° giornata di amenorrea e I’esecuzione di tale attivita in regime ambulatoriale.

Risultato Risultato e ot
. isultato raggiunto
Indicatore Target raggiunto Raggiunto €8
anno 2021
anno 2019 anno 2020
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% di IVG chirurgiche con un'attesa superiore
alle 2 settimane (Fonte Flusso IVG) (IND0542)

8.06% (Dato Siver-
Ausl)

Dato AOU: 5.56%
Dato AUSL: 14.29%
(Datl Siver)

<=25% 33,33%

Note e commenti rendicontazione 2021

Valore RER: 14.05%

Nel 2021 é proseguito I'impegno nel migliorare la qualita dell'organizzazione nei
ercorsi assistenza per I'lVG realizzando una performance positiva rispetto al target
Ftteso e in riferimento al Valore medio Regionale pari a 14.05%

Nel corso del 2022 stanno proseguendo le azioni di consolidamento e
miglioramento

2.7 Contrasto alla violenza

Obiettivo operativo: Le Aziende sanitarie dovranno promuovere e sostenere:
- la partecipazione alla formazione a distanza (FAD) dei/delle professionisti/e
della rete ospedale-territorio ;
- la formazione della rete ospedale-territorio a contrasto della violenza su
bambini e adolescenti (Liberiamoci Dalla Violenza, LDV) e violenza di genere e
in gravidanza.

L'Azienda ha partecipato al Tavolo Provinciale per il contrasto alla violenza di genere e domestica
18 maggio 2021 per promuovere la ricognizione ed aggiornamento delle attivita in atto o in
programmazione all'interno dei territori e consolidare il raccordo strategico AUSL - AOU al
fine di promuovere lo sviluppo dell'integrazione e il consolidamento della rete
territoriale, a partire dai percorsi gia in essere.
L'AOU di Parma ha assunto impegni programmatici sul tema del contrasto alla violenza
contro le donne (n. prot. 0000320 del 24/03/2021) anche all’'interno del “"Adozione del
Piano delle Azioni Positive 2021/2023 predisposto dal Comitato Unico di Garanzia per
le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”,
che prevede la cooperazione strategica con il CUG dell’AUSL di Parma per la condivisione e il
raggiungimento degli obiettivi comuni finalizzata ad un CUG unico provinciale.
L'Azienda ha partecipato alle Campagne Nazionali promosse da OnDa sulla salute della donna e
nello specifico ha promosso I'evento formativo “Violenza di genere, una minaccia per la salute
delle donne: riconoscere i segni della violenza” (24 novembre 2021), organizzato dal COMITATO
UNICO DI GARANZIA (CUG) dell’AOUPR in raccordo con il CUG AUSL, Associazioni femminili
cittadine, Comune di Parma e Universita degli Studi di Parma. Nell’'ambito del progetto di
sensibilizzazione LA VIOLENZA HA MOLTI VOLTI: NESSUNA MASCHERA PER COMBATTERLA, in
occasione della Giornata Internazionale per l'eliminazione della violenza contro le donne (25
novembre), Fondazione Onda e Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma dedicano alle donne
diverse ulteriori iniziative quali:

- punto informativo aperto alla cittadinanza (24 novembre 2021 dalle 09.00-13.00)

- sportello di accoglienza psicologica da parte della Psicologia Ospedaliera aziendale con

colloqui gratuiti su appuntamento (25 novembre 2021).

Risultato: Obiettivo raggiunto:
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Risultato Risultato
Indicatore Target raggiunto Raggiunto anno
anno 2019 2020

Risultato raggiunto
anno 2021

*Numero di partecipanti
che hanno concluso la
FAD del progetto
“Accoglienza e assistenza
nei servizi di emergenza-
urgenza e nella rete dei

servizi territoriali delle >70% 100% 100% 100%
donne vittime di violenza
digenere”/Numero totale
iscritti alla formazione (%)
(Fonte: piattaforma FAD
Azienda USL Piacenza)

Note e commenti rendicontazione 2021

Nell’ambito del progetto delle azioni positive, come da Del. DG 320/21 & stato inserito come|
obiettivo 1 la prevenzione e contrasto dei fenomeni del mobbing, delle molestie sessuali e morali,|
delle discriminazioni e tutela della salute psicosociale di chi lavora. L’azione positiva al paragrafo 1.5
prevede I'attuazione del Piano di Prevenzione Violenza a danno degli Operatori Sanitari (Previos).
Considerato che nel 2018 é stato istituito L’Osservatorio Nazionale presso il ministero della salute per|
monitorare gli episodi di violenza con il supporto di Agenas che richiede I'invio annuale al Parlamento
dell’attivita svolta, la Regione ER ha prodotto specifiche Raccomandazioni nel cui contesto vengono
istituiti gruppi di lavoro dedicati all’argomento. In Azienda é stato recentemente istituito il Gruppo
Coordinamento Aziendale Permanente, che coinvolge i seguenti soggetti: Servizio Prevenzione e
Protezione Aziendale (con ruolo di coordinamento), SCI Logistica e Gestione amministrativa LL.PP.,
SSD Governo Clinico, gestione del rischio e coordinamento qualita e accreditamento, Direzione delle|
Professioni Sanitarie, SCI Attivita Tecniche, Servizio Medicina Preventiva, Igiene Ospedaliera e|
Sicurezza Igienico Sanitaria, SC Pronto Soccorso e Medicina d’Urgenza, Direzione Sanitaria, SC Attivita
Giuridico Amministrativa, RLS.

Esiste una procedura aziendale piu volte revisionata che comprende la diffusione di un Modulo di
segnalazione di episodi di aggressivita e/o violenza da terzi a danno operatori, allo scopo di
uniformare la modalita di raccolta dei dati a livello delle sedi regionali. L’Azienda si era gia attivata in
linea con le disposizioni vigenti adottando nel 2019 un piano di prevenzione contro la violenza a
danno degli operatori sanitari (PREVIOS). Con successiva Delibera DG n. 1192/20 é stata adottata la
versione Settembre 2020 di PREVIOS.

L’'ultima versione del Previos é stata formalizzata in data 7 Ottobre con prot. n.40465 e|
successivamente adottata con Delibera DG avente n.1025/21. Quest’ultima stesura prevede le
seguenti attivita: presenza e funzionalita del flusso informativo sugli eventi di violenza;
Individuazione dei contesti a maggior rischio in relazione alle variabili strutturali ambientali, alle
caratteristiche dell’'utente e ai dati relativi al fenomeno; attivita ed interventi di tipo organizzativo,
tecnologi e security, procedurali, formativi, informativi e comunicativi.

2.8 Garanzia dell’accesso per le prestazioni di
specialistica ambulatoriale

Le Azienda Sanitarie compatibilmente con I'emergenza sanitaria Covid-19 , ancora in
corso, devono garantire i tempi di accesso alle prestazioni specialistiche
ambulatoriali in coerenza con la DGR 603/2019 “Piano Regionale di governo delle
liste di attesa per il triennio 2019-2021. Per I'anno 2021 ¢ prioritario I'obiettivo della
continuita assistenziale attraverso la presa in carico dello specialista che é tenuto a
prescrivere le prestazioni senza rinvio al medico di medicina generale. Inoltre le
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Aziende sono tenute a completare l'integrazione delle agende di prenotazione nel
Sistema CUP, nonché a potenziare le disponibilita di prestazioni tramite CUPWEB.
Infine saranno oggetto di monitoraggio I'avvio di percorsi di telemedicina per la
presa in carico dei pazienti cronici.

Obiettivo operativo:

Prescrizione e prenotazione dei controlli promozione della

prescrizione da parte dello specialista e della prenotazione da parte della struttura
che ha in carico il paziente.

Risultato

Risultato raggiunto Risultato raggiunto

Indicatore Target Raggiunto anno
anno 2019 anno 2021
2020
*Numero di prescrizioni di
visite di controllo da parte del
medico specialista/ Totale delle >=80% Dato AUSL: 82.17%

prescrizioni delle visite di
controllo (INDO787)

(Dato Siver)

Note e commento rendicontazione 2021

\Valore RER: 81.85 %

La performance raggiunta nell’ anno 2021 ¢ in linea con il Valore medio regionale e supera il valore
atteso. Tale e dato é positivo anche in correlazione al fatto che nel 2021 ’AOUPR ha effettuato azioni
di recupero di prestazioni relativo all’anno precedente.

N. di prescrizioni effettuate dal
medico specialista (differenza
% rispetto all'anno precedente)
- Prime visite (IND0714)

Dato AOU: 27.76%
Dato AUSL: 22.7%
(Dato Siver)

Dato AOU: - 32.5%

Note e commento rendicontazione 2021

\Valore RER: 14.91%

La performance raggiunta nell’ anno 2021 ¢ in linea con il Valore medio regionale e supera il valore atteso.
Tale & dato e positivo anche in correlazione al fatto che nel 2021 ’AOUPR ha effettuato azioni di recupero
di prestazioni relativo all’anno precedente.

N. di prescrizioni effettuate dal
medico specialista (differenza
% rispetto all'anno precedente)

(IND0703)

Dato AOU: 27.08%
Dato AUSL: 27.76%
(Dato Siver)

>2018

Note e commento rendicontazione 2021

\Valore RER: 21.74%

La performance raggiunta nell’ anno 2021 ¢ in linea con il Valore medio regionale e supera il valore
atteso. Tale e dato é positivo anche in correlazione al fatto che nel 2021 ’AOUPR ha effettuato azioni
di recupero di prestazioni relativo all’anno precedente.

*Numero di prenotazioni delle
visite di controllo effettuate

dal medico specialista/struttura
nelle agende dedicate sul
totale delle prenotazioni di
visite di controllo (IND0715)

Dato AOU: 25.06%
Dato AUSL: 28.32%
(Dato Siver)

>=2018

Note e commento rendicontazione 2021
\Valore RER: 20.93%
Nel corso dell’anno 2021 e andata a regime il progetto delle azioni di presa in carico del cittadino per gli

accessi successivi grazie all’attivazione di un numero telefonico dedicato alle prescrizioni redatte dai medci
specialisti di Azienda ospedaliera
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Obiettivo operativo: Monitoraggio delle prestazioni disponibili in prenotazione nel Sistema CUP
aziendale/provinciale

Risultato Risultato
Indicatore Target Risultato raggiunto Raggiunto raggiunto
anno 2019 anno anno
2020 2021
*Numero agende
pubbliche/private inserite nel 100%
sistema CUP / numero agende 100%

totali (pubbliche + private) (%)  |Note e commenti Rendicontazione 2021

Obiettivo raggiunto

Nel corso del 2021 si e realizzato il completamento del collegamento degli erogatori al sistema Cup con
correlata possibilita di utilizzo dei canali digitalizzati. Tale processo si e realizzato grazie al coinvolgimento
delle differenti strutture delle due aziende coinvolte a vario titolo nel processo stesso.

Obiettivo operativo: Attivazione dei percorsi di presa in carico dei pazienti cronici attraverso
le prestazioni a distanza come previsto dalla Circolare 2/20 (PG/2020/0342773 del
07/05/2020)

Risultato . )
. ) Risultato Raggiunto anno ) .
Indicatore Target raggiunto 2020 Risultato raggiunto anno 2021
anno 2019
* Rendicontazione
prestazioni 100%
erogate a distanza 100%

Note e commenti Rendicontazione 2021

Nel 2021 sono proseguite per alcune discipline i teleconsulti (non vanno in ASA ma sul FSE

In totale NEL 2021 vi sono state:

60-29: colloquio significativo telefonico = 510

60-30: colloquio in videochiamata = 65.

L’AOU di Parma ha recepito:

J la prima delibera regionale N. 1227 del 06.08.2021 “Indicazioni in merito all'erogazione di servizi di telemedicina nelle
strutture del Servizio Regionale”;

J la delibera n. 5303 del 9/02/2022 con indicazioni inerenti il flusso della ricetta dematerializzata in merito alle
prestazioni da erogare ai pazienti in telemedicina

o la delibera n. 15431 del 07/04/2022 con indicazioni in merito all’erogazione dei servizi di telemedicina, in particolare
la modalita del tracciato etc.

L’ AOU sta procedendo:

e alla costituzione di un gruppo di lavoro

J E sempre disponibile per tutti i professionisti la possibilita del teleconsulto con prestazione organizzativa

J allimplementazione di percorsi di telemedicina in ambito diabetologico (da estendere progressivamente anche ad
altre discipline, prima tra tutte I’endocrinologia);

In particolare I’azienda si é attrezzato e ha dato conseguimento alle azioni, infatti all’interno del budget 2021 sono state

svolte con varie UO analisi e possibili ambiti di declinazione della telemedicina e teleconsulto.

Obiettivo operativo: Follow up pazienti sindrome post covid (nota della Direzione Sanita prot.
14/07/2020.0502954 “Indicazioni regionali sulla organizzazione del follow up dei pazienti
con pregressa infezione da SARS-COV-2")
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Risultato raggiunto Risultato Raggiunto anno Risultato raggiunto anno

erogate, esenzione eventuale

Indicatore Target
anno 2019 2020 2021
*Evidenza protocollo aziendale con
elenco ambulatori dedicati, modalita 100%
di accesso, dettaglio prestazioni 100%

Note e commenti Rendicontazione 2021

Obiettivo raggiunto

IAll’interno di AOU gia dalla fine dell’anno 2020 e attivo un ambulatorio di follow up all’interno dell’
area pneumologica, con prenotazione diretta all’lambulatorio da parte del MMG e dello specialista. E’
un ambulatorio regolamentato da un protocollo interaziendale AOU-AUSL di Parma che regolamenta
I’accesso all’lambulatorio di terzo livello e presa in carico dei pazienti COVID-19 nel periodo
successivo alla fase acuta (dimessi / guariti al domicilio) allo scopo di garantire a ciascuno di essi la
migliore risposta assistenziale in termini di conferma di risoluzione completa della patologia ovvero
necessita di ulteriore prosecuzione dell’iter diagnostico-terapeutico in _ambito pneumologico
(ambulatorio interstiziopatie polmonari e malattie rare/ ambulatorio per pazienti in ossigenoterapia/|
ambulatorio oncologico polmonare/ ambulatorio disturbi respiratori del sonno) o internistico,
cardiologico, riabilitativo, geriatrico ecc.

Cio anche a garanzia di continuita del sistema di cure integrate ospedale-territorio relativa alla
igestione acu