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∗  Articolo adottato d’intesa con il Rettore dell’Università degli Studi di Parma ai sensi dell’art. 4 del Protocollo d’intesa tra Regione 
Emilia-Romagna e Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
 



� � �

   22

��� �������+��%0"�(�%���"*%��

�

���/��������?�����:��	��
&�	������	����	��	�������������
����	������������&�
�	��
����������������
��
����������������
�������������	����
��������&&����� �	��
����	�����
��
���������
���	�����	�����	����
�
����� ��
���	��� ���������
��1	���
����
��� ��� -�
�� � ��� /�������� ?����� ���
�� �	� ����������	��
������ 	�
������� ��&�	��� �	� ����
��� ��� ��� ���� ��
�
�� :� ��	����	��� ��
� �&	�� ���
���	�����	��
���������E� ��� �	���
�� �	� 
����� ��	�������� �	� 
������	�� �� 8������	�� ������� �	�
�	��� �����������
�������	����������������������
���&&�
�����
������
��������
����������
��	�����	� ��

��� /�������� ?����� ����&�� ��� ���� ��������� �	� ���	�� ����	������ ��	��� ����	�� ����
��	����	��
&�
�
������	�����	2
�	�����������
����
���	��������
���������
��/��������?����������������	� ���

�������2�	���	���
�	�����������
�	��	���������������	������
���������������
���	�����	�����	�������
2�
������&����E� ��� 2�
�������	�� ��� ��
�
�� �	� ��
���� �� 8������� ������ ��		����� ��	� ��� ���������
����	��2����� �� �������	�����E� ��� �
������� ��� �	��������� ��� 2�
�����	�� 
������� �� ���
���
�� ��	���
��

���������	������������	�����
�������������� ����

��� /�������� ?����� :� ��������� ��� ��
��	���� ��	���
��� �� 	�	�� 
���
���	������� ��� �������	���
�������������	�
�� �� ����
�	��	��� �	�� 8����� ��� ����
�� 	�	� ����	��	��� �����
���	���� �����
�
�������������	�
���������&�	�� �

/�	������2�����
�&�����	�����	����������	�����������������	�������������������2�	���	���	�� �

,��	�� ����	����� ��� ��������� ����
��� �	��&
������� ��� �����
�
�� ����� �������
����	�� ���������
���
���������� ������� �	�����������	������
������������ �	����� �
��7�&��	��?������7���&	����1	���
������
�����������	�� ��� �	� /�������� ?����� �	���� �� ��	������� 2
�� 
���	��� �� 1	���
����� ��&��� 3����� ��
� ���
���
���	�����	�����	��� �



� � �

   23

�

��������

����������,,��

��������

��������<<������

77����������������������
�

�
��� ����,���"�'�"�)'&'�(+"�-"�%�)(&"$$($"%&'�

�

������������
&�	�������������	�����:�2�	�����������������
�����������
���&����������
����������
�����E�
�����:����
�	��������
���������������	���
���
��&�	�
�����

����� ������������ �	����� ����� �&&
�&����	�� ������ �	���� �22�	�� ��
� ��	��	����� �
������� �� 
��������� ���
2�	�����
���

�������>������������������������
����	����������������������
�����
��������
�2�����	�������
���
�����������
����	�����������
������E�

�����	��&
����	�����	���
������
�� 
�2�
���	������������������������	������	������
������������&���	���
������2�	���	�����������	����������������������
���
����8�����
����
����������������
�����	���
����
�
���������	������	��������
����
�����������	����22�����	��
����	��	���	�������������������
�������
����������	����
���
��������������E�

����� ����	�
���	���� �	����� ����� ���������	�� ������ �������	�� �� ������ ��	��&��	��� 
����	���������
	������������>��
���������8�������	��������
�&���
�	���	���	�
���������	��&��	����������������	��
������E�

������
������	�������������������2�������������������		������	����������
�����������������&�����	������
��������	����
&�	��������E�

����� ��
���������	������� ������� �� ����� �������	�� ���� �
������� ���
���
��� ��� ��������� ���� ����
�� �	�
:8������ �����
�������	��������������������	�������� �	2�
�����	��� �������	�����	���������
������	��
�	��
	��������	�������	���������������	�����8������ �

����������	���	���
��2�	���	��������	�2������	����
���&�����������	�����������*�
����	��
���	�������
��� 
����	��������� &�����	���� ������ �
������	�� ��� �������	��� ���� ��
�� �������� �
&�	��������� 	���

������������
����
���&�
�
�����E��

�
��� ��1���	'+')(�'�(���"9#$"%&'�-"��'!/%&!(9"+"�:�'�-"�/%�'�"�
�

��
���	��� ��
��&��� ��� �
�	������ ��� ����
����	�� �
�� 2�	���	�� ��� �
�&
�������	�� �� �	��
����� ��
��	�
����� �� 2�	���	�� ��� &�����	��� ��� 2�	�� ��� &�
�	��
�� ��� ����	�
���	��� ���
������ �� &�����	����� �	�
����������	��������	�
���������&�	�� �

��
���	����	������������������	�����
��
���������&��������
����������*�
�&�	�� �
��
���
����������&���
��
���	���� ��
��&��� ��� �
������� ��� ����
�������	�� ������ ���
������	�� ��
�&�	������ �
��2�
�	��� ���
�
������� �������	���� ��� �������� ���
��
������ ��	� �	� � ��	2�
���	��� ��� 
����	��������� ��
����
�������
���� �������� ���� ��� *�
����
�� ��	�
���� ����&	�� ��� *�
�&�	���� ���������
���� ��	������ ��� ����&�	���
	���������&��������
���
���������������&������*�
�&�	�������&�������
����	��
���������&�	����	���
��	��
���
����	�������� �

��� 
�&�����	��� �
&�	��������� ����	����� ��2�	����� ���
���������	�� ������ �������	��� ��
�&�	������
����������	����������&�����	��� �

�



� � �

   24

��� ��������)(&"$$($"%&'�-"/(��"0'&�(+'�
��

���
&�	�������	������
����	�����:�������������
��	�
�������
&�	�������	�������&�����	�����
���������
������ ��� ��������� �����
���	���� 
���
���	��� ��� ��
����
�� 2�	����	����� ��
� ��� �
&�	�������	�� �� ���
&�����	���������
������	��������
��������������
�������	���������	����� �

����������������
&�	�������	������
����	������

����������
�����&�����������&����	��
��	����������	��	������������	�����E�

���
������
�� ��� ��	��	���	��� �� ��� ��������� ������ ��	����	��� �� ������ �������	��� ���	����� ��
�
�2�����	���E�

��2�������
�� �������
�������	���� �����
���������	����&������
���
������
��������������	���� 
��������
��������������
���&�������
&�	�����������&�����	����2�	��������������&���
���	���������
���� �

�

5����
���	�����	���
���	����

• *���
����	������
���������	��&
���E�

• *���
����	������	����
���	���
����� �



� � �

   25

�

��������

������������,,��		������

������������������		����������������==����������77

��������
�

�

��� ������	"/(��"0'&�"�(-����"2"�:��&�')�(�(∗∗∗∗�
�

��� *���
����	��� ��� 
�������� �	��&
���� � 
���
���	��� ��� ��
����
�� �
&�	��������� 2�	����	�����
�����
���	��� ���������
��1	���
����
��� ��� -�
�� � ?���� ������
�� �����
������ ������ 2�	���	��
�������	������ �� ��� 
���
��� &�
�	��	��� ��
�� &��������� �� ��	��	����� �
�������	����� �	��&
�	��� �����
���
��������	����2�	���	�������������������6����������9�����	����/��
�
&�������	�8������������
���
���
�
��
�������*���
����	���1	���
����
� ��

��*���
����	������
���������	��&
������	����������������3�
����
��/�������������3�
����
��3��������
*���
����	����� �� ��� -
�&
����� �	� ���
�	��� 2
�� ��� ������&��� ������ ��������� �������	������ � �� �� �����
��
����	��2������������	�
����������	����	���
����
�������������&�	�����2�	��������������������������
���
�� �

��� ����������	�� ���� *���
����	��� :� ���
��I� ������ �� 
�������
�� �	�� �
������	�� ��� ��
����� ��	���
��
8������������	�����8��	����������	������
�	�����	�&��������������������	�����
���&���������	���� �


��2�	�������
��&��
�����������������	��	������������	���������
����������	��������&�����	���������2����
�	��
����� ����	��2���� �� ���������� �����	�� 
�������
��� 2�
��� ��� �	��&
����	�� 2�	���	����� ��	���	����
;�
�&
����� �	��
����	����<�� 2
�� �� *���
����	��� �����
���	��� ���������
��1	���
����
��� � �� ���
��

���	�����	���
�����
���������	�������*�
����
����	�
�������	��������������	���&���	��������
��	����
�	���
����
��������7����
� �

������ �� �����	�	��� ���� *���
����	��� �����	�� ������
�� �	� ����� ��
�������� ����� 
���
��� ��
� ���

���
�� � -�
������	��� �	���
��� ����� ������� ��
���&������ �
&�	��������� �� &�����	����� ���� �	2���	��	�� ���
8�������������
������������&���
���	��&����	�������2�	�����������	��������*���
����	�� �

5������������������ ���*���
����	������
���������	��&
���������	2�&�
���������	�
����� 
����	���������
��
� �� �������� ���� &��� ��	&�	�� �22������ �� ����� ��	�
�� ��� ������ ��
� ��� 
���
��� ��� ���� �����	�� �	�
2�	���	������������������������	����������
���
����������������� �

?�������
���	��	������������
&�	��������������������
���������&������������	�����	�������
��	����
��������� �	� ����� 2�	��������� ��� ����
��� ������&��� ��� 
���
��� ���� &��� ��	&�	�� ���
�������� ����� 
���
���
����
��	&�	�� ����� ����	���
����	�� ���� *���
����	��� �	���
����
�� �� �����
���	��� ���������
��
1	���
����
�������8�������	���
��	���
�������������	������&������	��	��
�������������
���������	�� ��

3�	���
&�	������*���
����	����������������	��&
�����

�����*�
����
�E�

��������	��E�

�����/�	��&��� �

�

������������������������������������

 
* Articolo adottato d’intesa con il Rettore dell’Università degli Studi di Parma ai sensi dell’art. 4 del Protocollo d’intesa tra Regione 
Emilia-Romagna e Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
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Emilia-Romagna e l’Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
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Emilia-Romagna e l’Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
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Emilia-Romagna e l’Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
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* Articolo adottato d’intesa con il Rettore dell’Università degli Studi di Parma ai sensi dell’art. 4 del Protocollo d’intesa tra Regione 
Emilia-Romagna e l’Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
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Emilia-Romagna e l’Università degli Studi di Parma, in attuazione dell’art. 9 della legge regionale 23 dicembre 2004 n. 29. 
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